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ก 

คาํนํา 
 เอกสารฉบบันี� เป็นเอกสารนําเสนอแนวทางการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการ 
แนวทางการดําเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และผลการ 
ดําเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาดที�ผ่านมาของกรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย     
โดยได้กําหนดแนวทางการประเมินหน่วยงาน ตามโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด และแนวทางที�
กรมการพฒันาชุมชนกําหนด ใน ๕ มติ ิประกอบดว้ย มติทิี� ๑ ดา้นบทบาทผู้บรหิารและความพยายาม
รเิริ�มของหน่วยงานในการสร้างความโปร่งใส   มติทิี� ๒ ด้านการเปิดเผยขอ้มูล มติทิี� ๓ ด้านการมีส่วน
ร่วมของภาคประชาชน มิติที� ๔ ด้านการเสริมสร้างองค์กรคุณธรรม และมิติที� ๕ ด้านการรักษา
สิ�งแวดล้อมในสถานที�ทํางานสําหรบัหน่วยงานที�ได้รบัรางวลัจากหน่วยงานภายนอก เช่น รางวลัด้าน
ความโปร่งใส ด้านการเปิดเผยข้อมูล ด้านการมสี่วนร่วมของภาคประชาชน ด้านการเสรมิสร้างองค์กร
คุณธรรม ด้านการรกัษาสิ�งแวดล้อมในสถานที�ทํางาน (กจิกรรม ๕ ส) จะได้รบัคะแนนเพิ�มเตมิพเิศษ 
(Extra  Point) 
 การจดัทําแนวทางนี� ได้รวบรวมองค์ความรู้จากเอกสารที�เกี�ยวข้อง รวมถึงความรู้ที�ได้จาก 
คณะกรรมการตดิตาม และประเมนิผลของกรมการพฒันาชุมชน อกีทั �งขอ้เสนอแนะของหน่วยงานที�เขา้
รบัการประเมนิและผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง เพื�อประกอบการตดิตาม และประเมนิผลหน่วยงาน ตามโครงการพฒันา
ชุมชนใสสะอาด จดัทําขึ�นเพื�อเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ด้านความโปร่งใสของหน่วยงานตามโครงการ
พฒันาชุมชนใสสะอาด เพื�อใหเ้กดิความรู ้ความเขา้ใจในหลกัเกณฑก์ารประเมนิหน่วยงาน แนวทางการ
ขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาดนําไปประกอบการขบัเคลื�อนการดําเนินงานโครงการพฒันา
ชุมชนใสสะอาดให้แก่บุคลากรและหน่วยงานในสงักดัที�มปีระสทิธภิาพ สามารถนําผลงานประกอบการ
ประเมนิไปเผยแพร่ และ/หรอื ใชป้ระโยชน์ในการพฒันางานต่อไป 
 ผูจ้ดัทําขอน้อมรบัขอ้ผดิพลาดจากเนื�อหาที�อยู่ในเอกสารฉบบันี� และจะดําเนินการปรบัปรุงให้ดี
ขึ�นต่อไป ใหส้อดคลอ้งกบัพลวตัทางสงัคมและกรมการพฒันาชุมชนมากที�สุด 

 

              กรมการพฒันาชุมชน                
         กนัยายน ๒๕๖๔ 
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สารบญั  
           หน้า 
คาํนํา               ก 
สารบญั               ข 
ส่วนที� ๑     ส่วนนํา                 ๑ 
     ๑.๑ หลกัการและเหตุผล                 ๒ 
 ๑.๒ วตัถุประสงค ์                 ๒ 
 ๑.๓ ขั �นตอนการดาํเนินงาน               ๒ 
 ๑.๔ กลุ่มเป้าหมาย                 ๒ 
 ๑.๕ ตวัชี�วดัของโครงการ               ๓ 
ส่วนที� ๒ แนวทางการดาํเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด             ๔ 
 ๒.๑ ความหมาย           ๕ 
 ๒.๒ ขั �นตอนและวธิกีารดาํเนนิงาน         ๕ 
 ๒.๓ การตดิตาม ประเมนิผลและคดัเลอืกหน่วยงานพฒันาชมุชน      ๘ 
       ใสสะอาดดเีด่น/ตน้แบบ 
 ๒.๔ เกณฑก์ารประเมนิ          ๑๐ 
 ๒.๕ รปูแบบการตดิตาม และประเมนิผลการดาํเนินงานหน่วยงาน      ๑๐ 
       พฒันาชุมชนใสสะอาด 
         ๒.๖ หลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนน         ๑๑ 
ส่วนที� ๓ แนวทางการส่งเสริมความโปร่งใสของหน่วยงาน       ๒๐ 
       ๓.๑ ความโปร่งใสของหน่วยงานภาครฐั                  ๒๑ 
       ๓.๒ ขั �นตอนการสรา้งมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงาน                 ๒๖ 
       ๓.๓ เครื�องมอืวดัความโปร่งใสและตรวจอบไดข้องหน่วยงาน       ๒๗ 
       ๓.๔ รปูแบบการสง่เสรมิความโปร่งใสของหน่วยงาน        ๓๐ 
ส่วนที� ๔ ผลการดาํเนินงานที�ผ่านมา และโครงการ/กิจกรรมเด่น       ๓๙ 
       ๔.๑ Best practice หน่วยงานตน้แบบ          ๔๐ 
       ๔.๒ Best practice หน่วยงานทา้ทาย          ๔๘ 
       ๔.๓ Best practice หน่วยงานดเีด่น          ๖๕ 
       ๔.๔ แนวทางการขบัเคลื�อนโครงการนวตักรรม ตามมติทิี� ๑                ๖๙ 
ส่วนที� ๕ บทสรปุและข้อเสนอแนะ          ๑๐๗ 
บรรณานุกรม             ๑๑๓ 
ภาคผนวก             ๑๑๔ 
 -  แบบใหค้ะแนนประเมนิผล          ๑๑๕ 
 -  แบบการตดิตาม และประเมนิผลฯ (checklist)        ๑๑๗ 
 - ตวัอย่างแบบฟอรม์แผนปฏบิตักิารขบัเคลื�อนโครงการ       ๑๒๗   
 - แบบสรุปผลการขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด       ๑๓๐ 
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ส่วนที� ๑ 

บทนํา 
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๑.๑   หลกัการและเหตุผล  
  ปัจจุบนัปัญหาคอร์รปัชนัไดถ้อืว่าเป็นปัญหาใหญ่ที�เกดิขึ�นในประเทศต่าง ๆ ทั �วโลก ไม่ว่าจะเป็นประเทศที�พฒันาแล้วหรอื
ประเทศที�ดอ้ยพฒันา และการคอรร์ปัชนัไดก้ลายมาเป็นปัญหาที�มคีวามสําคญัที�สุดปัญหาหนึ�งของหลายประเทศ โดยปัญหานี�ยงั
ไม่มทีท่ีาว่าจะหมดไป อกีทั �งยงัทวคีวามรุนแรงและซบัซ้อน มากขึ�นเรื�อย ๆ ซึ�งปัจจุบนัรฐับาลไดใ้ห้ความสําคญัในการป้องกนั
การทุจรติประพฤตมิชิอบ โดยไดกํ้าหนดไว ้ ในยุทธศาสตร์ชาต ิ๒๐ ปี ในยุทธศาสตร์ที� ๖ ดา้นการปรบัสมดุลและพฒันาระบบ
บรหิารจดัการภาครฐั และกําหนดไวใ้นแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที� ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ยุทธศาสตรท์ี� ๖ การ
บรหิารจดัการภาครฐั การป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบ และธรรมาภบิาลในสงัคมไทย และยุทธศาสตร์ชาตว่ิาดว้ยการป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจรติ ระยะที� ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) เชื�อมโยงไปสู่แผนแม่บทบูรณาการป้องกนัปราบปรามการทุจรติและประพฤติ
มชิอบ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) และเป้าหมายการพฒันาที�ยั �งยนืในกรอบสหประชาชาต ิ(Sustainable Development 
Goals : SDGs) โดยใช้กระบวนการมสี่วนร่วมในการกําหนดแผนแม่บท มปีรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักการ ซึ�งมี
เป้าหมายที�จะสรา้งสมดุล และปรบัระบบบรหิารจดัการภายในภาครฐั ใหเ้กดิประสทิธภิาพ ความคุม้ค่าและผลสมัฤทธิ �ต่อภารกจิ
ภาครฐั และรฐับาล มนีโยบายในการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติในวงราชการอย่างต่อเนื�องใหเ้ป็นระบบราชการที�โปร่งใส
และสะอาดโดยได้กําหนดนโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองที�ดี ในด้านประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน การสร้าง
มาตรฐานดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมาภิบาลให้แก่ขา้ราชการและเจ้าหน้าที�ของรฐั พรอ้มทั �งพฒันาความโปร่งใสในการ
ปฏบิตังิานของหน่วยงานภาครฐั เพื�อใหเ้ป็นที�เชื�อถอืไวว้างใจของประชาชน ดว้ยกระบวนการมสี่วนร่วมของภาคประชาชน รวมถงึ
การป้องกนัและปราบปรามการทุจรติและประพฤตมิชิอบ ตลอดจนสนับสนุนการสรา้งค่านิยมของสงัคมใหย้ดึมั �นในความซื�อสตัย์สุจรติ 
และถูกตอ้งชอบธรรม 
                   กรมการพฒันาชุมชน พจิารณาแล้วเห็นว่า มาตรการที�สําคญัประการหนึ�งที�จะเป็นการป้องกนัการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบให้เกิดขึ�นในหน่วยงานกรมการพฒันาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และทําให้กรมการ พฒันาชุมชนมีการ
ดําเนินงานอย่างโปร่งใสมปีระสทิธิภาพอย่างต่อเนื�องและเพื�อเป็นการส่งเสรมิปลูกจติสํานึกให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที�ในการ
ปฏิบตัิราชการด้วยความซื�อสตัย์สุจรติ ทุ่มเทให้กบัราชการ ตระหนักถึงความสําคญัของคุณธรรม จรยิธรรมของข้าราชการ การ
ส่งเสรมิให้การปฏิบตัิราชการเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตามหลกัธรรมาภิบาล และใหม้กีารดําเนินการทางวนิัยที�ถูกต้อง เป็นธรรม และ
จรงิจงั กองการเจา้หน้าที�จงึได้จดัทําโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด เพื�อส่งเสรมิและพฒันาความโปร่งใสของหน่วยงานในสงักดักรมการ
พฒันาชุมชน  

๑.๒ วตัถปุระสงค ์
                   ๑) เพื�อส่งเสรมิหน่วยงานในสงักดักรมการพฒันาชุมชนมกีารบรหิารจดัการด้วยหลกัความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้  
                   ๒) เพื�อเสรมิสรา้งขา้ราชการกรมการพฒันาชุมชน มคีุณธรรม จรยิธรรม ประพฤตปิฏบิตัตินตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมและจรยิธรรม ประมวลจรยิธรรมและจรรยาขา้ราชการกรมการพฒันาชุมชน 
                   ๓) เพื�อส่งเสรมิให้บุคลากรกรมการพฒันาชุมชน ยดึมั �นหลกัคุณธรรมเป็นฐานในการดําเนินชวีติตามแนวทาง 
“พอเพยีง วนิัย สุจรติ จติอาสา” 
                   ๔) เพื�อใหก้ารดําเนินการทางวนิัยขา้ราชการเป็นอย่างถูกตอ้งและเป็นธรรม 
๑.๓ เป้าหมาย    

ส่งเสริมพฒันาและประเมนิผลการดําเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาดในสํานักงานพฒันาชุมชน
จงัหวดั จํานวน ๗๖ จงัหวดั และหน่วยงานในสงักดัส่วนกลาง ๑๔ หน่วยงาน 

๑.๔ วิธีการดาํเนินงาน 
                   ดําเนินการภายใต้คณะทํางานขบัเคลื�อนและบูรณาการโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด กจิกรรมการส่งเสรมิและ
พฒันาความโปร่งใสของหน่วยงาน ประกอบดว้ย ๓ กจิกรรมย่อย ดงันี�  
 
                   กิจกรรมที� ๑ ส่งเสริมและพฒันาความโปร่งใสของหน่วยงาน  
                   กิจกรรมย่อยที� ๑ จดัประชุมพิจารณาแนวทางการดาํเนินงาน/ตวัชี�วดั และเกณฑก์ารประเมิน  
                   ๑) กําหนดแนวทางในการดําเนินงาน พรอ้มทั �งกําหนดตวัชี�วดัและเกณฑใ์นการประเมนิผลการดําเนินงาน 
     
                   ๒) แจง้แนวทางในการดําเนินงานใหห้น่วยงานในสงักดัทราบและดําเนินการตามแนวทางที�กรมการพฒันาชุมชน
กําหนด 
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                    กิจกรรมย่อยที� ๒ การติดตามและประเมินผลการดาํเนินการของหน่วยงาน  
  - แต่งตั �งคณะกรรมการ ตดิตามและประเมนิผลการดําเนินการของหน่วยงานในสงักดั 
                    กิจกรรมย่อยที� ๓ พิจารณาคดัเลือกหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาดดีเด่นและมอบโล่ประกาศเกียรติคณุ  
                   ๑) กรมการพฒันาชุมชนพจิารณาประเมนิผลการดําเนินงานตามตวัชี�วดัและการประเมนิตามแนวทางหน่วยงาน
พฒันาชุมชนใสสะอาด และพจิารณาคดัเลือกหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาดดเีด่น จําแนกเป็นหน่วยงานที�มผีลการดําเนินงาน 
“ตน้แบบ”  และคดัเลอืกหน่วยงานที�มผีลการดําเนินงานดเีด่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ในส่วนภูมภิาค เขตตรวจราชการ
ละ ๑ หน่วยงาน และหน่วยงานในสงักดัส่วนกลาง จํานวน ๑ หน่วยงาน รวมทั �งหมด ๑๙หน่วยงาน โดยมวีธิกีารดําเนินการ ดงันี�  
   ๑.๑) การประเมนิผลการดําเนินงานตามตวัชี�วดัและการประเมนิตามแนวทางหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด ผ่าน
ระบบ Zoom ไปยงัหน่วยงานในส่วนภูมภิาคของแต่ละเขตตรวจราชการ จํานวน ๑ วนั 
   ๑.๒) การจดักจิกรรมการประกวดและนําเสนอผลการดําเนินงานพฒันาชุมชนใสสะอาดดเีด่นในแต่ละเขต
ตรวจ โดยใชจ้งัหวดัที�เป็นศูนย์กลางของเขตตรวจในการจดักจิกรรมประกวด จํานวน ๑ วนั และการจดักจิกรรมการประกวดและ
นําเสนอผลการดําเนินงานพฒันาชุมชนใสสะอาดดเีด่น หน่วยงานในสงักดัส่วนกลาง จํานวน ๒ วนั 
   ๑.๓) สรุปผลการประกวดหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาดดเีด่นของแต่ละเขตตรวจ และหน่วยงานใน
สงักดัส่วนกลาง  
  ๒) กรมการพฒันาชุมชนประกาศเกยีรตคิุณ และมอบโล่ประกาศเกยีรตคิุณหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาดดเีด่น 
ในช่วงเดอืนกนัยายน ๒๕๖๔ 

๑.๕ ตวัชี�วดัของโครงการ 
๑) จํานวนหน่วยงานในสงักดัรอ้ยละ ๙๕ มกีารดําเนินกจิกรรมสอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การส่งเสรมิและพฒันา

ความโปร่งใสของหน่วยงาน และดําเนินการตามแผนดงักล่าวตามแนวทางการดําเนินงาน ที�กรมการพฒันาชุมชนกําหนด  
๒) มหีน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาดตน้แบบเพิ�มขึ�นอกีรอ้ยละ ๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓
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๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที� ๒  
แนวทางการดาํเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด  

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 

 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

๔
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๕ 

ส่วนที� ๒ 
แนวทางการดาํเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด  

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กรมการพฒันาชมุชน กระทรวงมหาดไทย 

..................................... 

๒.๑ ความหมาย 
 ๒.๑.๑ หน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาดดีเด่น หมายถงึ หน่วยงานที�มผีลการดําเนินงานตามมาตรการ
โครงการ “พฒันาชุมชนใสสะอาด” ใน ๕ มติ ิในระดบัดเีด่น และไดร้บัการพจิารณาคดัเลอืกยกย่องเชดิชูเกยีรตใิหเ้ป็นหน่วยงาน
พฒันาชุมชน   ใสสะอาดดเีด่น 
 ๒.๑.๒ หน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด“ท้าทาย” หมายถงึ ผลการดําเนินงานตามมาตรการโครงการ         
“พฒันาชุมชนใสสะอาด” ใน ๕ มติิ ระดบัดเีด่น ๒ ปีติดต่อกนั (ปี ๒๕๖๒ – ๒๕๖๓) หรอืได้รบัการคดัเลือกรวมตั �งแต่ ๔ ปี ขึ�นไป 
จํานวน ๔ หน่วยงาน ประกอบด้วย จงัหวดัสระบุรี สุรินทร์ อุตรดิตถ์ และอุทยัธานี โดยกําหนดให้หน่วยงานดําเนินกิจกรรม
โครงการ  ตามหลกัเกณฑท์ี�กรมการพฒันาชุมชน กําหนด  ทั �ง ๕ มติ ิและเพิ�มเตมิหลกัเกณฑป์ระเมนิหน่วยงานทา้ทาย  
 ๒.๑.๓ หน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด “ต้นแบบ” หมายถงึ หน่วยงานในสงักดักรมการพฒันาชุมชน ที�มีผลการ
ดําเนินงานตามมาตรการโครงการ “พฒันาชุมชนใสสะอาด” ในระดบัดีเด่นมาอย่างต่อเนื�อง ตามหลกัเกณฑท์ี�กรมการพฒันา
ชุมชนกําหนด จนไดร้บัการยกย่องเชดิชูเกยีรตเิป็นหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด “ตน้แบบ” ซึ�งปัจจุบนัมหีน่วยงานที�ไดก้ารยกย่องเป็น
หน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด “ตน้แบบ” จํานวน ๒๘ หน่วยงาน ประกอบดว้ย จงัหวดักาฬสนิธุ ์ขอนแก่น ชยันาท ชยัภูม ิเชยีงใหม่ ตรงั 
ตราด นครปฐม นครพนม นครราชสมีา น่าน ประจวบครีขีนัธ์ ปราจนีบุร ีพระนครศรอียุธยา พจิติร เพชรบุร ีภูเกต็ มุกดาหาร 
ระยอง ราชบุร ีลําปาง ศรีสะเกษ สตูล สิงห์บุรี สุพรรณบุรี อ่างทอง อุบลราชธานี และสํานักพฒันาทุนและองค์กรการเงนิ
ชุมชน โดยกําหนดใหห้น่วยงานดงักล่าวดําเนินกจิกรรมโครงการตามหลกัเกณฑท์ี�กรมกําหนดทั �ง ๕ มติแิละเพิ�มเตมิหลกัเกณฑ์
ประเมนิหน่วยงานตน้แบบ  

๒.๒ ขั �นตอนและวิธีการดาํเนินงาน  
 ๒.๒.๑ การดาํเนินงานระดบักรม 
 ๑) กรมกําหนดแนวทางการดําเนินงาน พรอ้มทั �งกําหนดตวัชี�วดัและเกณฑ์ในการตดิตาม ประเมนิผล 
 ๒) กรมแจง้แนวทางการดําเนินงานใหห้น่วยงานในสงักดัทราบและดําเนินการตามแนวทางที�กําหนด 
 ๓) คณะกรรมการที�ไดร้บัแต่งตั �ง ตดิตาม ประเมนิผลการดําเนินการของหน่วยงานในสงักดั 
 ๔) กรมการพฒันาชุมชนพจิารณาคดัเลอืกหน่วยงานที�มผีลการดําเนินงานดเีด่น 
 ๕) กรมการพฒันาชุมชนประกาศหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาดดเีด่น และมอบรางวลัยกยอ่งเชดิชูเกยีรติ 
 ๒.๒.๒ การดาํเนินงานของหน่วยงานในส่วนภมิูภาคและส่วนกลาง 
 ๑) ประชุมชี�แจงโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาดแก่เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนโดยนําเข้าวาระ การประชุม
ประจําเดอืน ประชุมไตรมาส หรอืตามที�หน่วยงานเหน็สมควร 
 ๒) จดัทําแผนปฏิบัติการขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาดครอบคลุมทั �ง ๕ มิติ ที�มีการกําหนด
กจิกรรม ระยะเวลา สถานที�ที�ชดัเจน 
 ๓) จัดทําโครงการนวัตกรรมในมิติที� ๑ เน้นจุดที�สําคัญที�สุดในสร้างนวัตกรรมในการป้องกันและ
ปราบปรามทุจริตทาํให้หน่วยงานเกิดความโปร่งใสหรือการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรให้บุคลากรของหน่วยงานมี
ทศันคติ ค่านิยมในการปฏิบติังานอย่างซื�อสตัย ์สุจริต หรือการเสริมสร้างและพฒันาเพิ�มประสิทธิภาพความโปร่งใสใน
การปฏิบติังานของหน่วยงาน อย่างน้อย ๑ นวตักรรม  
 ๔) หน่วยงานส่งแผนปฏบิตัิการขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาดและโครงการนวตักรรมตามแนว
ทางการดําเนินงานในมิติที� ๑ ให้กรมการพัฒนาชุมชน ภายในเดือนเมษายน ๒๕๖๔ เพื�อประโยชน์ในการตรวจติดตาม 
ประเมนิผลของผูต้รวจราชการกรมแต่ละเขตตรวจ/ส่วนกลาง/คณะกรรมการระดบักรม 
 ๕) หน่วยงานขบัเคลื�อนกจิกรรมตามตวัชี�วดั เกณฑ์การใหค้ะแนน ตามที�กรมการพฒันาชุมชนกําหนดใน ๕ 
มติ ิรายละเอยีดดงันี� 

๕
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๖ 

 มติทิี� ๑ ดา้นบทบาทผูบ้รหิารและความพยายามรเิริ�มของหน่วยงานในการสรา้งความโปร่งใส  
 มติทิี� ๒  ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  

 มติทิี� ๓  ดา้นการมสี่วนร่วมของภาคประชาชน 
      มติทิี� ๔  ดา้นการเสรมิสรา้งองค์กรคุณธรรม 
 มติทิี� ๕  ดา้นการรกัษาสิ�งแวดลอ้มในสถานที�ทํางาน  

 มิติที�  ๑ ด้านบทบาทผู้บริหารและความพยายามริเริ�มของหน่วยงานในการสร้างความโปร่งใส 
หมายความถงึ การแสดงเจตจํานงของผูบ้รหิารในการเอาจรงิเอาจงัต่อการสร้างความโปร่งใส เนื�องจากผู้บรหิารขององค์กรมี
ความสําคญัต่อการสร้างความโปร่งใสขององค์กร เพราะผูบ้รหิารหรอืผูบ้งัคบับญัชามหีน้าที�กํากบัทศิทางขององค์กร และเป็น
ตวัอย่างที�ดแีก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดว้ยการแสดงใหเ้หน็อย่างชดัเจนทั �งในระดบันโยบายว่าองค์กรจะเอาจรงิเอาจงัต่อการสรา้งความ
โปร่งใสและแกไ้ขปัญหาการทุจรติ              คอรร์ปัชนั กํากบัดูแล ตดิตาม ซึ�งเป็นการใหค้วามสาํคญัและสนับสนุนงานดา้นการ
เสรมิสรา้งความโปร่งใสในหน่วยงาน มีการจดัทําแผนปฏบิตักิารความโปร่งใสของหน่วยงาน และแผนปฏบิตักิารดงักล่าวจะประกอบ
ไปดว้ยดา้นต่าง ๆ   
        ๑. ด้านการบริหารงานบุคคล : มีการดําเนินการด้านการบริหารงานบุคคลอย่างโปร่งใส และมี
ประสทิธภิาพ โดยการกําหนดหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรของหน่วยงาน มกีารแต่งตั �งคณะกรรมการดําเนินการ
เพื�อการสรรหา/คดัเลอืกและรบัผดิชอบในการแก้ไขปัญหา/ขอ้โต้แยง้/คดัคา้นที�เกดิขึ�นจากการสรรหา/คดัเลือกบุคลากรของหน่วยงาน 
มกีารประกาศหลกัเกณฑ์ในการสรรหา/คดัเลอืกบุคลากร โดยมกีารเปิดเผยขั �นตอนและระยะเวลาการคดัเลอืกบุคลากรที�เหมาะสมใน
การสรรหาบุคลากรแต่ละครั �งของหน่วยงาน และมกีารประกาศผลการการสรรหา/คดัเลือกบุคลากร พร้อมทั �งให้เหตุผลหรือระบุ
คะแนนการสรรหาบุคลากรในแต่ละครั �ง มกีารดําเนินการประเมนิผลการปฏิบตัิราชการ ตามประกาศหลกัเกณฑ์และวธิีการ
ประเมนิผลการปฏบิตัิราชการของขา้ราชการพลเรอืนสามญั สงักดักรมการพฒันาชุมชน มกีลไกสนับสนุนความโปร่งใสและ
เป็นธรรมในการประเมนิผลการปฏิบตัิราชการ มกีารแต่งตั �งคณะกรรมการพิจารณาจัดทําข้อตกลงการปฏิบตัิราชการและผลการ
ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการของหน่วยงาน 
 ๒. ด้านการบริหารงบประมาณ : จดัให้มรีะบบการบริหารงบประมาณที�มีความโปร่งใส ถูกต้อง มี
ประสทิธผิล และช่วยป้องกนัและลดความเสี�ยงจากการผดิพลาด ความเสยีหาย การรั �วไหล การสิ�นเปลอืงหรอืการทุจริต โดยปฏบิตัิ
ตามกฎหมายและระเบียบที�เกี�ยวข้อง มกีารจดัทําแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงานที�มีความสอดคล้องกบักฎหมาย 
ระเบยีบและข้อบงัคบัที�เกี�ยวกบัหน่วยงาน และแต่งตั �งคณะกรรมการเพื�อการตรวจสอบการดําเนินการตามแผนการใช้จ่ายเง ิน
งบประมาณประจําปีภายในหน่วยงานที�เหมาะสมหรือเป็นอิสระ (Internal Audit ) และมีการเผยแพร่ผลการประเมินผลการ
ดําเนินการตามแผนการใชจ้่ายเงนิงบประมาณประจําปีใหบุ้คลากรภายในและภายนอกหน่วยงานไดร้บัทราบ 
 ๓. ด้านการส่งเสรมิการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดํารงชวีติและการปฏิบัติ
หน้าที�ราชการ : ส่งเสรมิใหนํ้าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ในชวีติประจําวนั โดยขา้ราชการและเจ้าหน้าที�ของรฐัจะต้อง
เริ�มต้นสร้างความพอเพยีงให้เกิดขึ�น ในการดําเนินชวีิตของแต่ละบุคคลก่อน ทั �งการสร้างความรู้ ความสามารถ การพฒันาสิ�งที�
เป็นอยู่ใหด้ขี ึ�น การใชช้วีติแบบเรยีบง่าย ไมฟุ้่งเฟ้อ ใชช้วีติตามกําลงัความสามารถของตวัเอง พฒันาตนเองใหม้คีวามสามคัค ีความรู ้
คดิพจิารณาใหด้ ีอะไรควรทํา อะไรไม่ควรทํา ยดึหลกัคุณธรรม ความซื�อสตัย์สุจรติ ความถูกตอ้ง ความดงีามเพราะความถูกต้องและ
ความดงีามจะนํามาซึ�งความมั �นคงทางสงัคมและความสุขในจติใจ ในการทํางานและปฏบิตัหิน้าที� จะต้องตระหนักถึงบทบาทหน้าที�
ของตนในการเป็นผูใ้หบ้รกิารแก่สงัคม และร่วมเสรมิสรา้งสภาวะแวดลอ้มที�เอื�อต่อการอยู่ร่วมกนัของคนในสงัคม และอยู่ร่วมกบัระบบ
นิเวศได้อย่างสมดุล มสีํานึกในคุณธรรม ความซื�อสตัย์สุจรติ มสีติยั �งคดิ ใช้ปัญญาพจิารณาอย่างรอบคอบในการดําเนินชวีิตและ
ปฏบิตัหิน้าที�บนพื�นฐานของความมเีหตุมผีล พอประมาณกบัศกัยภาพและสถานภาพของแต่ละบุคคลในแต่ละสถานการณ์ และหมั �น
เสรมิสรา้งความรูใ้หเ้ท่าทนัการเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ เพื�อจะไดม้ภีูมคิุม้กนัในตวัที�ด ีขา้ราชการไม่ชี�นําประชาชน ชุมชนมากเกนิไป แต่
ควรสนับสนุนให้ประชาชน ชุมชนสามารถช่วยตนเอง กําหนดทศิทางการพฒันาหรอืแผนงาน กจิกรรมที�ยนือยู่บนขาตนเอง พึ�งพา
ตนเองได ้ตามหลกัการพฒันา “ช่วยเหลอืประชาชน ชุมชนเพื�อใหเ้ขาช่วยตวัเองได”้ 
  ๔. ดา้นการส่งเสรมิค่านิยมองคก์าร ABC DEF และ S&P :  
คา่นิยม A (Appreciation)    หมายถงึ การชื�นชม (ปรชัญาการทํางานกบัประชาชนและชุมชน)  
คา่นิยม B (Bravery)       หมายถงึ กลา้หาญ (คุณธรรมในการทํางานกลา้ยนืหยดัในสิ�งที�ถูกตอ้ง) 
ค่านิยม C (Creativity)     หมายถงึ สรา้งสรรค ์(ส่งเสรมิใหพ้ฒันางานต่อเนื�องเพื�อสรา้งสรรคง์าน)  
ค่านิยม D (Discovery)  หมายถงึ ใฝ่รู ้(มุ่งสู่ความเป็น Knowledge Worker)  
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ค่านิยม E (Empathy)     หมายถงึ เขา้ใจ (การรูจ้กัชุมชนและเขา้ถงึความตอ้งการของชุมชน) 
ค่านิยม F (Facilitation)   หมายถงึ เอื�ออํานวย (บทบาทการทํางานของพฒันากร)  
ค่านิยม S (Simplify)     หมายถงึ ทําใหง้่าย ทําใหเ้ขา้ใจง่าย ทําใหช้ดัเจน  
ค่านิยม P (Practical)    หมายถงึ ปฏบิตัไิดจ้รงิ เหมาะสม มปีระโยชน์ 
                      ๕. ด้านการจัดการเรื�องร้องเรียนร้องทุกข์ : กําหนดระเบียบ แนวทางขั �นตอนการปฏิบัติในการ
ดําเนินงานต่อเรื�องรอ้งเรยีน โดยเผยแพร่ระเบียบ แนวทางและขั �นตอนการปฏบิตั ิผ่านช่องทางการรอ้งเรยีนของหน่วยงาน และมี
การกําหนดหรอืมอบหมายเจ้าหน้าที�ภายในหน่วยงานรบัผดิชอบและดําเนินการตอบสนองต่อเรื�องร้องเรยีนร้องทุกข์ และสรุป
รายงานผลการดําเนินงานเรื�องรอ้งเรยีนต่อผูบ้งัคบับญัชา   
  มิติที� ๒ ด้านการเปิดเผยข้อมูล หมายความถึง  การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ร ับบริการ ผู้มีส่วนได้เสีย  และ
สาธารณชน เพื�อรบัทราบ พร้อมทั �งเปิดช่องทางให้บุคคลภายนอกองค์กรเข้ามามสี่วนร่วมรบัรู้ข้อมูล ข่าวสารเกี�ยวกับการ
ดําเนินงาน และเข้ามามสี่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบัติราชการขององค์กร พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 
ข้อคดิเห็น เพื�อกระตุ้นการปฏิรูประบบราชการสู่การบรหิารงานที�เปิดเผย โปร่งใส เน้นการมสี่วนร่วมของประชาชนนําสู่การ
พฒันายกระดบัมาตรฐานองค์กรใหส้ามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างยั �งยนื 
 ๑. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร : จดัสถานที� หรอืจดัตั �งศูนย์ข้อมูลข่าวสารสําหรบัให้บรกิารขอ้มูล
ข่าวสารตามมาตรา ๙ แห่ง พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ ตามบรบิทหน้าที�ขององค์กรให้ครบถ้วนเป็น
ปัจจุบนั เพื�อใหป้ระชาชนสามารถเขา้ตรวจสอบขอ้มลูข่าวสารไดโ้ดยสะดวก รวดเรว็ โดยมเีจา้หน้าที�รบัผดิชอบประจําศูนย์ขอ้มูล
ขา่วสารฯ หรอืปฏบิตัหิน้าที�เกี�ยวกบัการใหบ้รกิารขอ้มลูข่าวสารเป็นการเฉพาะ มกีารทําดชันีขอ้มูลข่าวสารไวใ้หบ้รกิาร ณ ศูนย์
ขอ้มูลข่าวสารอย่างชดัเจน อนึ�ง ขอ้มูลข่าวสารดงักล่าวใหร้วมถงึขอ้มลูแผนงาน โครงการและงบประมาณรายจ่ายประจําปี คู่มอื
หรอืคาํสั �งเกี�ยวกบัวธิปีฏบิตังิานของเจา้หน้าที�ของรฐั ซึ�งมผีลกระทบถงึสิทธหิน้าที�ของประชาชนหรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง ขอ้มลูเกี�ยวกบั
การประกวดราคา ประกาศสอบราคา สรุปผลการจดัซื�อจ ัดจ้างรายเดือน/รายไตรมาส ข้อมูลโดยเฉพาะ ในประเด็นที�
สาธารณะให้ความสนใจ ส่งผลกระทบต่อประชาชนโดยตรง และเกี�ยวข้องกบัการปฏิบตัิงานตามภารกจิหลกั (Core function) 
ใหเ้ผยแพร่แก่ผูท้ี�เกี�ยวขอ้งไดร้บัทราบในที�ประชุมหรอืในการจดัเวทปีระชาคม และทางเวบ็ไซต์ ทั �งนี� ใหอ้งค์กรจดัเกบ็สถติแิละ
สรุปผลการมาใชบ้รกิาร ณ ศูนยข์อ้มลูขา่วสารฯ และรายงานผูบ้รหิารทราบ 

 ๒. การมีมาตรฐานการให้บริการประชาชนและประกาศให้ทราบ : กําหนดมาตรฐานและขั �นตอน
รายละเอียดวิธีการปฏิบตัิในการให้บริการแก่ประชาชนในแต่ละลักษณะงาน มากําหนดเป็นมาตรฐานและขั �นตอนการให้บริการ
ประชาชน และงานอื�นที�กําหนดไว้ในงบประมาณประจําปี ๒๕๖๔ โดยติดประกาศมาตรฐานการให้บริการตลอดจนรายละเอียด
เกี�ยวกบัขั �นตอน และวธิกีารใหบ้รกิาร ประชาสมัพนัธ์เผยแพร่ใหก้บัประชาชนรบัทราบทั �งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ผ่านช่อง
ทางการประชาสมัพนัธ์รูปแบบต่าง ๆ เช่น  ป้ายประกาศ/เวบ็ไซต ์เป็นตน้ และมกีารเกบ็ขอ้มูลสถติกิารใชบ้รกิารรายงานใหผู้บ้รหิาร
ของส่วนราชการทราบ และประเมนิความพงึพอใจของประชาชนผูร้บับรกิารเพื�อปรบัปรุงการใหบ้รกิาร 

 มิติที� ๓ ด้านการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน หมายความถึง การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชน โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในการปฏบิตัริาชการ อาจมกีารสํารวจความคดิเหน็ของประชาชน  หรอื
ผูร้บับรกิารทางแบบสอบถามหรอืทางสื�ออเิลก็ทรอนิกสห์รอืเทคโนโลยสีารสนเทศวเิคราะหแ์ละจดัทําโครงการ/กจิกรรม  หรอืเปิด
โอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในการปฏบิตัริาชการ มกีารแต่งตั �งหรอืมอบหมายใหผู้แ้ทนภาคประชาชนเขา้มา  มสี่วนร่วม
ในการตรวจสอบการปฏบิตัริาชการของหน่วยงานในการดําเนินงานโครงการต่าง ๆ 
      มิติที� ๔ ด้านการเสริมสร้างองคก์รคณุธรรม การส่งเสรมิคุณธรรมใหเ้กดิผลที�ดตีอ้งเลอืกประเดน็คุณธรรม
ที�สอดคลอ้งกบัปัญหา และความตอ้งการของคนในแต่ละองคก์ร  
   พอเพียง หมายถงึ ความพอเพยีงในการดําเนินชวีติแบบทางสายกลาง มเีหตุมผีลใชค้วามรูใ้นการ
ตดัสนิใจอย่างรอบคอบ มคีวามพอประมาณพอด ีไม่เบยีดเบยีนตนเอง สงัคม และสิ�งแวดล้อม ไม่ประมาทสรา้งภูมคิุม้กนัที�ด ีรูเ้ท่าทนั
การเปลี�ยนแปลง 
   วินัย หมายถงึ การยดึมั �นและรบัผดิชอบในหน้าที�ของตน ทั �งวนิัยต่อตนเองในการผลกัดนัชวีติใหก้้าวหน้า 
วนิัยต่อองคก์ร สงัคม ปฏบิตัติามจรยิธรรมจรรยาบรรณและเคารพต่อกฎหมาย 
   สุจริต หมายถงึ ความซื�อตรง ความซื�อสตัย์สุจรติ ยดึมั �นยนืหยดัในการรกัษาความจรงิ ความถูกต้องความ
เป็นธรรมทั �งปวง นอกจากตนเองจะเป็นคนซื�อตรงแลว้ ตอ้งกลา้ปฏเิสธการกระทําที�ไม่ซื�อตรงไม่ซื�อสตัยข์องบุคคลอื�นที�จะทําใหส้่วนรวมเกดิ
ความเสยีหาย 
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   จิตอาสา หมายถงึ การเป็นผู้ที�ใส่ใจต่อสงัคมสาธารณะและอาสาลงมอืทําอย่างใดอย่างหนึ�งที�มใิช่หน้าที�
ของตน ดว้ยความรกั ความสามคัค ีเพื�อประโยชน์ของผูอ้ื�น ของสงัคม ของประเทศชาตโิดยมไิดห้วงัผลตอบแทน ทําความดเีพื�อความด ีเอื�อ
อาทรต่อคนร่วมสงัคมทําอย่างสมํ�าเสมอจนเป็นนิสยั 

 มิติที�  ๕ ด้านการรักษาสิ� งแวดล้อมในสถานที�ทาํงาน หมายความถึง  การมีมาตรการและกจิกรรมมกีาร
รกัษาสิ�งแวดลอ้มในสถานที�ทํางาน ซึ�งประกอบดว้ยการจดัสถานที�ทํางานใหเ้ป็นระเบยีบเรยีบรอ้ย ปลอดภยั ก่อใหเ้กดิสภาพการทํางานที�ด ี
นําไปสู่การเพิ�มผลผลติ และจะช่วยสรา้งสภาพแวดลอ้มที�ดใีนที�ทํางานใหเ้กดิบรรยากาศที�น่าทํางาน เกดิความสะอาดเรยีบรอ้ยในหน่วยงาน 
ถูกสุขลกัษณะ ทําให้ข้าราชการสามารถใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มความสามารถ สร้างทัศนคติที�ดีของข้าราชการ ต่อ
หน่วยงาน เกดิความร่วมมอื ร่วมใจ และขา้ราชการจะมรีะเบยีบวนิัยมากขึ�นและรกัหน่วยงาน โดยใช้หลักการจัดกิจกรรม ๕ ส ในการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมสถานที�ทํางานอย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ  การลดและแยกขยะมูลฝอย รณรงค์ส่งเสริมการใช้ถุงผ้า 
งดการใช้พลาสติก ใช้บรรจุภัณฑ์ที� เป็นมิตรกบัสิ�งแวดลอ้ม และมกีารสาํรวจความพงึพอใจดา้นสภาพแวดลอ้มในสถานที�ทํางานของผู้
มาตดิต่อราชการ  

๒.๓ การติดตาม ประเมินผลและคดัเลือกหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาดดีเด่น/ต้นแบบ 
๒.๓.๑ การตดิตามประเมนิผลหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด “ตน้แบบ” จํานวน ๒๘ หน่วยงาน ประกอบดว้ย จงัหวดักาฬสนิธุ์ 

ขอนแก่น ชยันาท ชยัภูม ิเชยีงใหม่ ตรงั ตราด นครปฐม นครพนม นครราชสมีา น่าน ประจวบครีขีนัธ ์ปราจนีบุร ีพระนครศรอียุธยา พจิติร 
เพชรบุร ีภูเกต็ มุกดาหาร ระยอง ราชบุร ีลําปาง  ศรสีะเกษ สตูล สงิหบ์ุร ีสุพรรณบุร ีอ่างทอง อุบลราชธานี และสาํนักพฒันาทุนและองคก์ร
การเงนิชุมชน จะประเมนิผลจากการดําเนินงานตามตวัชี�วดั หลกัเกณฑ ์ค่าคะแนนตามที�กรมการพฒันาชุมชน กําหนดทั �ง ๕ มติ ิประกอบหลกัเกณฑ์
การประเมนิหน่วยงานตน้แบบ โดยจะประเมนิผลการดําเนินงานโดยกรรมการประกอบดว้ย 

 
 
คณะที� ๑ คณะกรรมการตดิตาม ประเมนิผลหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด “ตน้แบบ” ส่วนภูมภิาค ประกอบดว้ย 
๑. ผูต้รวจราชการกรม    ประธานกรรมการ 

 ที�รบัผดิชอบเขตตรวจราชการที� ๑ - ๑๘ 
๒. ผูอ้ํานวยการศูนยศ์กึษาและพฒันาชุมชน  กรรมการ 

 ที�รบัผดิชอบเขตตรวจราชการที� ๑ - ๑๘ 
๓. ขา้ราชการสงักดัสาํนักตรวจราชการ  เลขานุการ 
คณะที� ๒ คณะกรรมการตดิตาม ประเมนิผลหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด “ตน้แบบ” ส่วนกลาง ประกอบดว้ย 
๑. หวัหน้าผูต้รวจราชการกรม   ประธานกรรมการ 
๒. ผูต้รวจราชการกรม ที�ไดร้บัมอบหมาย  กรรมการ  
๓. ผูอ้ํานวยการกลุ่มงานวนิัย   กรรมการและเลขานุการ 
    และพทิกัษ์ระบบคุณธรรม 
๔. นิตกิรกลุ่มงานวนิัยและพทิกัษ์ระบบคุณธรรม ผูช้่วยเลขานุการ 

โดยหน่วยงานต้องมผีลการดําเนินงานในระดบัไม่ตํ�ากว่า ๘๖ คะแนน หน่วยงานจึงจะรกัษาสภาพความเป็นหน่วยงานพฒันาชุมชนใส
สะอาด “ตน้แบบ”  

๒.๓.๒ การตดิตาม ประเมนิผลหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด “ท้าทาย” จํานวน ๔ หน่วยงาน ประกอบด้วย จงัหวดัสระบุร ีสุรนิทร ์
อุตรดติถ์ และอุทยัธานี จะประเมนิผลจากการดําเนินงานตามตวัชี�วดั หลกัเกณฑ์ ค่าคะแนนตามที�กรมการพฒันาชุมชน กําหนดทั �ง ๕ มติ ิประกอบ
หลกัเกณฑป์ระเมนิหน่วยงานทา้ทาย โดยจะมกีารประเมนิผลการดําเนินงานโดยคณะกรรมการระดบักรม ประกอบดว้ย 

๑. หวัหน้าผูต้รวจราชการกรม   ประธานกรรมการ 
๒. ผูอ้ํานวยการกลุ่มงานวนิัย   กรรมการ 

 และพทิกัษ์ระบบคุณธรรม 
๓. นิตกิรกลุ่มงานวนิัยและพทิกัษ์ระบบคุณธรรม กรรมการและเลขานุการ 
๔. ขา้ราชการสงักดัสาํนักตรวจราชการ  ผูช้่วยเลขานุการ 

ซึ�งหน่วยงานที�มีผลการดําเนินงานในระดับไม่ตํ�ากว่า  ๘๖ คะแนน จะได้ร ับ การประกาศเกยีรตคิุณและมอบโล่รางวลัยก
ย่องเชดิชเูกยีรต ิใหเ้ป็นหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด “ตน้แบบ” ประจําปี ๒๕๖๔ 

๒.๓.๓ การติดตาม ประเมินผลและคัดเลือกหน่วยงานพัฒนาชุมชนใสสะอาดดีเด่น ประจําปี ๒๕๖๔ ได้แก่หน่วยงาน
นอกเหนือจากขอ้ ๒.๑ และ ๒.๒ จะประเมนิผลจากการดําเนินงานตามตวัชี�วดั หลกัเกณฑ์ ค่าคะแนนตามที�กรมกําหนดทั �ง ๕ 
มติ ิและประเมนิผลการดําเนินงานโดยคณะกรรมการ ประกอบดว้ย  

คณะที� ๑ คณะกรรมการตดิตาม ประเมนิผลและคดัเลอืกฯ ส่วนกลาง ประกอบดว้ย 

๘
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๙ 

๑. หวัหน้าผูต้รวจราชการกรม ประธานกรรมการ 
๒. ผูต้รวจราชการกรม ที�ไดร้บัมอบหมาย กรรมการ 
๓. ผูอ้ํานวยการกลุ่มงานวนิัย กรรมการและเลขานุการ 
    และพทิกัษ์ระบบคุณธรรม 
๔. นิตกิรกลุ่มงานวนิัยและพทิกัษ์ระบบคุณธรรม ผูช้่วยเลขานุการ 
คณะที� ๒ คณะกรรมการตดิตาม ประเมนิผล และคดัเลอืกฯ ในส่วนภูมภิาค ประกอบดว้ย 
๑. ผูต้รวจราชการกรม ประธานกรรมการ 

 ที�รบัผดิชอบเขตตรวจราชการที� ๑ - ๑๘ 
๒. ผูอ้ํานวยการศูนยศ์กึษาและพฒันาชุมชน กรรมการ 

  ที�รบัผดิชอบเขตตรวจราชการที� ๑ - ๑๘ 
๓. ขา้ราชการสงักดัสาํนักตรวจราชการ เลขานุการ 

โดยคณะกรรมการจะคดัเลอืกหน่วยงานที�มผีลการดําเนินงานดเีด่น เขตตรวจละ ๑ หน่วยงาน และส่วนกลาง ๑หน่วยงาน รวม 
๑๙ หน่วยงาน เป็นหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาดดเีด่น ประจําปี ๑๕๖๔ และกรมการพฒันาชุมชน จะประกาศเกียรติคุณ
พรอ้มมอบโล่รางวลัยกย่องเชดิชเูกยีรตหิน่วยงานดงักล่าว 

๒.๔ หลกัเกณฑก์ารให้คะแนน 
การประเมนิหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด กรมการพฒันาชุมชน จะประเมนิผลการดําเนินโครงการตามแนวทางที�

กรมการพฒันาชุมชน กําหนด ใน ๕ มติ ิคะแนนเตม็ ๑๐๐ คะแนน ประกอบดว้ย มติทิี� ๑ ดา้นบทบาทผูบ้รหิารและความพยายาม
รเิริ�มของหน่วยงานในการสร้างความโปร่งใส ๓๐ คะแนน มติทิี� ๒ ดา้นการเปิดเผยข้อมูล ๑๐คะแนน มติทิี� ๓ ดา้นการมสี่วนร่วมของ
ภาคประชาชน ๒๐ คะแนน มติทิี� ๔ ดา้นการเสรมิสรา้งองค์กรคุณธรรม ๓๐ คะแนน และมติทิี� ๕ ดา้นการรกัษาสิ�งแวดลอ้มในสถานที�
ทํางาน ๑๐ คะแนน สาํหรบัหน่วยงานที�ไดร้บัรางวลัจากหน่วยงานภายนอก เช่น รางวลัดา้นความโปร่งใส ดา้นการเปิดเผยขอ้มูล 
ดา้นการมสี่วนร่วมของภาคประชาชน ดา้นการเสรมิสรา้งองค์กรคุณธรรม ดา้นการรกัษาสิ�งแวดล้อมในสถานที�ทํางาน (กจิกรรม 
๕ ส) จะไดร้บัคะแนนเพิ�มเตมิพเิศษ (Extra  Point) ๑๐ คะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

 

 
 

 
๒.๕ รปูแบบการติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด โดยมีรายละเอียดดงันี� 

๒.๕.๑  หน่วยงานจดัเตรยีมเอกสารหลกัฐานตามเกณฑค์ะแนนทั �ง � มติ ิซึ�งคณะกรรมการฯ จะตรวจเอกสาร ก่อนการนําเสนอผล
การดําเนินงาน ระยะเวลา �� นาท ี

๒.๕.๒ คณะกรรมการฯ ชี�แจงความเป็นมา วตัถุประสงค ์การประเมนิผลโครงการฯ ระยะเวลา ๑๕ นาท ี
๑) ประธานกรรมการ แจง้วตัถุประสงคโ์ครงการ หลกัเกณฑก์ารตดิตาม และประเมนิผลโครงการ 

๙
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๑๐ 

๒) ผู้อํานวยการกลุ่มงานวนิัยและพทิกัษ์ระบบคุณธรรม ชี�แจงรายละเอียดเบื�องตนัเกี�ยวกบัโครงการฯ และ
รปูแบบการนําเสนอผลการดําเนินงาน 

๒.๕.๓  หน่วยงานนําเสนอผลการดําเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด 
๑) แนะนําผูเ้ขา้ร่วมการนําเสนอผลการดําเนินงาน 
๒) นําเสนอผลการดําเนินงาน ระยะเวลาไม่เกนิ ๓๐ นาท ี

๒.๕.๔ คณะกรรมการฯ พดูคุย ซกัถาม ระยะเวลา ๓๐ - ๖๐ นาท ี
๒.๕.๕ หน่วยงานส่งเอกสารผลการดําเนินงานที�นําเสนอตามขอ้ ๓. 

 

๒.๖ หลกัเกณฑก์ารให้คะแนน 

การประเมนิหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด กรมการพฒันาชุมชน จะประเมนิผลการดําเนินโครงการตาม
แนวทางที�กรมการพฒันาชุมชน กําหนดใน ๕ มติิ คะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน ประกอบดว้ย มติิที� ๑ ด้านบทบาทผู้บรหิารและ
ความพยายามรเิริ�มของหน่วยงานในการสรา้งความโปร่งใส ๓๐ คะแนน มติทิี� ๒ ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู ๑๐ คะแนน มติทิี� ๓ ดา้นการมี
ส่วนร่วมของภาคประชาชน ๒๐ คะแนน มิติที� ๔ ด้านการเสริมสร้างองค์กรคุณธรรม ๓๐ คะแนน และมิติที� ๕ ด้านการรักษา
สิ�งแวดลอ้มในสถานที�ทํางาน ๑๐ คะแนน สาํหรบัหน่วยงานที�ไดร้บัรางวลัจากหน่วยงานภายนอก  เช่น  รางวลัดา้นความโปร่งใส   
ดา้นการเปิดเผยขอ้มูล   ดา้นการมสี่วนร่วมของภาคประชาชน ดา้นการเสรมิสรา้งองค์กรคุณธรรม ดา้นการรกัษาสิ�งแวดล้อมใน
สถานที�ทํางาน (กจิกรรม ๕ ส) จะไดร้บัคะแนนเพิ�มเตมิพเิศษ (Extra  Point) ๑๐ คะแนน  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๐
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๑๑ 

มิติที� ๑ ด้านบทบาทผูบ้ริหารและความพยายามริเริ�มของหน่วยงาน 
ในการสร้างความโปร่งใส ๓๐ คะแนน 

 

 

 
ระดบั

คะแนน 
เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

๐ คะแนน ผูบ้รหิารหน่วยงานไม่แสดงบทบาทและหน่วยงานไม่มกีารดําเนินการในการสรา้งความโปร่งใสใหเ้กดิขึ�นในหน่วยงาน  

ระดบัที� ๑ 
๖ คะแนน 

๑. ผูบ้รหิารหน่วยงาน ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายในการสรา้งความโปร่งใส ที�สอดคลอ้งกบันโยบายของ
รฐับาลและกระทรวงมหาดไทยในปัจจุบนั โดยการประกาศนโยบายใหเ้กดิขึ�นภายในหน่วยงานและเผยแพร่ให้
บุคลากรในสงักดั และประชาชนไดร้บัทราบ อาท ิเช่น นโยบายการต่อตา้นการทุจรติ 
คอร์รปัชนั, นโยบาย No Gift Policy “งดรบั งดให”้ เป็นต้น 
๒. มมีาตรการ แนวทางและผลการดําเนินงานในการสรา้งความโปร่งใสของหน่วยงาน ๕ ดา้น ดงัต่อไปนี� 

๑) ดา้นการบรหิารงานบุคคล 
๑.๑ มกีารแต่งตั �งคณะกรรมการซึ�งประกอบไปดว้ยขา้ราชการทุกประเภทเขา้มามสี่วนร่วมในการ

พจิารณาตดัสนิใจดา้นการบรหิารงานบุคคลของหน่วยงาน ในเรื�อง การแต่งตั �งโยกยา้ยบุคลากร การประเมนิผลการ
ปฏบิตัริาชการและการพจิารณาความดคีวามชอบ เป็นตน้ 

๑.๒ มกีารกําหนดหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั �งโยกยา้ยบุคลากร การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการและการ
พจิารณาความดคีวามชอบ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกรมการพฒันาชุมช
กําหนด 

๑.๓ มกีารประกาศหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั �งโยกยา้ยบุคลากร การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการและการ
พจิารณาความดคีวามชอบ ภายในหน่วยงานและเผยแพร่ใหบุ้คลากรในสงักดัไดร้บัทราบ 

๑.๔ มกีารดําเนินการแต่งตั �งโยกยา้ยบุคลากร การประเมนิผลการปฏิบัติราชการและการพจิารณาความ
ดคีวามชอบ ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี�หน่วยงานและกรมการพฒันาชมุชนกําหนด 

๒) ดา้นการบรหิารงบประมาณ 
๒.๑ มกีารจดัทําแผนการใชจ้่ายเงนิงบประมาณประจําปีของหน่วยงานที�สอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบยีบ

และขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง 
๒.๒ มกีารแต่งตั �งคณะกรรมการเพื�อทําหน้าที�ตรวจสอบการดําเนินการตามแผนการใชจ้่ายเงนิ

งบประมาณประจําปีภายในหน่วยงาน (คณะกรรมการ มไิดห้มายถงึ กรรมการตรวจรบัพสัดุ กรรมการตรวจงาน
จา้ง กรรมการจดัซื�อจดัจา้ง เปิดซอง) 

๒.๓ การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขั �นตอนและวิธีการที�กําหนด      
และเป็นไปตามแผนการใชจ้่ายเงนิงบประมาณ 

๒.๔ คณะกรรมการตามขอ้ ๒.๒ ไดม้กีารตรวจสอบการใชจ้่ายงบประมาณอย่างสมํ�าเสมอ อย่างน้อยไตรมา
สละ ๑ ครั �ง และไดร้ายงานผลการตรวจสอบใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ 
๓) ดา้นการส่งเสรมิการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการดํารงชวีติและการปฏบิตัหิน้าที�ราชการ 
๓.๑ หน่วยงานมกีจิกรรมส่งเสรมิใหข้า้ราชการดํารงชวีติโดยยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
๓.๒ หน่วยงานมีกิจกรรมส่งเสริมให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที�ราชการโดยยึด หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง 
๔) ดา้นการส่งเสรมิค่านิยมองค์การ ABC DEF และ S&P 
๔.๑ หน่วยงานมแีผนปฏบิตักิารในการนําค่านิยมองคก์าร ABC DEF และ S&P ไปใช ้
ในการปฏบิตัใินระดบัหน่วยงาน 
๔.๒ มกีารดําเนินการตามแผนปฏบิตังิานฯ และเกดิผลสําเรจ็อย่างเป็นรปูธรรม 
๔.๓ หน่วยงานมกีารยกยอ่งเชดิชเูกยีรตบิุคลากรในสงักดัที�มกีารนําค่านิยมองคก์าร ไปปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม 

๕) ดา้นการจดัการเรื�องรอ้งเรยีนรอ้งทุกข ์
๕.๑ มกีารปรบัปรุงระเบยีบ แนวทาง และขั �นตอนในการดําเนินการต่อเรื�องรอ้งเรยีนรอ้งทุกขใ์หส้อดคล้อง

กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

๑๑



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๑๒ 

มิติที� ๒ ด้านความเปิดเผยข้อมูล  ๑๐ คะแนน 
 

ระดบั
คะแนน 

เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

๕.๒ มกีารมอบหมายเจา้หน้าที�ผูร้บัผดิชอบในเรื�องรอ้งเรยีน รอ้งทุกขแ์ละมกีารดําเนินการจดัการเรื�อง
รอ้งเรยีน รอ้งทุกขเ์ป็นไปตามระเบยีบ กฎหมาย แนวทาง ขั �นตอนที�กําหนด 

ระดบัที� ๒ 
๑๒ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๑ และ  
๒. มกีารเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์มาตรการตามระดบัที� ๑ ที�ป้ายประชาสมัพนัธ์ เวบ็ไซต์ของหน่วยงานและจดัทํา
เป็นเอกสารเผยแพร่ เพื�อใหบุ้คลากรในหน่วยงานและประชาชนไดร้บัทราบ 
๓. มกีารจดัทําโครงการ/กิจกรรมที�เป็นนวตักรรมในการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตหรือเสริมสร้าง
วฒันธรรมองค์กรให้บุคลากรของหน่วยงานมีทศันคติ ค่านิยมในการปฏิบติังานอย่างซื�อสตัย์ สุจริตอย่าง
ชดัเจน หรือการเสริมสร้างและพฒันาเพิ�มประสิทธิภาพความโปร่งใสในการปฏิบติังานของหน่วยงาน 
(กจิกรรมที�จะดําเนินการ ตอ้งไม่เป็นโครงการ/กจิกรรม ในมติทิี� ๒-๔)   

ระดบัที� ๓ 
๑๘ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๒ และ 
๒. มกีารดําเนินโครงการ/กจิกรรม ที�เป็นนวตักรรมอย่างครบถว้น สมํ�าเสมอ 
๓. ไม่มขี้าราชการในหน่วยงานร้องทุกข์จากเหตุมีความคบัข้องใจอันเกิดจากการปฏิบัติหรอืไม่ปฏิบตัตินของ
ผูบ้งัคบับญัชา ตามมาตรา ๑๒๒ แห่ง พ.ร.บ.ระเบยีบขา้ราชการพลเรอืน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

ระดบัที� ๔ 
๒๔ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๓ และ 
๒. มีการประเมินผล สรุปผลการดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมที�เป็น
นวตักรรมต่อผูบ้รหิาร 
๓. มกีารดําเนินการทางวนิัยกบัขา้ราชการที�ถูกรอ้งเรยีน กล่าวหาว่ากระทําผดิวนิัยอย่างจรงิจงั 
๔. ผูบ้รหิารไม่มมีลูกรณีถูกกล่าวหาว่ากระทําผดิวนิัย และฝ่าฝืนประมวลจรยิธรรม 

ระดบัที� ๕ 
๓๐ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๔ และ 
๒. มีการสรุปบทเรียน จัดการความรู้ เ รื� อ งการสร้างความโปร่ง ใสของหน่ วยงาน เพื�อการปรบัปรุง
และพฒันางานอย่างเป็นระบบชดัเจน 

 
 
 
 
 
 

ระดบั
คะแนน 

เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

๐ คะแนน  ไม่มกีารเปิดเผยขอ้มลูขา่วสาร 

ระดบัที� ๑ 
๒ คะแนน 

๑. จดัสถานที�/จดัตั �งศูนย์ข้อมูลข่าวสารสําหรบัให้บริการข้อมูลข่าวสารตามมาตรา ๙ แห่ง พ.ร.บ.ข้อมูล
ขา่วสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ เพื�อใหป้ระชาชนสามารถ เขา้ตรวจสอบขอ้มลูขา่วสารไดโ้ดยสะดวก 
๒. มเีจ้าหน้าที�รบัผดิชอบประจําศูนย์ข้อมูลข่าวสารหรอืปฏิบตัิหน้าที�เกี�ยวกบัการให้บรกิารข้อมูลข่าวสาร 
ชี�แจงและตอบขอ้คาํถามเป็นการเฉพาะ 
๓. มีป้ายบอกถึงที�ตั �งของสถานที�หรือศูนย์ข้อมูลข่าวสารที�หน่วยงานจัดไว้สําหรับการให้บริการข้อมูล
ขา่วสาร ที�เขา้ใจไดง้่ายและมองเหน็ไดช้ดัเจน 

๑๒



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๑๓ 

มิติที� ๓ ด้านการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน (ส่วนกลาง) ๒๐ คะแนน 

ระดบั
คะแนน 

เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

ระดบัที� ๒ 
 ๔ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๑ และ 
๒. มขีอ้มูลข่าวสารตามมาตรา ๙ แห่งพระราชบญัญตัขิอ้มลูข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบนั  ประกอบดว้ย  

๒.๑ แผนงาน โครงการและงบประมาณรายจ่ายประจําปี  
๒.๒ คู่มือ/แนวทาง/คําสั �ง/คําแนะนํา/ข้อสั �งการเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที�ของรัฐซึ�งมี

ผลกระทบถงึสทิธหิน้าที�ของประชาชนหรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ คู่มอืแนวทางการดําเนินงานโครงการพฒันา
พื�นที�ต้นแบบการพฒันาคุณภาพชีวติตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่โคก หนอง นา โมเดล คู่มือชุมชน
ท่องเที�ยว OTOP นวตัวถิี คู่มอืการดําเนินงานกองทุนพฒันาบทบาทสตร ี คู่มอืการปฏิบตังิาน เรื�อง การ
พฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพยีง คู่มอืแนวทางการสร้างสมัมาชพีชุมชน คู่มอืโครงการแก้ไขปัญหาความ
ยากจน (กข.คจ.) คู่มอืการบรหิารการจดัเกบ็ขอ้มูล จปฐ./กชช.�ค. คู่มอืการใชง้านระบบ TPMAP คู่มอืศูนย์
เรยีนรู้และขบัเคลื�อนหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง คู่มอืการบูรณาการแผนชุมชน คู่มอืเกี�ยวกบัการ
ดําเนินงานหนึ�งตําบล หนึ�งผลติภณัฑ ์(OTOP) คู่มอืเกี�ยวกบัทุนชุมชน  

๒.๓ ข้อมูลเกี�ยวกับการประกวดราคา ประกาศสอบราคา จดัทําสรุปผลการจดัซื�อ  จดัจา้งและ
เป็นรายเดอืนหรอืรายไตรมาส ในปีงบประมาณปัจจุบนั 

๒.๔ ขอ้มูลโดยเฉพาะในประเดน็ที�สาธารณะใหค้วามสนใจ ส่งผลกระทบต่อประชาชนโดยตรง และ
เกี�ยวขอ้งกบัการปฏบิตังิานตามภารกจิหลกั (Core function) 
๓. ใหเ้ผยแพร่ขอ้มูลตาม ๒.๑ - ๒.๔ใหผู้ท้ ี�เกี�ยวขอ้งไดร้บัทราบในที�ประชุมหรอืในการจดัเวทปีระชาคมหรอื
ทางเวบ็ไซตข์องหน่วยงาน 

ระดบัที� ๓ 
๖ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๒ และ 
๒. จดัทําดชันีขอ้มลูขา่วสารไวใ้หบ้รกิาร ณ ศูนยข์อ้มลูขา่วสารอย่างชดัเจน 

ระดบัที� ๔ 
๘ คะแนน 

 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๓ และ 
๒. จดัเก็บสถิติและสรุปผลการมาใช้บริการ ณ ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร รายงานให้ผู้บรหิารของ   ส่วนราชการ
ทราบทุก ๓ เดอืน 

ระดบัที� ๕ 
๑๐ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๔ และ 
๒. มกีารนําระบบสารสนเทศมาช่วยในการสบืคน้ขอ้มลู โดยระบบดงักล่าวสามารถจดัเรยีงขอ้มลูขา่วสารเป็น
หมวดหมู่ สืบค้นเอกสาร/หนังสือที�ต้องการ และสามารถเรียกใช้ข้อมูลได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว และ
ประหยดัเวลา   
๓. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที�สําคัญทางเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network)  ของหน่วยงาน เช่น 
Facebook, Twitter, Instagram เป็นตน้ 

 

 
ระดบั

คะแนน 
เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

๐ คะแนน ไม่มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในการปฏบิตัริาชการ 

ระดบัที� ๑ 
๔ คะแนน 

มกีารสรา้งระบบที�เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามสี่วนร่วมในการปรบัปรุงพฒันาการปฏบิตัิราชการ เช่น 
การสํารวจความคดิเหน็ของประชาชนหรอืผูร้บับรกิารทางแบบสอบถามหรอืทางสื�ออเิลก็ทรอนิกส์หรอืสื�อ
เทคโนโลยสีารสนเทศ ที�สอดคลอ้งกบัภารกจิ หน้าที�ของแต่ละหน่วยงาน 

ระดบัที� ๒ 
๘ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๑ และ 
๒. วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามหรอืสื�ออเิลก็ทรอนิกส์หรอืสื�อเทคโนโลยสีารสนเทศ เสนอต่อหวัหน้า
หน่วยงาน 

๑๓



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๑๔ 

มิติที� ๓ ด้านการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน (ส่วนภมิูภาค) ๒๐ คะแนน 
 

ระดบั
คะแนน 

เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

ระดบัที� ๓ 
 ๑๒ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๒ และ 
๒. นําผลการวิเคราะห์ข้อมูลที�เสนอหวัหน้าหน่วยงาน มาวางแผนการปฏิบัติราชการ และจดัการทํา
โครงการ/กจิกรรม ของหน่วยงาน 

ระดบัที� ๔ 
 ๑๖ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๓ และ 
๒. มโีครงการ/กจิกรรมที�เกดิจากการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในการปฏบิตัริาชการ อย่าง
น้อย ๒ โครงการ/กจิกรรม    

ระดบัที� ๕ 
๒๐ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๔ และ 
๒. มโีครงการ/กจิกรรมที�เกดิจากการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในการปฏบิตัริาชการ อย่าง
น้อย ๓ โครงการ/กจิกรรม    

 
 
 
 
 

ระดบัคะแนน เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

๐ คะแนน ไม่มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในการปฏบิตัริาชการ 

ระดบัที� ๑ 
๔ คะแนน 

เผยแพร่งานตามภารกจิหลกัของหน่วยงานใหส้าธารณะชนได้รบัทราบทางช่องทางใดช่องทางหนึ�ง เช่น 
เวบ็ไซต ์ป้ายประชาสมัพนัธ ์หรอืเอกสารเผยแพร่ของหน่วยงาน  

ระดบัที� ๒ 
๘ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๑ และ 
๒. มกีารแต่งตั �งหรอืมอบหมายให้ผูแ้ทนภาคประชาชนเขา้ร่วมเป็นกรรมการจัดซื�อจดัจ้างในโครงการ/
กจิกรรมตามแผนปฏบิตัริาชการประจําปีที�มกีารจดัซื�อจดัจา้งที�ไดร้บังบประมาณสงูสุด ๓ ลําดบัแรก   

ระดบัที� ๓ 
๑๒ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๒ และ 
๒. มกีารแต่งตั �งหรอืมอบหมายใหผู้แ้ทนภาคประชาชนเขา้ร่วมเป็นกรรมการจดัซื�อจดัจา้ง ในโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบตัิราชการประจําปีที�มกีารจดัซื�อจดัจ้างที�ได้รบังบประมาณสูงสุด ๓. ลําดบัแรก 
และโครงการ/กิจกรรมอื�นอีก ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ ของโครงการ/กจิกรรมที�เหลอื 

ระดบัที� ๔ 
๑๖ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๓ และ 
๒. มกีารแต่งตั �งหรอืมอบหมายใหผู้้แทนภาคประชาชนเข้าร่วมเป็นกรรมการจดัซื�อจดัจ้าง  ในโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบตัิราชการประจําปีที�มกีารจดัซื�อจดัจ้างที�ได้รบังบประมาณสูงสุด ๓ ลําดบัแรก 
และโครงการ/กิจกรรมอื�นอีก ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ ของโครงการ/กจิกรรมที�เหลอื 
๓. มโีครงการ/กจิกรรมเสรมิสรา้งใหค้วามรูแ้ก่ผูนํ้าชุมชน กลุ่ม องคก์รเครอืข่ายพฒันาชุมชน และประชาชน
ในเรื� องเกี�ยวกับการป้องกันการทุจริตในภาคราชการ ไม่ น้อยกว่า  ๑ โครงการ/กจิกรรม 

ระดบัที� ๕ 
๒๐ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๔ และ 
๒. มกีารแต่งตั �งหรอืมอบหมายใหผู้แ้ทนภาคประชาชนเขา้ร่วมเป็นกรรมการจดัซื�อจดัจา้ง ในโครงการ/
กจิกรรมตามแผนปฏบิตัริาชการประจําปีที�มกีารจดัซื�อจดัจา้งที�ไดร้บังบประมาณสูงสุด ๓ ลําดบัแรก และ
โครงการ/กิจกรรมอื�นอกี ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของโครงการ/กจิกรรมที�เหลอื 
๓. มโีครงการ/กจิกรรมเสรมิสรา้งใหค้วามรูแ้ก่ผูนํ้าชุมชน กลุ่ม องค์กรเครอืข่ายพฒันาชุมชน และประชาชน   
ในเรื�องเกี�ยวกบัการป้องกนัการทุจรติในภาคราชการ ไม่น้อยกว่า ๑ โครงการ/กจิกรรม 

 
  

๑๔



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๑๕ 

มิติที� ๔ ด้านการเสริมสร้างองคก์รคณุธรรม ๓๐ คะแนน 
 
 
 
 

ระดบั
คะแนน 

เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

๐ คะแนน ไม่มกีารดําเนินงานดา้นการเสรมิสรา้งองคก์รคุณธรรม 
ระดบัที� ๑ 
๖ คะแนน 

หน่วยงานมกีารประกาศขอ้ตกลง (เจตนารมณ์/ธรรมนูญ/ปฏญิญา) ร่วมกนัของผูบ้รหิารและบุคลากรใน
หน่วยงานที�จะพฒันาให้เป็นองค์กรคุณธรรม โดยมจีํานวนบุคลากรมสี่วนร่วมในการประกาศข้อตกลง
มากกว่ารอ้ยละ ๕๐ 

ระดบัที� ๒ 
๑๒ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๑ และ 
๒. หน่วยงานมกีารกําหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที�อยากแก้” และ “ความดทีี�อยากทํา” ที�สอดคล้อง
กบัปัญหาคุณธรรมของหน่วยงาน หรอืคุณธรรม ๔ ประการ พอเพยีง วนิัย สุจริต จิตอาสา เช่น การใช้
วสัดุสํานักงานอย่างประหยดั การมาปฏิบัติงานตรงเวลา  การบรกิารด้วยความโปร่งใส จดัจติอาสา
ช่วยเหลือสงัคม เป็นต้น โดยมจีํานวนบุคลากรในหน่วยงานมากกว่าร้อยละ ๕๐ มีส่วนร่วมในการ
กําหนดคุณธรรมเป้าหมาย เพื�อแก้ไขปัญหาของหน่วยงานครอบคลุมทั �ง ๔ คุณธรรม อย่างน้อย ๕ เรื�อง
ขึ�นไป  

ระดบัที� ๓ 
๑๘ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๒ และ 
๒. หน่วยงานมแีผนการดําเนินงานขบัเคลื�อนคุณธรรมตามประเด็นคุณธรรมเป้าหมายของหน่วยงาน 

โดยมกีารมอบหมายผูร้บัผดิชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
๓. หน่วยงานมผีลสําเรจ็การดําเนินงาน/กิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรมในหน่วยงานตามตวัชี�วดัที�กําหนดไว้
ในแผนฯ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๕๐  
๔. หน่วยงานมรีะบบตดิตาม ประเมนิและรายงานผลการดําเนินงาน  

 ๕. หน่วยงานมกีจิกรรมรณรงค์ใหเ้กดิการแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้่วมกนัของเจา้หน้าที�ทุกระดบัอย่างต่อเนื�อง  
ระดบัที� ๔ 

๒๔ คะแนน 
๑. ตามคะแนนระดบัที� ๓ และ 
๒. มีการจดักิจกรรมประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลคุณธรรมตามคุณธรรมเป้าหมาย ทั �งภายใน

หน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน 
๓. หน่วยงานมกีารเพิ�มประเดน็คุณธรรมเป้าหมายในมติกิารนําหลกัศาสนาและหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงมากําหนดเป็น “ปัญหาที�อยากแก”้ “ความดทีี�อยากทํา” เพิ�มเตมิจากคุณธรรมอื�น ๆ 

ระดบัที� ๕ 
๓๐ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๔ และ 
๒. หน่วยงานมีองค์ความรู้จากการดําเนินงานองค์กรคุณธรรมทั �ง ในภาพรวม และองคค์วามรู้

ครบทุกกจิกรรมที�ดําเนินการ สามารถเป็นแหล่งเรยีนรูแ้ละถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื�นได ้
๓. บุคลากรในสงักดัไม่มมีลูกรณีถูกกล่าวหาว่ากระทําผดิวนิัย หรอืฝ่าฝืนจรยิธรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๕



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๑๖ 

มิติที� ๕ ด้านการรกัษาสิ�งแวดล้อมในสถานที�ทาํงาน ๑๐ คะแนน 

คะแนนเพิ�มเติมพิเศษ (Extra Point) ๑๐ คะแนน 

 

 
 
 

ระดบั
คะแนน 

เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

๐ คะแนน ไม่มกีารดาํเนินงานจดักจิกรรมดา้นการรกัษาสิ�งแวดลอ้มในสถานที�ทาํงาน 
ระดบัที� ๑ 
๒ คะแนน 

๑. ผูบ้รหิารมนีโยบาย มาตรการในการจดักจิกรรมดา้นการรกัษาสิ�งแวดลอ้มในสถานที�ทาํงาน 
๒. มกีารแต่งตั �งคณะทาํงานดา้นการรกัษาสิ�งแวดลอ้มในสถานที�ทาํงาน 

ระดบัที� ๒ 
๔ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๑ และ 
๒. มมีาตรการและแผนปฏบิตักิารดา้นการรกัษาสิ�งแวดลอ้มในสถานที�ทาํงาน ประกอบดว้ย การจดั
กจิกรรม ๕ ส และการลดและคดัแยกขยะมลูฝอยในหน่วยงาน  

ระดบัที� ๓ 
๖ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๒ และ 
๒. หน่วยงานได้แจ้งมาตรการและแผนปฏิบตัิการด้านการรกัษาสิ�งแวดล้อมให้บุคลากร ใน
สงักดัทราบอย่างทั �วถงึ 
๓. มกีจิกรรมรณรงคใ์หบุ้คลากรปฏบิตัติามมาตรการและแผนปฏบิตักิาร 
๓. บุคลากรปฏิบตัิตามมาตรการ ๕ ส อย่างเคร่งครดั ครบทุกกิจกรรม : สะสาง สะดวก สะอาด 
สุขลกัษณะ สรา้งนิสยั 

ระดบัที� ๔ 
๘ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� 3 และหน่วยงานดําเนินการตามมาตรการลดและคดัแยกขยะ ใน
หน่วยงาน เช่น มถีงัขยะแยกตามประเภทขยะ  
๒. รณรงคส่์งเสรมิการใชถุ้งผา้ ทั �งในหน่วยงานและภาคเีครอืขา่ย 
๓. บุคลากรงดใช้โฟมบรรจุอาหาร โดยใช้ตะกร้า ถุงผ้า ปิ�นโต ภาชนะหรือบรรจุภณัฑ์ที�เป็น
มติรกบัสิ�งแวดลอ้ม  

ระดบัที� ๕ 
๑๐ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๔ และ 
๒. มกีารประเมนิผลการดาํเนินงานตามมาตรการและแผนปฏบิตักิาร 
๓. รายงานผลการดาํเนินงานกิจกรรมการรักษาสิ�งแวดล้อมในสถานที�ทาํงาน ให ้ 
ผูบ้งัคบับญัชาทราบ 

 
 
 

 
 

 
ระดบั

คะแนน เกณฑก์ารประเมิน 

๑๐ คะแนน ได้รบัรางวลัจากหน่วยงานภายนอก เช่น รางวลัด้านความโปร่งใส ด้านการเปิดเผยข้อมูล  
ด้านการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ด้านการเสริมสร้างองค์กรคุณธรรม และด้านการ
รกัษาสิ�งแวดล้อมในสถานที�ทาํงาน  

 
 

๑๖



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๑๗ 

เกณฑก์ารประเมินหน่วยงานต้นแบบ 

เกณฑก์ารประเมินหน่วยงานท้าทาย  

 

ระดบั เกณฑก์ารประเมิน 
  

ระดบั ๑ หน่วยงานตน้แบบผ่านเกณฑก์ารประเมนิทั �ง ๕ มติ ิไม่ตํ�ากว่า ๘๖ คะแนน 
(ไม่รวมคะแนน Extra Point) 

ระดบั ๒ หน่วยงานทา้ทายมกีารวเิคราะห์ขอ้มูลของหน่วยงานในดา้นการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติในภาครฐัหรอื
เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหบุ้คลากรของหน่วยงานมทีศันคต ิค่านิยมในการปฏบิตังิานอย่างซื�อสตัย์ สุจรติ 
หรอืการเสรมิสรา้งและพฒันาเพิ�มประสทิธภิาพความโปร่งใสในการปฏบิตังิานของหน่วยงาน 

ระดบั ๓ หน่วยงานท้าทาย นําผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามระดบัที� ๒ มาจดัทําแผนการขบัเคลื�อนนว ัตกรรม
โครงการ/กิจกรรมด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐหรอืเสรมิสร้างวฒันธรรม
องค์กรใหบุ้คลากรของหน่วยงานมทีศันคต ิค่านิยมในการปฏบิตังิานอย่างซื�อสตัย์ สุจรติ หรอืการเสรมิสรา้งและ
พฒันาเพิ�มประสทิธภิาพความโปร่งใสในการปฏบิตังิานของหน่วยงานอย่างเป็นรปูธรรม 

ระดบั ๔ หน่วยงานทา้ทายจดัเรยีงความสําคญัของโครงการ/กจิกรรมเด่น ๆ ของแผนขบัเคลื�อนนวตักรรมฯ ตาม
ระดบัที� ๓ เพื�อนําไปจดัทําโครงการ/กิจกรรมที�เป็นนวตักรรมตามมติทิี� � อย่างเป็นรูปธรรมในปีต่อไป อย่าง
น้อยจํานวน � โครงการ/กจิกรรม 

 
 

 
 

 
ระดบั เกณฑก์ารประเมิน 
ระดบั ๑ หน่วยงานตน้แบบผ่านเกณฑก์ารประเมนิทั �ง ๕ มติ ิไม่ตํ�ากว่า ๘๖ คะแนน 

(ไม่รวมคะแนน Extra Point) 
ระดบั ๒ ผูบ้รหิารหน่วยงานต้นแบบสามารถเชื�อมโยงทั �ง ๕ มติ ิประกาศเป็นมาตรการของหน่วยงานในด้านการ

ป้องกนัและปราบปรามการทุจรติในภาครฐัหรอืเสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กรใหบุ้คลากรของหน่วยงานมี
ทศันคติ ค่านิยม   ในการปฏิบตัิงานอย่างซื�อสตัย์ สุจรติ หรอืการเสรมิสร้างและพฒันาเพิ�มประสิทธิภาพความ
โปร่งใสในการปฏบิตังิานของหน่วยงานอย่างเป็นรปูธรรม 

ระดบั ๓ หน่วยงานต้นแบบมีนวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรมเด่น ๆ อย่างน้อย ๑ โครงการ/กิจกรรม รองรบั
มาตรการที�ได้ประกาศไว้ที �ตอบสนองต่อการป้องกันและปราบปรามการทุจร ิตในภาคร ัฐ หร ือ
เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรให้บุคลากรของหน่วยงานมีท ัศนคติ ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่าง
ซื�อสตัย์ สุจริต หรือการเสริมสร้างและพฒันาเพิ�มประสทิธิภาพความโปร่งใสในการปฏิบตังิานของ
หน่วยงานอย่างเป็นรปูธรรม 

ระดบั ๔ หน่วยงานต้นแบบสรุปผลการดําเนินงานนวัตกรรม/โครงการ/กิจกรรมเด่น ๆ เป็นรายงานผลการ
ดําเนินงาน จํานวน ๑ เล่ม หรอืจดัทําชุดความรูน้วตักรรม/โครงการ/กจิกรรมเด่น จํานวน ๑ เรื�อง เสนอต่อ
ผูบ้งัคบับญัชา  

 
 
 
 

๑๗
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๑๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     ส่วนที� ๓  
แนวทางการส่งเสริมความโปร่งใส่ของหน่วยงาน 
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๑๙ 

๓.๑ ความโปร่งใสของหน่วยงานภาครฐั 
สุภาพร แกว้ถาวร (ม.ป.ป.) ไดก้ล่าวไวว่้า การเสรมิสรา้งธรรรมาภบิาล” ในการบรหิารจดัการประเทศในปัจจุบนั มุ่งให้

ความสําคญักบัการพฒันาศกัยภาพของ คน” ในทุกภาคส่วนใหม้พีื�นฐานทางจติใจยึดมั �นใน คุณธารม มคีวามชื�อสตัสุจรติ ความ
รอบรู้ และความมีเหตุมีผล รู้จ ักสิทธิใหน้าที� และสํานึกรบัผิดชอบ อันจะเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับระบบโครงสร้าง กลไก 
กระบวนการบรหิารจดัการประเทศบนหลกัธรรมาภบิาล และประชาธปิไตยอย่างมสี่วนร่วม โดยต้องมกีารปรบัระบบบรหิารจดัการ
ภาครฐั ทั �งภาคราชการรฐัวสิาหกจิ ใหม้ปีระสทิธภิาพ โปร่งใสและตรวจสอบได ้

ความโปร่งใส ตรวจสอบไดแ้ละพรอ้มรบัผิดชอบในผลของการตดัสนิใจในการบรหิารจดัการเกิดขึ�นจากกรอบแนวคดิ 
(Good Governance) ของธนาคารโลกในปี พ.ศ.๒๕๓๒ หมายถึง การสร้างระบบบรหิารที�มปีระสทิธิภาพ (Efficient service) 
การสรา้งความโปร่งใส (Transparency) ความยุตธิรรม (Fairness) เคารพและปฏบิตัดิามกฎหมาย (Rule of Law) การตรวจสอบ
ได ้พรอ้มรบัผดิชอบในผลของการตดัสนิใจ (Accountability) 

๓.๑.๑ ความโปร่งใส 
 การทําใหก้ระบวนการตดัสนิใจของหน่วยงานเป็นไปอย่างเปิดเผย หรอืเรยีกไดว่้าเป็นความสําเรจ็ที�เกิดขึ�น
จากการสื�อสารในนโยบายของรฐัต่อกลุ่มที�ใหค้วามสนใจหรอืกลุ่มที�มสี่วนไดส้่วนเสยี (Stakeholders) องค์การเพื�อความร่วมมอื
ทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) ไดว้เิคราะหป์ระเดน็สาํคญัที�ตอ้งนํามาพจิารณาเกี�ยวกบัคาํว่า "โปร่งใส" ดงันี� 

๑) ความซบัซ้อนของนโยบายและการเลอืกผูฟั้ง ทําใหอ้งค์กรไม่โปร่งใส จงึเกดิการเรยีกรอ้งและแก้ไขโดย
ออกกฎหมายนโยบาย 

๒) การออกกฎหมายและความโปร่งใสของการบรหิาร (Administration) ซึ�งความถูกต้องของกฎหมายมกั
ขึ�นอยู่กับการตีความ วิธีการบริหารและการบังคบัใช้ ความสมํ�าเสมอและไม่เลือกปฏิบัติ  ดงันั �น การออกกฎหมายและการ
ตคีวามหมายกฎหมายจงึมผีลอย่างมาก 

๓) ชื�อเสยีงและความนําเชื�อถอื ซึ�งนโยบายที�ไม่มบีุคคลที�อยู่นอกรฐับาลใหค้วามเชื�อถอื และไม่มกีารบงัคบั
ใชอ้ย่างจรงิจงั ยนัจะก่อใหเ้กดิการไม่มคีวามโปร่งใส 

๔) สทิธภิายใต้ความโปร่งใส เกดิจากการหมุนเวยีนของข้อมูลแบบสองทศิทางระหว่างรฐักบัประชาชน โดย
รฐักําหนดภารกจิรฐัเพื�อสื�อสารไปยงัประชาชน ซึ�งภารกจิดงักล่าวหากมผีลกระทบในภาคประชาชน จะส่งผลใหเ้กดิการรอ้งเรยีก
จากภาคประชาชนไปยงัภาครฐั 

๕) บุคคลภายในและบุคคลภายนอก โดยในส่วนของบุคคลภายนอก รฐับาลใชค้วามพยายามสื�อสารเช่น นัก
ลงทุนต่างประเทศ มากกว่าการสื�อสารกบัขา้ราชการที�มคีวามเขา้ใจในระบบมาก่อนเป็นต้น  

ในการส่งเสรมิความโปร่งใสนั �น ไม่มนีโยบายไหนที�ใช้ได้ทุกโอกาส แต่มมีาตรการหลกัที�ได้รบัการยกย่อง
กวา้งขวางช่วยส่งเสรมิความโปร่งใส คอื 

๑) การจดัหาขอ้มลูเที�ยวกบันโยบายที�เป็นที�สนใจ 
๒) การมขีอบเขตของการปฏบิตัภิายใหค้วามโปร่งใสที�ชดัเจน 
๓) การใชก้ลไกเพื�อส่งเสรมิการเขา้ถงึขอ้มลูข่าวสารของกลุ่มที�ใหค้วามสนใจหรอืมสี่วนไดส้่วนเสยี 
๔) การจดัการการหมุนเวยีนของขอ้มลูในระดบัระหว่างประเทศ 
๕) การแจง้การเปลี�ยนแปลงนโยบายล่วงหน้าและรบัฟังความคดิเหน็จากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

๓.๑.๒ ประเภทของความโปร่งใส 
องค์กร Bankstown Greens' (๒๐๐๕) ได้จําแนกประเทศของความโปร่งใส่โดยพจิารณาจากความสมัพนัธ์

ระหว่างรฐัและสาธารณะใน ๓ รปูแบบ ดงันี� 
๑) มองไดแ้ต่ห้ามพูด ระบบการตดัสนิใจปรากฏและเปิดเผยต่อสาธารณะ ประชาชนไม่สามารถออกความ

คดิเหน็ได ้
๒) มองไดแ้ต่หา้มแตะต้อง ระบบการตัดสนิใจปรากฏและเปิดเผยต่อสาธารณะ  โดยประชาชนสามารถออก

ความคดิเหน็ไดแ้ต่ไม่สามารถมอีทิธพิลโดยตรงต่อระบบการตดัสนิใจ 
๓) มองไดแ้ละเล่นได ้ระบบการตดัสนิใจปรากฏและเปิดเผยต่อสาธารณะ โดยประชาชนสามารถออกความ

คดิเหน็และมอีทิธพิล/สรา้งความเปลี�ยนแปลงต่อระบบการตดัสนิใจไดโ้ดยตรง 
Mendel (๒๐๐๔) ไห้จดัทําหลกัการปฏิบตัิสากลในเชงิเปรยีบเทยีบที�ประเทศต่าง ๆ พงึกระทําในการออก

กฎหมายขอ้มลูขา่วสาร ดงันี� 

๑๙
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๒๐ 

๑) เปิดเผยมากที�สุด (Maximum disclosure) กฎหมายขอ้มลูข่าวสารควรปฏบิตั ิตามหลกัการมุ่งมั �นเปิดเผย
ขอ้มลูมากที�สุดเท่าที�จะทําได ้

๒) พนัธกรณีเพื�อเปิดเผย (Obligation to publish) หน่วยงานสาธารณะควรมีพนัธกรณี ที�จะต้องเปิดเผย
ขอ้มลูที�สาํคญัต่อสาธารณชน 

๓) ส่งเสรมิการบรหิารกิจการบ้นเมอืงที�ปิดเผย (Promotion of open government) องค์กรของรฐับาลควร
ส่งเสรมิการบรหิารกจิการบา้นเมอืงที�เปิดเผย 

๔) จํากดัข้อยกเว้น (Limited scope of exceptions) ควรมากําหนดร้อยกเว้นจากการเปิดเผยข้อมูลอย่าง
ชดัเจนที�สุดและน้อยที�สุดเท่าที�จะทําได ้และขอ้ยกเวน้ทั �งหลายควรผ่านการทคสอบเรื�อง "ความเสยีหาย" (Harm) และ "ประโยชน์
ของส่วนรวม" (Public interest) อย่างเคร่งครดั 

๕) ขั �นตอนที�เอื�ออํานวยต่อการเข้าถึง (Process to facilitate access) การขอข้อมูลควรผ่านกระบวนการ
ขั �นตอนที�รวดเรว็และยุตธิรรม และการทบทวนการปฏเิสธการขอขอ้มลูควรเป็นไปอย่างอสิระและเบดิเผย 

๖) คาํใชจ้่าย (Cost) ประชาชนไม่ควรถูกกดีกนัจากการขอขอ้มลูดว้ยคาํใชจ้่ายที�สงูเกนิความจําเป็น 
๗) การประชุมแบบเปิด (Open meetings) การประชุมองค์กรของรฐัควรเปิดเผยใหส้าธารณชน เขา้ร่วมและรบัรูไ้ด ้
๘) ยดึการเปิดเผยเป็นหลกั (Disclosure takes precedence) กฎหมายซึ�งขดัแย้งกบัหลกัการเปิดเผยมาก

ที�สุด (Maximum disclosure) ควรไดร้บัการแกไ้ขหรอืยกเลกิ 
๙) ปกป้องผูแ้จง้เบาะแส (Protection for white blower) บุคคลที�เปิดเผยข้อมลูเกี�ยวกบัพฤตกิรรมทุจรติควร

ไดร้บัการปกป้อง 
หากกฎหมายมุ่งหวงัเพยีงแค่การมองสทิธใิหก้บัประชาชนโดยไม่มกีลไกที�ชดัเจนที�ทําใหป้ระชาชนสามารถ

นํากฎหมายมาใช ้และหากขอ้มลูเกี�ยวกบักฎหมายและประโยชน์ของกฎหมายขอ้มูลข่าวสารไม่ใดร้บัการเปิดเผยต่อสาธารณชน
ดว้ยการรณรงค์อย่างจรงิจงั กฎหมายนั �นกส็ูญเปล่า การปฏบิตัดิามกฎหมายขอ้มูลข่าวสารอย่างจรงิจงั จงึเป็นเงื�อนไซที�สําคญั
อย่างหนึ�งที�จะชี�ใหเ้หน็ระดบัความโปร่งใสของหน่วยงานภาครฐั 

๓.๑.๓ การตรวจสอบได ้ 
“การตรวจสอบได้” มคีวามหมายหรอืมคีวามสําคญัมากยิ�งขึ�นในการควบคุม การใชอ้ํานาจของผูบ้รหิารโดย

เป็นปัจจยัที�ขาดไม่ใด้ในการรกัษาธรรมาภิบาล (Good Governance) สามารถควบคุมพฤติกรรมคอรปัชนัได้ด้วยการควบคุม
นักการเมอืงและผูบ้รหิารไม่ใหป้ระพฤตเิกนิขอบเขตและแสวงหาผลประโยชน์จากตําแหน่งหน้าที�  

๓.๑.๔ ลกัษณะของระบบการตรวจสอบได ้
๑)  การที�มวีตัถุประสงคช์ดัเจนว่าตอ้งการบรรลุเป้าหมายอะไร มวีธิกีารหรอืกลยุทธอ์ย่างไร 
๒)  การที�บุคลากรในองคก์รมคีวามรูส้กึร่วมกนัว่าตนเป็นเจา้ของ 
๓)  ตอ้งมวีธิกีารทํางานหรอืกลไกภายในองคก์ารเพื�อช่วยในการทํางานบรรลุเป้าหมายที�วางไว ้
๔)  การที�ไม่ปล่อยคนอูง้าน เกี�ยงงาน ไม่ยอมปรบัปรุงตวัแมจ้ะใหโ้อกาสแลว้จะตอ้งไม่ลงัเลที�จะจดัการ 
๕)  ตอ้งวางแผนสาํรองไว ้
๖)  ตอ้งมกีารนําวธิกีารวดั/ประเมนิผลลพัธแ์บบใหม่และยกย่องผูท้ี�ทาํงานไดต้ามเป้าหมาย 

๓.๑.๕ ลกัษณะองคก์รในระบบการตรวจสอบได ้
 องคก์รที�มพีฤตกิรรมการทาํงานระบบการตรวจสอบไดจ้ะมลีกัษณะสาํคญัอย่างน้อย ๑๐ ประการ ดงันี� 

๑)  มกีารทําขอ้ตกลงสองฝ่าย จะต้องมกีารเจรจาพูดคุยระหว่างหน่วยงานและพนักงานและทําเป็น
ขอ้ตกลงที�เป็นยอมรบักนัทั �งสองฝ่าย 
 ๒)  แบ่งปันข้อมูล จะต้องมีการแบ่งปันข้อมูลและทรพัยากรกันไม่มีการหวงข้อมูล เพื�อให้มีการ
กระจายขอ้มลูขา่วสารกนัอย่างทั �วถงึทั �งองคก์ร เพื�อป้องกนัการระแวงสงสยัซึ�งกนัและกนั 

๓)  มกีารแก้ไขความขดัแย้ง หากมคีวามขดัแย้งเกิดขึ�นในหน่วยงานหรอืองค์กรจะต้องมีการดําเนินการ
แกไ้ขไม่ปล่อยใหค้วามขดัแยง้มอียู่ต่อไป จนมผีลกระทบต่อการปฏบิตังิาน และบานปลายจนยากต่อการแกไ้ขในภายหลงั 

๔)  ใหค้วามสนับสนุนและแนวทาง การปฏบิตัคิวามของหน่วยงานต่างๆ ในองค์กร หากองค์กรกําหนดแนว
ทางการปฏบิตัใิหส้าํเรจ็ลลุ่วงตามที�ไดร้บัมอบหมาย และคาํแนะนําปรกึษาหารอืคอยเป็นพี�เลี�ยงและใหกํ้าลงัใจจากหวัหน้างาน 

๕)  เน้นเป้าหมายมากกว่าตําแหน่ง องค์กรที�มกีารทํางานในระบบการตรวจสอบได้จะต้องมกีารเน้นบรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงานหรอืองคก์าร 

๒๐
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๒๑ 

๖)  สรา้งระบบงานและฝึกอบรมในองคก์รที�มกีารทํางานในระบบ โดยการตรวจสอบได ้     
สรา้งระบบงานและฝึกอบรม ซึ�งส่งผลใหบุ้คคลที�เกี�ยวขอ้งสามารถประสานการทํางานกนัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

๗)  มดีชันีวดัผลงานชดัเจน องคก์รที�มลีกัษณะการทํางานในระบบการตรวจสอบไห ้จะเน้นการปฏบิตังิานให้
บรรลุเป้าหมาย โดยกําหนดดชันีชี�วดัที�เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที�เกี�ยวข้องได้มสี่วนร่วมในการกําหนด เพื�อให้เป็นที�ยอมรบัและ
นําไปปฏบิตังิานตํ�าวกนั ไม่เกดิการต่อดน้ 

๘)  จดัการกบัผูท้ี�ไม่มผีลงาน (Non - Performers) โคยการพูดคุยว่ากล่าวตกัเตอืน ไม่ขึ�นเงนิเดอืน พกังาน 
ใหอ้อกจากงาน ถูกกดดนัจากเพื�อนร่วมงาน 

๙)  ปฏบิตัติามพนัธกจิที�ตกลง การที�บุคลากจทุกคนมจีติสํานึกในการปฏบิตังิานที�ไดร้บัมอบหมาย ที�ไดท้ํา
การตกลงกนัเอาไวใ้หส้าํเรจ็ลุล่วง 

๑๐)  ย่อมรบัและยกช่องสมาชิก องค์กรที�มีการทําในระบบการตรวจสอบได้คือการที�บุคลากรทุกคนมี
จติสาํนึกในการปฏบิตังิานที�ไดร้บัมอบหมาย 

๓.๑.๖ ธรรมาภบิาลดา้นความโปร่งใสตรวจสอบไดแ้ละพรอ้มรบัผดิชอบ  
เป็นหลกัในการปรหิารจดัการบ้านเมอืงและสงัคมที�ด ีประการสําคญัจะช่วยขจดัปัญหาการทุจรติ ประพฤติมิ

ชอบสรา้งความเป็นธรรมใหแ้ก่ประชาชน 
หลกัที�ตอ้งปฏบิตัอิย่างใกลช้ดิ คอื 
๑. หลกัการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื�อทําใหเ้กดิความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และพรอ้มรบัผดิ 

ชอบอย่างสมบูรณ์ ความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
๒. ความรบัผดิชอบในการตดัสนิใจยงัแสดงถงึหลกัความมเีหตุมผีล และความสาํนึกรบัผดิชอบ 
๓. มกีารเปิดเผยและจดัข้อมูลข่าวสารไว้ให้ประชาชนขอดูโดยสะดวก ด้วยการแสดงถึงความมีคุณธรรม 

จรยิธรรม 
 การจะวดัประเมนิความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และพรอ้มรบัผดิชอบนั �น จะตอ้งใชก้รอบแนวคดิปฏสิมัพนัธ์นิยม 

เนื�องจากมตีวัแปรทั �งปัจจยัเชงิเหตุทั �งดา้นสถานการณ์ภายนอก ดา้นมติทิางจติใจหลากหลายตวัแปรที�จะส่งผลต่อดชันีแกน คอื 
ความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และใหเ้กดิผล (ดชันีผล) คอื พฤตกิรรมความโปร่งใส ตรวจสอบได ้การวดัและประเมนิจงึต้องทํา ให้
ครบทั �งมติภิายนอกและมติทิางจติใจ และใชพ้หุดชันี  

๓.๑.๗ เครื�องมอืวดัความโปร่งใส และการตรวจสอบไดห้น่วยงาน (เบื�องตน้) สาํหรบัผูป้ระเมนิ 
๑) ดา้นผูบ้รหิาร 

๑.๑) มนีโยบายที�ชดัเจนเกี�ยวกับความโปร่งใสและการตรวจสอบได้(ดูจากยุทธศาสตร์ระเบียบ หนังสือ
ราชการ ประกาศ)  

๑.๒) มคีวามพยายามความรเิริ�มของหน่วยงานในการทํางานเพื�อความโปร่งใสและการตรวจสอบได ้
๑.๓) มีการเข้าร่วมกับหน่วยงานในกิจกรรมที�เกี�ยวร้องกับความโปร่งใส เปิดเผยข้อมูล  ข่าวสาร 

ตรวจสอบได ้
๑.๔) มกีารมอบหมายให้มหีน่วยงานภายในหรอืผู้รบัผดิชอบโดยตรงในการดําเนินงานเกี�ยวกบัความ

โปร่งใสและการตรวจสอบไดข้องหน่วยงาน  
๑.๕) มคีวามเอาจรงิเอาจงัในการจดัการผูก้ระทําความผดิ (ดูจากความเขม้ขน้ในการลงโทษทางวนิัยต่อ

ผูม้พีฤตกิรรมคอรร์ปัชนั (ใหอ้อก) , กระบวนการยุตธิรรมที�รวดเรว็) 
๑.๖) การที�ผูบ้รหิารสงูสุดเป็นที�ยอมรบัเรื�องความซื�อสตัยส์ุจรติ โปร่งใส 

๒) ดา้นขอ้มลูขา่วสาร 
๒.๑) ผลการพจิารณาที�ผดิโดยตรงต่อเอกชน 
๒.๒) นโยบายและการตคีวาม แนวทางการดําเนินงานของหน่วยงาน 
๒.๓) แผนงาน โครงการ และงบประมาณ  
๒.๔) คู่มอื หรอืคาํสั �งเกี�ยวกบัการปฏบิตังิาน 
๒.๕) สญัญาสาํคญัของหน่วยงาน 
๒.๖) ขอ้มลูอนันอกเหนือจากที�ระบุไวใ้น พ.ร.บ. ขอ้มลูขา่วสาร 
๒.๗) ประชาชนมสีทิธใินการไดร้บัสาํเนาและขอใหร้บัรองสาํเนาถูกตอ้ง 
๒.๘) มกีารมอบหมายผูร้บัผดิชอบดา้นขอ้มลูขา่วสารโดยตรง 

๒๑
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๒๒ 

๒.๙) มกีารเปิดเผยและขอ้มลูขา่วสารไวป้ระชาชนขอดูโดยสะดวก ดว้ยการ 
๒.๙.๑ จดัสถานที�ใหเ้ฉพาะ 
๒.๙.๒ มดีชันีที�มรีายละเอยีดเพยีงพอ 
๒.๙.๓ วธิกีารคน้หาเขา้ใจง่าย ไม่ซบัซอ้น 

๒.๑๐ มกีารเปิดเผยข้อมูลที�สําคญั สาธารณชนควรรบัรู้ผ่านสื�อมวลชนเป็นระยะ(เช่น การจบักุม การ
ประมลู) 

การเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสาร 
๑. การอํานวยความสะดวกในการเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสารดว้ยช่องทางต่อไปนี� 

๑.๑ เอกสารสิ�งพมิพ ์
๑.๒ เอกสารอเิลก็ทรอนิกส ์
๑.๓ Website 

๒. ความยากง่ายในการเข้าถึงขอ้มูลข่าวสาร (เขา้ถงึไดง้่าย สะดวก คน้ไดด้ว้ยตนเอง  ไม่ต้องระบุผู้ขอ
ขอ้มลูเป็นลายลกัษณ์อกัษร   

๓. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนใช้ประโยชน์จากช่องทางที�เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ข่าวสาร 
ตรวจสอบได ้

คุณภาพขอ้มลูขา่วสาร  
๑. ความเป็นปัจจุบนัของขอ้มลูขา่วสารที�เปิดเผยต่อสาธารณะ 
๒. ความสมบูรณ์ของเนื�อหาขอ้มลูขา่วสาร 

๓) ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 
 ๓.๑) การสรา้งจติสาํนึกและวฒันธรรม การทํางานที�เปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได ้
   ๓.๑.๑) การมมีาตรการ/วธิีการต่าง ๆ เพื�อรณรงค์สร้างจติสํานึกและวฒันธรรมข้าราชการ เช่น 
การฝึกอบรม การจดัทําคู่มอื การจดัทําสื�อเพื�อเตอืนใจ 
   ๓.๑.๒) มกีารจดัอบรมจติสํานึกความโปร่งใสและตรวจสอบได้ทั �งก่อนเข้าทํางาน   และระหว่าง
ทํางานเป็นระยะ 
 ๓.๒) การใหค้วามสาํคญัต่อจรรยาบรรณ 
   ๓.๒.๑) เจา้หน้าที�มสี่วนร่วมในการจดัทําคู่มอืจรรยาบรรณ  
   ๓.๒.๒) มกีารรณรงคส์รา้งความตระหนักของเจา้หน้าที�ภายในหน่วยงานต่อจรรยาบรรณ  
   ๓.๒.๓) มคีวามชดัเจนในคู่มอืจรรยาบรรณที�จะระบุประเดน็การขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและส่วนรวม (Conflict of Interest)  

๓.๒.๔) มคีวามเอาจรงิเอาจงัของฝ่ายบรหิารในกรณีที�การประพฤตผิดิจรรยาบรรณ (มกีารตดิตาม
การกระทําผดิจรรยาบรรณหรอืไม่ หรอืหากมแีลว้จดัการอย่างไร) 

๔) ระบบตรวจสอบและตดิตามการทํางานภายในองคก์ร 
๔.๑) ระบบตรวจสอบภายใน 

๔.๑.๑) การมรีะบบตรวจสอบภายในที�ดําเนินการในเรื�องต่อไปนี� 
(๑) ตรวจสอบมากกว่าเรื�องเงนิบญัช ี
(๒) มแีผนปฏบิตักิารเพื�อดําเนินงานตรวจสอบ 
(๓) การสาํรวจกระบวนงานที�อาจก่อความเสี�ยงในการทํางานและการกระทําทุจรติ 

๔.๒) ระบบตดิตามและประเมนิผลงาน 
๔.๒.๑) การสรา้งการมสี่วนร่วมของประชาชนเพื�อร่วมตรวจสอบตดิตามการทํางานของหน่วยงาน

ดว้ยวธิกีารต่าง ๆ เช่น 
(๑) การจดัเวทรีบัฟังความคดิเหน็ประซาชน 
(๒) การจดักลไกเชื�อมโยงเครอืขา่ยภาคประชาชน 
(๓) การก่อตั �งคณะกรรมการที�มาจากภาคประชาชน 

๕) การอธบิายไดต้่อการกระทําและพฤตกิรรม 
๕.๑) มหีลกัเกณฑแ์ละกระบวนการที�ชดัเจน โปร่งใส่ในการใหคุ้ณและใหโ้ทษ 

๒๒
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๒๓ 

๕.๒) มกีารใหเ้หตุผลในการใหคุ้ณ ใหโ้ทษ (การโยกยา้ย เลื�อนชั �น เลื�อนตําแหน่ง) 
๕.๓) มหีลกัเกณฑแ์ละกระบวนการที�ชดัเจน โปร่งใสในการจดัซื�อจดัจา้ง 
๕.๔) การใหเ้หตุผลในการคดัเลอืกในกระบวนการจดัซื�อจดัจา้ง 

๖) ระบบรบัเรื�องรอ้งเรยีน 
๖.๑) การมกีลไกที�ชดัเจนในการดําเนินการต่อเรื�องรอ้งเรยีน 

๖.๑.๑) การมผีูร้บัผดิชอบโดยตรง 
๖.๑.๒) การมรีะเบยีบปฏบิตั ิ
๖.๑.๓) การมกีระบวนการกลั �นกรอง 
๖.๑.๔) การมกีารตรวจสอบต่อผูร้อ้งเรยีน 

๖.๒) ความยากง่ายในการรอ้งเรยีน (ตอ้งแสดงตวัหรอืไม่ ข ั �นตอนซบัซอ้นหรอืไม่) 
๖.๓) ความหลากหลายของช่องทางการรอ้งเรยีนต่าง ๆ 

๖.๓.๑) Website 
๖.๓.๒) ตูร้บัเรื�องรอ้งเรยีน 
๖.๓.๓) สายด่วน 
๖.๓.๔) Help desk 
๖.๓.๕) สถานที�ทํางาน 
๖.๓.๖) จดหมาย 
๖.๓.๗) รอ้งเรยีนโดยตรงต่อผูบ้รหิาร 

๗) ระบบการใหบ้รกิาร 
๗.๑) มกีารกําหนดมาตรฐานการใหบ้รกิาร 
๗.๒) มกีลไกและระบบตติตาม ตรวจสอบคุณภาพบรกิาร เช่น การสาํรวจความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิาร 
๗.๓) มกีารใชเ้ทคโนโลยกีารใหบ้รกิารเพื�อลดการใชดุ้ลยพนิิจของเจา้หน้าที� 
๗.๔) มกีารจดัทําคู่มอืการใหบ้รกิารสาํหรบัประชาชน 
๗.๕) มกีารจดัทําคู่มอืการปฏบิตังิานสาํหรบัเจา้หน้าที� 
๗.๖) มกีารกําหนดขั �นตอนและระยะเวลาการใหบ้รกิารต่อสาธารณะ ผ่านช่องทาง ดงันี� 

๗.๖.๑) ประกาศในสถานที�ใหบ้รกิาร 
๗.๖.๒) ประกาศในสถานที�ราชการ 
๗.๖.๓) ประกาศใน Website 
๗.๖.๔) ประกาศในหนังสอืพมิพ ์

๗.๗) ประชาชนสามารถรอ้งเรยีนและหาผูร้บัผดิชอบไดท้นัทหีากการใหบ้รกิารบกพร่อง 
๘) การใชม้าตรฐานสากลเพื�อสรา้งความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการใหบ้รกิารประชาชน 

๘.๑) มกีารอา้งองิมาตรฐานสากสในการสรา้งกลไกเพื�อกํากบัความโปร่งใสและการตรวจสอบได ้
๘.๒) ร่วมมอืกบักลไกระดบัสากสในการสรา้งมาตรฐานความโปร่งใสและการตรวจสอบได ้

ปัจจุบนัหน่วยงานภาครฐัใหค้วามสําคญักบัการคําเนินงานที�มคีวามโปร่งใส ความพรอ้มรบัผดิคุณธรรมการ
ใหบ้รกิารของหน่วยงาน วฒันธรรมคุณธรรมในองค์กร และคุณธรรมการทํางานในหน่วยงาน โดยมกีารวดัผลประเมนิผลเพื�อให้
ทราบถึงประเด็นในการแก้ไข ปรบัปรุง และพฒันาวธิีการดําเนินภายในองค์กร ที�จะนําไปสู่การยกระดบัคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดําเนินงานใหส้งูขึ�น 

 
๓.๒ ขั �นตอนการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงาน 

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน (๒๕๕๓) ได้กล่าวไว้ว่า ขั �นตอนการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสของ
หน่วยงาน โดยมรีายละเอยีด ดงันี� 

 ขั �นตอนที� ๑ การวางแผนและดําเนินการ 
๑) ตั �งคณะทํางานโปร่งใส 
๒) ประชุมคณะทํางาน 

๒๓
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๒๔ 

๓) ศกึษาคู่มอืแนวทางการสรา้งมาตรฐานความโปร่งใส 
๔) กําหนดนโยบายดา้นความโปร่งใส 
๕) กําหนดกรอบเวลาแผนการสรา้งและประเมนิมาตรฐานความโปร่งใส 
๖) สาํรวจขอ้มลูของสาํนัก/กองเกี�ยวกบัการดําเนินการตามตวัชี�วดั ๔ มติ ิ๑๓ ตวัชี�วดั 

 ขั �นตอนที� ๒ ดําเนินการประเมนิการสรา้งมาตรฐานความโปร่งใส 
๑) ศกึษาองคป์ระกอบคณะกรรมการประเมนิฯ 
๒) คดัเลอืกและแต่งตั �งคณะกรรมการประเมนิฯ 
๓) ชี�แจงแนวทางแก่สํานัก/กอง ในการสร้างมาตรฐานความโปร่งใส โดยพิจารณา ทั �งสิ�งที�ได้

ดําเนินการอยู่แลว้ และคดิรเิริ�มใหม่ ๆ ตามตวัชี�วดั 
๑) จดัเตรยีมขอ้มลูการดําเนินการของแต่ละตวัชี�วดัตามเกณฑก์ารประเมนิฯ เพื�อประกอบพจิารณา

ของคณะกรรมการประเมนิฯ 
๒) นัดประชุมคณะกรรมการประเมนิฯ 
๓) ขอขอ้มลูเพิ�มเตมิจากผูม้สี่วนเกี�ยวขอ้งเพื�อประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการประเมนิฯ 

 ขึ�นตอนที� ๓ จดัทํารายงานการประเมนิผลฯ 
๑) ประมวลและสรุปผลการประเมนิฯ ตามเกณฑก์ารใหค้ะแนนที�กําหนด 
๒) จดัทํา Radar Chart และรายงานผลการประเมนิ 
๓) นัดประชุมมคณะกรรมการประเมนิฯ เพื�อตรวจสอบ/ยนืยนัผลการประเมนิ และขอ้มูลที�ใชเ้ป็น

หลกัฐาน พรอ้มลงลายมอืชื�อ 
๔) จดัส่งรายงานการประเมนิผล ไปยงัสาํนักงาน ก.พ. ประกอบ 

 ๔.๑) รายชื�อคณะทํางาน 
 ๔.๒) นโยบายดา้นโปร่งใส 
 ๔.๓ รายชื�อคณะกรรมการประเมนิฯ 
 ๔.๔ แบบฟอรม์การประเมนิผล 
 ๔.๕ Radar Chart 

 
 
๓.๓ เครื�องมือวดัความโปร่งใสและตรวจสอบได้ของหน่วยงาน 

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรอืน (๒๕๕๙) ไดก้ล่าวไว้ว่า เครื�องมอืวดัความโปร่งใสและตรวจสอบได้ของ
หน่วยงานโดยมรีายละเอยีด ดงันี� 

 ๓.๓.๑ แบบประเมนิมาตรฐานความโปร่งใส 
 มิติที� ๑ ด้านนโยบาย/ผู้บริหาร และความพยายาม/ริเริ�มของหน่วยงานในการสร้างความโปร่งใสประกอบด้วย ๓ 

ตวัชี�วดั ดงันี� 
๑.๑ นโยบายที�ชดัเจนเกี�ยวกบัความโปร่งใส 
๑.๒ บทบาทของผูบ้รหิารในการส่งเสรมิเรื�องความโปร่งใสในองคก์ร 
๑.๓ ความพยายาม/รเิริ�มหน่วยงานในการสรา้งความโปร่งใส 

 มติทิี� ๒ ดา้นความเปิดเผยการมรีะบบตรวจสอบภายในองค์กรและการมสี่วนร่วม ประกอบดว้ย ๕ ตวัชี�วดั ดงันี� 
  ๒.๑ การเปิดขอ้มลูขา่วสาร 
  ๒.๒ การมมีาตรฐานการใหบ้รกิารประชาชนและประกาศใหท้ราบ 
  ๒.๓ การมรีะบบตรวจสอบภายในที�ดําเนินการตรวจสอบมากวกว่าเรื�องเงนิ/บญัช ี
  ๒.๔ การเผยแพร่ผลการปฏบิตังิานและผลการประเมนิตนเองต่อสาธารณะ 
  ๒.๕ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในการปฏบิตัริาชการ 
 มติทิี�  ๓ ดา้นการใชดุ้ลยพนิิจ ประกอบดว้ย ๓ ตวัชี�วดั ดงันี� 
  ๓.๑ การลดการใชดุ้ลยพนิิจของเจา้หน้าที�ปฏบิตังิาน 
  ๓.๒ การใชดุ้ลยพนิิจในการบรหิารงานบุคคล 

๒๔
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๒๕ 

 ๓.๒.๑ การใชดุ้ลยพนิิจในการบรหิารงานบุคคล (การสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร) 
 ๓.๒.๒ การใชดุ้ลยพนิิจในการบรหิารงานบุคคล (การบรรจุและแต่งตั �งบุคลากร) 
 ๓.๒.๓ การใชดุ้ลยพนิิจในการบรหิารงานบุคคล (การพฒันาบุคลากร) 
 มติทิี� ๔  การมรีะบบ/กลไกจดัการรบัเรื�องรอ้งเรยีน ประกอบดว้ย ๒ ตวัชี�วดั ดงันี� 

๔.๑ การมหีน่วยงาน/ผูร้บัผดิชอบโดยตรงในการดําเนินการต่อเรื�องรอ้งเรยีน 
  ๔.๒ การการมรีะเบยีบปฏบิตัใินการดําเนินการต่อเรื�องรอ้งเรยีน 

๓.๓.๒ การประเมนิผลสาํเรจ็ในการความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการ 
 ๑) ระดบัความสาํเรจ็ในการจดัทําแผนสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการ 

๑.๑) กระบวนงานที�กําหนดใหส้่วนราชการและจงัหวดัมหีลกัเกณฑ ์ดงันี� 
๑.๑.๑) กรณีส่วนราชการ กระบวนงานที�เลือกมาดําเนินการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ

ราชการ พจิารณาจาก (๑) เป็นกระบวนงานที�ส่งผลกระทบต่อประชาชนและภาคธุรกจิสงู (๒) เกี�ยวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจ การ
อนุมตั ิอนุญาต และ (๓) สอดคลอ้งกบัดชันีความยากง่ายในการประกอบธุรกจิ (EoDB) 

๑.๑.๒) กรณีจงัหวดั กระบวนงานที�กําหนดใหจ้งัหวดัดําเนินการสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัิ
ราชการ พจิารณาจากกระบวนงานที�เกี�ยวข้องกบังานบรกิารที�มกีารสํารวจความพงึพอใจของผู้รบับรกิาร ได้แก่ (๑) งานบตัร
ประชาชนและทะเบยีนราษฎร์ (๒) งานจดทะเบยีนสทิธิและนิติกรรม (๓) งานบรกิารจดัหางาน (๔) งานบรกิารผูป่้วยนอก (๕) 
งานการถ่ายทอดความรู้และการให้บรกิารทางการเกษตร และ (๖) งานประกนัสงัคม โดยให้จงัหวดัวเิคราะห์และคดัเลือก ๑ 
กระบวนงาน เพื�อดําเนินการตามแนวทางการสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการ (การวเิคราะหแ์ละคดัเลอืกกระบวนงาน ให้
จงัหวดัอ้างองิจากสถติขิอ้รอ้งเรยีน ผลสํารวจความพงึพอใจของผูร้ ับบรกิาร หรอืขอ้เสนอแนะและผลการดําเนินการสร้างความ
โปร่งใสในการปฏบิตัริาชการของปีที�ผ่านมา) 

๑.๒) เกณฑค์วามสาํเรจ็ในการจดัทําแผนสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการพจิารณาใน � องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่  

(๑) เกณฑ์พื�นฐาน : พจิารณาองค์ประกอบหลกัของแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบตัริาชการ ซึ�ง
กําหนดใหส้่วนราชการวเิคราะห์ใหค้รบถ้วนทั �ง ๕ องค์ประกอบ เพื�อใหส้ามารถดําเนินการไดอ้ย่างเป็นขั �นตอน มปีระสทิธภิาพ 
และสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคข์องการสรา้งความโปร่งใส ดงันี� 

- หลกัการและเหตุผล ที�อธบิายถงึความสําคญั ผลกระทบ ของปัญหาหรอืความเสี�ยงในการทุจรติ        
ไม่โปร่งใสของกระบวนงานที�ดําเนินการ 

- วตัถุประสงค ์และเป้าหมายของการดําเนินงานที�ชดัเจน 
- แนวทางการวเิคราะห์ ปัญหา ระบุข ั �นตอนของกระบวนงาน เพื�อระบุปัญหา หรอืความเสี�ยงใน

การทุจรติ ไม่โปร่งใส 
- ขั �นตอน และแผนการดําเนินงานที�ชดัเจน สามารถนําไปปฏิบัติได้ภายในกรอบระยะเวลาที�

กําหนด 
- ตวัชี�วดัความสําเร็จที�สะท้อนถึงการพฒันาในด้านความโปร่งใสในภาพรวมของการดําเนินงาน

ของทั �งโครงการ สอดคลอ้งตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย ตลอดจนมกีารกําหนดผลลพัธท์ี�คาดหวงั 
(๒) เกณฑ์คุณภาพ : พิจารณาความสอดคล้องของแนวทางการดําเนินงานและการแก้ไขปัญหาที�

สอดคลอ้งกบัปัจจยัสาํคญัในการสรา้งความโปร่งใสของแต่ละประเภทกระบวนงาน ดงันี� 
 

ประเภทกระบวนงาน ปัจจยัสาํคญัในการสร้างความโปร่งใส 
๑. กระบวนงานเกี�ยวกบัการใหบ้รกิารประชาชน
และบรกิารสาธารณะ 

 ลดความยุ่งยาก ซบัซอ้นของกระบวนงาน 
 สรา้งการมสี่วนร่วมกบัผูร้บับรกิาร 
 ใหบ้รกิารอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
 มมีาตรฐานการใหบ้รกิารและประกาศใหผู้ร้บับรกิารทราบ 

๒. กระบวนงานเกี�ยวกับการออกใบอนุญาต 
อนุมตั ิและใบรบัรอง 

 มเีกณฑก์ารตดัสนิใจที�ชดัเจน ลดการใชดุ้ลพนิิจ 
 มกีารใหข้อ้มลู และสรา้งความเขา้ใจกบัผูร้บับรกิาร 
 เน้นถูกตอ้งตามกฎระเบยีบ 

๒๕
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๒๖ 

 มฐีานขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจ 
๓. กระบวนงานเกี�ยวกับการกํากับและบังคับใช้
กฎหมาย 

 มกีารควบคุม ตดิตามอย่างเป็นระบบ 
 มฐีานขอ้มลูประกอบการตดัสนิใจ 
 มกีารบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 
 เน้นถูกตอ้งตามกฎหมาย ลดการใชดุ้ลพนิิจ 
 เน้นความเป็นธรรม เสมอภาค 

๔ . กระบวนงานการให้บริการข้อมูลสารสนเทศ 
วเิคราะหแ์ละเสนอแนะนโยบาย 

 มกีารเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ 
 มฐีานขอ้มลูประกอบการเสนอแนะนโยบายและใหบ้รกิาร 
  สรา้งการมสี่วนร่วมกบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
 มกีารควบคุม ตดิตามอย่างเป็นระบบ (เช่น มตีดิตามหลงัจากนโยบายได้
มกีารปฏบิตั)ิ 

๕. กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน/แก้ไขความ
ขดัแยง้/ขอ้พพิาท 

 สรา้งการมสี่วนร่วมกบัผูร้บับรกิาร 
 มเีกณฑก์ารตดัสนิใจที�ชดัเจน ลดการใชดุ้ลพนิิจ 
 มกีารควบคุม ตดิตามอย่างเป็นระบบ 
 มกีารเปิดเผยขอ้มลูในการจดัการขอ้รอ้งเรยีน 

๒) ระดบัความสาํเรจ็ในการดําเนินการตามแผนสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการ 
๒.๑) พจิารณาจากความสําเรจ็ของการดําเนินการตามแผนสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการ และระดบัความสําเรจ็

ถ่วงนํ�าหนักของการดําเนินการตามตวัชี�วดัเมื�อเทยีบกบัค่าเป้าหมายที�กําหนด 
๒.๒) ตวัชี�วดั หมายถงึ ตวัชี�วดัความสําเรจ็ตามแผนสร้างความโปร่งใสในการปฏิบตัริาชการ  ซึ�งจํานวนตวัชี�วดัขึ�นอยู่กบั

ความเหมาะสม ทั �งนี� ตวัชี�วดัควรสะทอ้นความโปร่งใสของส่วนราชการ สอดคลอ้งตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายที�กําหนด 
๓) ผลสาํรวจความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการ 

๓.๑) เพื�อเป็นการประเมนิความสําเร็จของการดําเนินการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบตัิราชการ โดยวดัผลลพัธ์จาก
ความเหน็ของผูร้บับรกิารที�เกี�ยวขอ้งกบักระบวนงานที�ส่วนราชการดําเนินการสรา้งความโปร่งใส 

๓.๒) ผูร้บับรกิาร หมายถงึ ประชาชนผูม้ารบับรกิารโดยตรง หรอืเจา้หน้าที�ของรฐั (ที�ไม่ใช่เจา้หน้าที�ของส่วนราชการ      ผู้
ใหบ้รกิาร) หรอืหน่วยงานทั �งภาครฐัและเอกชนที�มารบับรกิารจากส่วนราชการ 

๓.๓) ประเด็นการสํารวจความโปร่งใสในการปฏิบตัิราชการ แบ่งเป็น  ๓ มติิ ได้แก่ ด้านความโปร่งใส ด้านความเชื�อถอื 
ไวว้างใจ และดา้นการคอรร์ปัชนั 

๓.๓.๓ แบบวดัการรบัรูข้องผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment:IIT) 
มวีตัถุประสงคเ์พื�อประเมนิระดบัการรบัรูข้องผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีภายในที�มตี่อหน่วยงานตนเองประกอบดว้ยตวัชี�วดัการปฏบิตัหิน้าที� ตวัชี�วดั
การใชง้บประมาณ ตวัชี�วดัการใชอ้ํานาจ ตวัชี�วดัการใชท้รพัยส์นิของราชการและตวัชี�วดัการแกไ้ขปัญหาการทุจรติ  

๓ .๓ .๔ แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) มี
วตัถุประสงค์เพื�อประเมินระดับการรบัรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีภายนอกที�มีต่อหน่วยงานที�ประเมินประกอบด้วยตวัชี�วดัคุณภาพการ
ดําเนินงาน ตวัชี�วดัประสทิธภิาพการสื�อสาร และตวัชี�วดัการปรบัปรุงระบบการทํางาน  

๓.๓.๕ แบบตรวจการเปิดเผยขอ้มูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT)                  มี
วตัถุประสงค์เพื�อประเมนิระดบัการเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณะของหน่วยงานเพื�อใหป้ระชาชนสามารถเขา้ถงึได้ ประกอบด้วยตวั ชี�วดัการ
เปิดเผยขอ้มลู และตวัชี�วดัการป้องกนัการทุจรติ สาํนักงาน ป.ป.ช. ไดก้ําหนดระดบัผลการประเมนิ TA แบ่งออกเป็น ๗ ระดบั ดงันี� 
 

คะแนน ระดบั 
๙๕.๐๐ - ๑๐๐ AA 

๘๕.๐๐ – ๙๔.๙๙ A 
๗๕.๐๐ - ๘๔.๙๙ B 
๖๕.๐๐ - ๗๔.๙๙ C 
๕๕.๐๐ - ๖๔.๙๙ D 
๕๐.๐๐ - ๕๔.๙๙ E 

๐ - ๔๙.๙๙ F 
 

๒๖



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๒๗ 

๓.๔ รปูแบบการส่งเสริมความโปร่งใส่ของหน่วยงาน 
สํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (๒๕๕๗) ได้กล่าวไว้ว่า รูปแบบและแนวทางการสร้างความ

โปร่งใสในการปฏิบติัราชการ โดยมีรายละเอียด ดงันี� 
๓.๔.๑ แนวทางการสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการ สาํนักงาน ก.พ.ร มรีายละเอยีด ดงันี� 
 ๑) แนวทางการสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการ 

 ๑.๑) ขั �นตอนที�๑ การคดัเลอืกกระบวนงานในการสรา้งความโปร่งใส ดงันี� 
  ๑.๑.๑) ระบุกระบวนงานที�จะนําหลกัของหน่วยงานเพื�อใหเ้หน็ภาพรวมของการดําเนินงานทั �งหมด 
  ๑.๑.๒) คดัเลอืกกระบวนงานที�จะนํามาสรา้งความโปร่งใส่ โดยพจิารณาจากกระบวนงานที�มลีกัษณะ ดงันี� 
   (๑) ตอ้งเป็นกระบวนการที�มคีวามเสี�ยงสูงในการเกดิการทุจรติคอรร์ปัชนั 
   (๒) ควรเป็นกระบวนงานที�เกี�ยวขอ้งกบัการใหบ้รกิารต่อประชาชนโดยตรง และ/หรอื 
   (๓) มผีลกระทบต่อสทิธปิระชาชน และ/หรอื 
   (๔) ก่อใหเ้กดิส่วนไดส้่วนเสยีต่อประชาชนสงู 
 ๑.๒) ขั �นตอนที� ๒ การวเิคราะหปั์ญหาและความเสี�ยงของกระบวนงาน มรีายละเอยีดดงันี� 
  ๑.๒.๑) การระบุและประเมนิความเสี�ยง 
   (๑) จดัทําแยกขั �นตอนการดําเนินงานของกระบวนงาน ใหแ้ยกขั �นตอนการดําเนินงาน

ของกระบวนงาน แลว้ระบุในช่อง “ขั �นตอนการดําเนินงาน” 
   (๒) ระบุปัญหาหรอืความเสี�ยงในการเกดิทุจรติคอร์รปัชนั ใหร้ะบุปัญหาหรอืความเสี�ยง

ในการเกดิทุจรติคอรร์ปัชนั โดยพจิารณาทั �งจาก “ปัญหา” ที�เคยเกดิขึ�นในอดตีและในปัจจุบนั และคาดการณ์สิ�งที�อาจจะเกดิขึ�น “ความ
เสี�ยง” ในอนาคต แลว้ระบุในช่อง “ปัญหาหรอืความเสี�ยงในการเกดิทุจรติคอรร์ปัชนั” 

   (๓) ประเมนิความเสี�ยง ใหป้ระเมนิความเสี�ยงจากปัจจยั ๒ ปัจจยัหลกั คอื โอกาสที�จะ
เกดิขึ�น และความรุนแรงของผลกระทบ โดยการประเมนิในแต่ละดา้นใหป้ระเมนิในระดบั สงู - กลาง - ตํ�า (ซึ�งจะมคีะแนนเท่ากบั 
๓, ๒ และ ๑ คะแนนตามลําดบั) แล้วนําผลการคํานวณที�ได ้มาจดัทําแผนภาพจดัลําดบัและคดัเลอืกปัญหาหรอืความเสี�ยง ให้
ส่วนราชการและจงัหวดัลําดบัปัญหาหรอืความเสี�ยงจากคะแนนความเสี�ยง (โอกาส x ความรุนแรง) จากนั �นใหเ้ลอืกปัญหาหรอื
ความเสี�ยงที�มคีะแนนสงูสุดมาดําเนินการวเิคราะหใ์นขั �นถดัไป 

  การคาํนวณคะแนนของความเสี�ยง โดยคาํนวณจาก  
สูตรการคาํนวณ คะแนนระดบัความเสี�ยง = คะแนนโอกาสที�จะเกดิขึ�น x คะแนนความรุนแรงของผลกระทบ 
 ทั �งนี� หากพบว่าปัญหาหรอืความเสี�ยงมคีวามสมัพนัธ์กนั หรอืมปัีญหาหรอืความเสี�ยงที�มคีะแนนเท่ากนั
หลาย ๆ ตวั ส่วนราชการและจงัหวดัอาจเลอืกปัญหาหรอืความเสี�ยง เพื�อมาจดัการความเสี�ยงมากกว่า � ประเดน็ได้ 

  ๑.๒.๒) การวเิคราะห์โอกาสที�จะเกดิ และความรุนแรงของผลกระทบ โดยการนําปัญหาหรอืความ
เสี�ยงที�จดัลําดบัและคดัเลอืกในขั �นตอนที� ๒ มาดําเนินการวเิคราะห ์ดงันี� 

   (๑) วเิคราะหต์น้ตอของปัญหาการทุจรติคอรร์ปัชนั แลว้ระบุลงในกล่อง “สาเหตุ”  
   (๒) วเิคราะหถ์งึผลกระทบที�อาจเกดิขึ�น แลว้ระบุลงในกล่อง “ผลกระทบ”  
 ทั �งนี� ในการวเิคราะห์ ส่วนราชการและจงัหวดัอาจใชเ้ทคนิคอื�น ๆ นอกเหนือจากที�กําหนดไวไ้ด ้แต่ควร

มกีารวเิคราะห ์“สาเหตุ” และ “ผลกระทบ” โดยมแีกนกลาง คอื ปัญหาหลกัที�ไดค้ดัเลอืกไวใ้หค้รบถว้น 
 ๑.๓) ขั �นตอนที� ๓ การกําหนดแนวทางในการแกไ้ขปัญหาและความเสี�ยงของกระบวนงาน 
  เพื�อใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงค์และตวัชี�วดั ให้ส่วนราชการและจงัหวดักําหนดแนวทางในการ

แกไ้ขปัญหาหรอืความเสี�ยงที�ไดค้ดัเลอืกไวใ้นขั �นตอนที� ๒ โดยนําปัจจยัสาํคญัในการสรา้งความโปร่งใสมาประกอบการวเิคราะห์ 
  ในแต่ละปัจจยัสําคญัในการสรา้งความโปร่งใส ใหส้่วนราชการและจังหวดัทบทวนมาตรการที�ได้

ดําเนินการในปัจจุบนัว่าไดดํ้าเนินการอะไรไปแล้ว จากนั �นใหส้่วนราชการและจงัหวดัประเมนิตนเองว่ามาตรการดงักล่าวเพยีงพอ
ในการจดัการความเสี�ยงหรอืไม่ โดยระบุในแบบฟอร์มว่า “เพยีงพอ” หรอื “ไม่เพยีงพอ” หากเห็นว่าไม่เพยีงพอ ควรกําหนด
มาตรการเพิ�มเตมิ โดยการกรอกขอ้มลูมาตรการในปัจจุบนัมหีลกัเกณฑ ์ดงันี�  

  ๑.๓.๑) สิ�งที�ดําเนินการไปแล้ว โดยไม่ต้องดําเนินการใด ๆ  อีก เช่น เป็นโครงการที�เสร็จสิ�นไปแล้ว 
หรอืเป็นกจิกรรมที�ไม่ตอ้งทบทวนสอบทานใด ๆ อกี ไม่ตอ้งนํามาระบุ 

๒๗
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๒๘ 

  ๑.๓.๒) สิ�งที�ดําเนินการไปแลว้ และจะยงัตอ้งดําเนินการต่อเนื�อง โดยไม่เปลี�ยนแปลงสาระสาํคญั เช่น 
มรีะบบสอบทานเช่นเดมิ ใหร้ะบุช่องมาตรการในปัจจุบนั 

  ๑.๓.๓) สิ�งใหม่ที�ยงัไม่เคยดําเนินการมาก่อน หรอื สิ�งที�เคยดําเนินการไปแล้ว แต่มกีารเปลี�ยนแปลง
หรอืทําเพิ�ม (๑)  การอบรม มกีารขยายผลในกลุ่มใหม่ (๒) กระบวนการปฏบิตังิานที�เคยปฏบิตัเิฉพาะในส่วนกลางแลว้ได้ขยายผลได้
ไปยงัสาํนักงานจงัหวดั ใหร้ะบุในช่องมาตรการเพิ�มเตมิ 

  เมื�อกรอกขอ้มลูครบถว้นแล้ว ควรทบทวนดว้ยว่า มาตรการที�ไดร้ะบุไปทั �งหมดนั �น สามารถครอบคลุม
สาเหตุของปัญหาที�ไดว้เิคราะหม์าแลว้ในขั �นตอนที� ๒ ไดค้รบถว้นหรอืไม่ 

 ๑.๔) ขั �นตอนที� ๔ การจดัทําแผนสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการ เพื�อใหส้ามารถนําไปสู่การปฏบิตัิ
ได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่วนราชการต้องมกีารสื�อสารสรา้งความเข้าใจและความสําคญัของการสรา้งความโปร่งใสในกระบวนงาน โดย
จดัทําแผนสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการเพื�อเป็นการกําหนดทิศทาง มาตรการดําเนินงาน แผนการดําเนินงานให้ชดัเจน 
โครงร่างของแผนประกอบดว้ย ๖ ประเดน็ ดงันี� 
   ๑.๔.๑) การระบุความสําคญัของกระบวนงาน ให้อธิบายถึงความสําคญัของกระบวนงานพอสงัเขป 
ตลอดจนนําเสนอขอ้มูล หรอืค่าสถติติ่าง ๆ ประกอบ เช่น ค่าสถติจิํานวนผู้ใชบ้รกิาร มูลค่าทางเศรษฐกจิ หรอืผลกระทบทางสงัคม   
เป็นตน้ 

๑.๔.๒) การระบุและคดัเลอืกปัญหา/ความเสี�ยงของกระบวนงาน จําแนกขั �นตอนการดําเนินงานของ
กระบวนงานและระบุใหเ้หน็ชดัเจนว่า ปัญหา/ ความเสี�ยงของการเกดิการทุจรติ เกดิขึ�นในขั �นตอนใด (มไีด้มากกว่า ๑ ขั �นตอน)  ซึ�ง
หลกัการสาํคญัคอื ตอ้งมผีลกระทบสงู และเมื�อนํามาดําเนินการแกไ้ขปรบัปรุงแลว้ ตอ้งส่งผลใหก้ระบวนงานดงักล่าวเกดิความโปร่งใส 
และเหน็ผลไดอ้ย่างชดัเจน แลว้นํามาจดัลําดบัและคดัเลอืกปัญหาหรอืความเสี�ยง 

๑.๔.๓) การวเิคราะหปั์ญหา/ความเสี�ยงของกระบวนงาน โดยการแยกแยะ แสดงให ้
เหน็ถงึต้นตอของปัญหาการทุจรติคอร์รปัชนัของกระบวนงานที�เลอืกมาแกไ้ข โดยเทคนิคต่าง ๆ เช่น Problem Tree/ Diagram หรอื 
Mind Map เป็นตน้ 
   ๑.๔.๔) การกําหนดวตัถุประสงคแ์ละตวัชี�วดั ระบุเป้าหมายและตวัชี�วดัความสาํเรจ็ของการดําเนินการ 

(๑) ระบุวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการดําเนินงาน ระบุเป้าหมาย  และผลที�คาดว่าจะ
ไดร้บัจากการดําเนินงานตามแผนการสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการ 

- ควรมุ่งเน้นการสร้างความโปร่งใส ป้องกนัการทุจรติ คอร์รปัชนั และอาจรวมถึงการลด
ผลกระทบที�อาจจะเกดิขึ�น 

- ควรระบุขอบข่ายใหช้ดัเจนว่าเป็นการจดัทําแผนในกระบวนการใดเป็นการป้องกนั แก้ไข
ปัญหาหรอืความเสี�ยงใด ตลอดจนผลสาํเรจ็ที�คาดว่าจะไดร้บัจากแผนงานดงักล่าว 

๑.๔.๕) การกําหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหา/ความเสี�ยง โดยประเมนิมาตรการที�ดําเนินการใน
ปัจจุบนัว่าเพยีงพอหรอืไม่เพยีงพอ เพื�อคน้หามาตรการเพิ�มเตมิ 

๑.๔.๖) กําหนดปฏิทินดําเนินงาน ให้นํามาตรการในปัจจุบันและมาตรการเพิ�มเติมตามที�ระบุใน
ขั �นตอนที� ๓ มาระบุรายละเอยีดแผนงานโดยละเอยีด โดยกําหนดระยะเวลาใหช้ดัเจนสมเหตุสมผลกรณีที�เป็นมาตรการในเชงิโครงการ 
ควรแสดงรายละเอยีดขั �นตอนหลกัของโครงการ และมรีะยะเวลาเริ�มต้น - สิ�นสุดของแต่ละขั �นตอนที�ชดัเจนกรณีที�เป็นมาตรการในเชงิ
กจิกรรมที�ดําเนินการต่อเนื�อง หากเป็นปีแรกของมาตรการควรแสดงถงึระยะเวลาในการออกแบบกจิกรรม ทดลองปฏบิตัิ 

 ๑.๕) ขั �นตอนที� ๕ การรายงานผล  
  การรายงานผลพจิารณาจากความสําเรจ็ของการดําเนินการตามแผนสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัิ

ราชการ และระดบัความสาํเรจ็ถ่วงนํ�าหนักของการดําเนินการตามตวัชี�วดัเมื�อเทยีบกบัค่าเป้าหมายที�กําหนด 
๑.๕.๑) ผลการดําเนินงานตามมาตรการ 

   - มาตรการปัจจุบนั (เฉพาะที�ดําเนินการต่อเนื�อง) 
   - มาตรการเพิ�มเตมิ 
  ๑.๕.๒) ผลการดําเนินงานตามตวัชี�วดั 
   ตวัชี�วดั หมายถงึ ตวัชี�วดัความสาํเรจ็ตามแผนสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการ โดย

คดิค่าคะแนนถ่วงนํ�าหนักตามเกณฑท์ี�ไดก้ําหนดไวใ้นแผนที�ผ่านการพจิารณาแลว้เท่านั �น 
  
 
 

๒๘
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๒๙ 

๒) ปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ 
เป้าหมายสําคญัในการสนับสนุนใหส้่วนราชการจดัทําแผนสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัิราชการของ

หน่วยงานตนเอง ซึ�งไม่เพยีงแต่การดําเนินการตามแนวทางและขั �นตอนตามคู่มอืฉบบันี� มุ่งหวงัใหส้่วนราชการสามารถนําแผน
ไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างเป็นรปูธรรมและยั �งยนื ซึ�งจําเป็นตอ้งอาศยัปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ต่อไปนี� 

ส่วนราชการควรมคีวามเขา้ใจต่อแนวคดิเรื�องความเสี�ยงที�มผีลต่อความโปร่งใสและการทุจรติคอรร์ปัชนั 
กล่าวคอื ความเสี�ยง คอื ความเป็นไปไดท้ี�จะเกดิเหตุการณ์ซึ�งมอียู่หลายระดบั ตั �งแต่มโีอกาสที�จะเกดิเหตุการณ์ (ไม่ไดห้มายความ
ว่าเหตุการณ์เหล่านี�จะเกดิขึ�นจรงิ) เคยเกดิขึ�นมาแลว้ (และอาจจะเกดิขึ�นมาอกี) เกดิขึ�นประจํา (พบบ่อยจนคาดไดว่้าจะเกดิเหตุการณ์) 
ดงันั �นตอ้ง “เปิดใจ” ในการวเิคราะห์เพื�อมองปัญหาใหร้อบดา้น โดยเฉพาะในทศันคตทิี�ว่า “ความเสี�ยงนี�ไม่เคยเกดิ” หรอื “ทําตาม
ระเบยีบที�กําหนดไวแ้ลว้ ไม่น่าจะเกดิความเสี�ยง” ล้วนแต่เป็นช่องโหว่ที�ทําใหเ้กดิความเสยีหายมาแลว้ทั �งสิ�น 

การคดิวเิคราะห์ของส่วนราชการ ควรใชมุ้มมองที�เป็นองค์รวมของส่วนราชการนั �น ๆ ไม่ใช่สํานักใดสํานัก
หนึ�ง กองใดกองหนึ�งที�ได้รบัมอบหมายให้จดัทําแผน (หรอืกระทั �งการพจิารณาถึงศกัยภาพของเจ้าหน้าที�ที�มาเขยีนแผนว่ามี
ความรอบรู้ในงานของส่วนราชการมากน้อยเพยีงใดด้วย) เนื�องจากการดําเนินงานตามกระบวนการขั �นตอนต่าง ๆ จะมคีวาม
เชื�อมโยงกนัอยู่เสมอ เช่น การใหบ้รกิารของสํานักหนึ�ง อาจมตีน้ทางจากที�หนึ�ง มกีารส่งมอบงานใหอ้กีหน่วยงานหนึ�งดําเนินการ 
มกีารอาศยัองค์ความรู้/ความเชี�ยวชาญจากอีกหน่วยงานหนึ�ง มฝ่ีายสนับสนุนจากอีกหลายหน่วยงาน เช่น ด้านสารสนเทศ 
บุคลากร สิ�งอํานวยความสะดวกเครื�องมอือุปกรณ์ ฯลฯ ดงันั �น การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาจงึอาจไม่สิ�นสุดที�เพยีงหน่วยงานเดยีว 
จงึจําเป็นต้องอาศยัความร่วมมอื ประสานงาน และแก้ไขในเชงิระบบที�เชื�อมโยงกนั แต่ละหน่วยงานภายใต้ส่วนราชการนั �น ๆ 
ตอ้ง “ร่วมกนัคดิ ร่วมกนัทํา” จงึจะประสบความสาํเรจ็ 

การใชมุ้มมองของสาธารณะจากหน่วยงานภายนอกที�มตี่อส่วนราชการในการมองปัญหา   และกําหนดแนว
ทางแกไ้ข ส่วนราชการควรพจิารณาว่าอะไรคอืปัญหาสําคญัในมุมมองของสาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นผูร้บับรกิารจากที�มขีอ้รอ้งเรยีน 
การสอบถามความคดิเหน็ ไปจนถงึขา่วจากสื�อมวลชนในเชงิตรวจสอบการทํางาน หรอืที�เป็นประเดน็ทางสงัคมที�เคยเกดิขึ�น ฯลฯ 
ทั �งนี� การใชมุ้มมองจากภายนอกแล้วมองกลบัมาในองค์กร (outside in) จะช่วยให้เกิดมุมมองที�แตกต่าง ทั �งในการมองปัญหา 
ความเสี�ยง ตลอดจนแนวทางแก้ไขซึ�งจะช่วยใหก้ารจดัทําแผนสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการมคีวามชดัเจนตรงประเดน็
ก่อประโยชน์แก่ส่วนราชการและประชาชนมากยิ�งขึ�น 

การสร้างความโปร่งใส ลดการทุจรติคอร์รปัชนัให้ได้ผลอย่างยั �งยืนควรมุ่งเน้นมาตรการในการแก้ไขเชิง
ระบบ เช่น การเปลี�ยนแปลงกระบวนการ/ขั �นตอนในการปฏบิตังิาน การสรา้งหลกัเกณฑ์การพจิารณาที�มคีวามชดัเจนและแจง้ให้
ผูร้บับรกิารรบัรู ้ เขา้ใจ การสรา้งระบบการตรวจสอบและเกบ็ขอ้มูลการดําเนินงานยอ้นหลงัใหช้ดัเจน มาตรการในบางลกัษณะ
เป็นลกัษณะที�ตอ้งทบทวน หรอืตอ้งมกีารดําเนินการเป็นระยะ ๆ เช่น การอบรมใหค้วามรู ้การนําขั �นตอนเดมิมาซกัซอ้มทําความ
เข้าใจ การประชาสมัพนัธ์ ฯลฯ จงึควรเป็นมาตรการเสรมิของการเปลี�ยนแปลง ไม่ใช่มาตรการหลกัของแผนงาน ดงันั �น เมื�อ
จดัทําแผนเสร็จสิ�นแล้ว ควรมกีารทบทวนอีกครั �งด้วยคําถามว่า “มกีารเปลี�ยนแปลงอะไรที�เกิดขึ�นบ้าง” จากแผนสร้างความ
โปร่งใสในการปฏิบัติราชการฉบับนี�  และหากมีมาตรการดําเนินการมาก แต่ไม่สะท้อนถึงผลที�จะได้รับหรือไม่เกิดการ
เปลี�ยนแปลง ส่วนราชการควรทบทวนการวเิคราะห์กระบวนงานใหม่อกีครั �ง 
 ๓.๔.๒ การกําหนดมาตรการขบัเคลื�อนส่งเสรมิคุณธรรมและความโปร่งใสภายในสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

สาํนักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม (๒๕๖๔) ไดกํ้าหนดมาตรการขบัเคลื�อนส่งเสรมิคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในสาํนักงานเศรษฐกจิอุตสาหกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบดว้ย ๕ มาตรการ ดงันี� 
  ๑) มาตรการบรหิารบุคคลอย่างโปร่งใส 

กจิกรรมการใชอ้ํานาจการบรหิารบุคลากรอย่างโปร่งใส โดยมขี ั �นตอนการปฏบิตังิาน ดงันี� 
๑.๑) จดัทํารายละเอยีดของตําแหน่งงาน (job description) และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน

อย่างชดัเจนและเปิดเผย 
 ๑.๒) เปิดรบัฟังความคดิเหน็เพื�อปรบัปรุงประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน 

  ๒) มาตรการเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีมสี่วนร่วมในการดําเนินงานเพื�อปรบัปรุงการทํางาน  กจิกรรม
ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของผูร้บับรกิาร/ผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี โดยมขี ั �นตอนการปฏบิตังิาน ดงันี� 

๒.๑) จดักิจกรรมรบัฟังความคดิเห็นของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี เช่น เกี�ยวกบัยุทธศาสตร์ของ ศศอ. /การ
จดัทํายุทธศาสตร/์มาตรการ/แนวทางการพฒันาอุตสาหกรรม/การปรบัปรุงกฎหมาย 

๒๙
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๓๐ 

๒.๒) เปิดรบัฟังความคดิเหน็เพื�อปรบัปรุงประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน 
  ๓) มาตรการใชท้รพัยส์นิของทางราชการอย่างมปีระสทิธภิาพ 

กิจกรรมการมรีะเบียบขั �นตอน การใช้ การกํากบัดูแล และตดิตามตรวจสอบทรพัย์สนิของทางราชการไป
ปฏบิตังิาน โดยมขี ั �นตอนการปฏบิตังิาน ดงันี� 

๓.๑) จัดทําระเบียบขั �นตอนในการขออนุญาตเพื�อยืมทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ปฏิบัติงาน 
(Notebook และTablet) ในกรณีที�กองทรพัย์สนิของราชการในส่วนของกองใหป้ระยุกต์ใชร้ะเบียบขั �นตอนกบัทรพัย์สนิของกอง
ดว้ย  

๓.๒) จดัทําแนวทางการกํากบัดูแลและติดตามตรวจสอบการใช้ทรพัย์สินที�สามารถนําไปใช้ส่วนตวัได้ 
อาท ิการใชร้ถราชการ Notebook Tablet เป็นตน้ โดยอาจมตีดิตามตรวจสอบปีละ � – � ครั �ง 

๓.๓) เผยแพร่และสร้างการรบัรู้แก่บุคลากรภายใน สศอ. ถึงขั �นตอนวธิีการ อย่างถูกต้อง ผ่านช่องทาง
ต่างๆ      เช่น ไลน์กลุ่ม สศอ. เสยีงตามสาย เป็นตน้ 
  ๔) มาตรการเพิ�มประสทิธภิาพการสื�อสารเรื�องการใชจ้่ายงบประมาณภายในหน่วยงาน 

กจิกรรมการสื�อสารกบัเจา้หน้าที�ภายในหน่วยงาน โดยมขี ั �นตอนการปฏบิตังิาน ดงันี� 
๔.๑) นําแผนการใชจ้่ายงบประมาณไปทําเป็นชุดขอ้มลูที�เขา้ใจง่ายในลกัษณะ Infographic 
๔.๒) เผยแพร่และสรา้งการรบัรู้แก่บุคลากรภายใน สศอ. ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ไลน์กลุ่ม สศอ. เสยีง

ตามสาย เป็นตน้ 
๔.๓) รายงานผลการเบิกจ่ายในการประชุมผู้บรหิารทุกเดอืน และรายงานผลการเบิกจ่ายเป็นรายไตร

มาสในคณะกรรมการตดิตามเร่งรดัการใชจ้่ายเงนิงบประมาณประจําปี และตดิตามรายงานสถานภาพการใชส้าธารณูปโภคของ สศอ. 
๕) มาตรการแกไ้ขปัญหาทุจรติภายในหน่วยงาน 

๕.๑) กจิกรรมการนําผลของกลุ่มตรวจสอบภายใน (ตสน.) สํานักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ (สตง.) ไป
ปรบัปรุงการทุจรติในหน่วยงาน โดยมขี ั �นตอนการปฏบิตังิาน ดงันี� 

๕.๑.๑) นําผลการใชจ้่ายงบประมาณไปทําเป็นชุดขอ้มลูที�เขา้ใจง่ายในลกัษณะ Infographic 
๕.๑.๒) เผยแพร่และประชาสมัพนัธ์ให้กอง/สํานักภายใน สศอ. รบัทราบเพื�อนําไปปรบัปรุงการ

ทํางานเพื�อความโปร่งใส และป้องกนัการทุจรติในหน่วยงาน ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ไลน์กลุ่ม สศอ. เสยีงตามสาย เป็นต้น 
รวมทั �งการจดักจิกรรมใหม้ ีKM Sharing 

๕.๑.๓) รายงานผลการตรวจสอบภายใน ในการประชุมผูบ้รหิารทุกเดอืน 
๕.๒) กิจกรรมการสร้างความมั �นใจในการร้องเรียน ติดตามผล โดยไม่มีผลกระทบต่อตนเอง โดยมี

ข ั �นตอนการปฏบิตังิาน ดงันี� 
 ๕.๒.๑) จดัตําแหน่งของตู้เรื�องร้องเรียนภายใน สศอ.ให้มีความเหมาะสม เพื�อให้เจ้าหน้าที�ที�

ประสงค์แจ้งเรื�องร้องเรยีนให้มคีวามสะดวกปลอดภยัจากกตรวจสอบว่ามาจากผู้ใด รวมทั �งการจดัให้ม ีHot Line สายตรง ให้
สามารถรอ้งเรยีนกบั ผศอ. ไดโ้ดยตรง  

 ๕.๒.๒) ผศอ. ประกาศนโยบายเรื�องการทุจรติฯ  
 ๕.๒.๓) จดัอบรมใหม้กีารอบรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจเรื�องทุจรติฯ  
 ๕.๒.๔) เผยแพร่และสรา้งการรบัรูแ้ก่บุคลากรภายใน สศอ.ถงึวธิกีาร/ใหค้วามมั �นใจว่าการรอ้งเรยีน

ไม่มผีลกระทบต่อตนเอง ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ไลน์กลุ่ม สศอ. เสยีตามสาย เป็นตน้ 
 ทั �งนี� ให้ผู้รบัผิดชอบแต่ละกิจกรรมจะต้องรายงานผลความก้าวหน้า ความสําเร็จ และปัญหาอุ ปสรรคที�เกิดขึ�นต่อ
ผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานที�ผูบ้รหิารมอบหมายภายในระยะเวลาที�กําหนด  
  ๓.๔.๓การกําหนดขั �นตอนการดําเนินงานตามาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประกอบดว้ย ๕ ขั �นตอน ดงันี� 

  ๑) คณะกรรมการขา้ราชการรฐัสภา (ก.ร.)เหน็ชอบความโปร่งใสและแนวทางการดําเนินงาน
ตามมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการรฐัสภา  

๒) ส่วนราชการวางแผนและเริ�มดําเนินการ 
  ๓) ดําเนินการประเมนิมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงาน (ซึ�งมแีนวทางการดําเนินงาน

สอดคล้องกบัตวัชี�วดัการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ของสํานักงาน ป.ป.ช. รวมทั �งประกาศคณะกรรมการขอ้มลู

๓๐
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๓๑ 

ข่าวสารของราชการ เรื�อง กําหนดให้ข้อมูลข่าวสารเกี�ยวกบัผลการพจิารณาการจดัซื�อจดัจา้งฯ และ พ.ร.บ. การอํานวยความ
สะดวกในการพจิารณาการอนุญตทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๔) จดัทํารายงานผลการประเมนิ พรอ้มเสนอปัญหา อุปสรรค ต่อคณะทํางานจัดทํานโยบาย 
เพื�อกลั �นกรองตรวจสอบและใหค้าํแนะนํา 

๕) รายงานผลการประเมนิการดําเนินการตามมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสงักดั
รฐัสภา พจิารณาเหน็ชอบรายงานผลการประเมนิของส่วนราชการสงักดัรฐัสภา 

๖) คณะกรรมการขา้ราชการรฐัสภา (ก.ร.) เหน็ชอบรายงานผลการประเมนิของส่วนราชการสงักดั
รฐัสภา 
  ๓.๔.๔ การจดัทําคู่มอืปฏบิตังิานของกรมการพฒันาชุมชน  

 กรมการพฒันาชุมชน. ( ม.ป.ป.) ไดกํ้าหนดแนวทางการจดัทําคู่มอืปฏบิตังิานของกรมการพฒันา
ชุมชน   ซึ�งมรีายละเอยีด ดงันี�   
 ๑) คู่มอืการปฏบิตังิานคอื คู่มอืการปฏบิตังิาน (Work Manual) เปรยีบเสมอืนแผนที�บอกเสน้ทาง
การทํางานที�มจีุดเริ�มตน้และจุดสิ�นสุดของกระบวนการระบุถงึขั �นตอนและรายละเอยีดของกระบวนการต่าง ๆ มกัจดัทําขึ�นสาํหรบั
งานที�มีความซับซ้อน มีหลายขั �นตอน และเกี�ยวข้องกับหลายคน สามารถปรบัปรุงเปลี�ยนแปลงเมื�อมีการเปลี�ยนแปลงการ
ปฏบิตังิาน ทั �งนี�เพื�อใหผู้ป้ฏบิตังิานไวใ้ชอ้า้งองิมใิหเ้กดิความผดิพลาดในการปฏบิตังิาน 
 ๒) วตัถุประสงคใ์นการจดัทําคู่มอืการปฏบิตังิาน 
  ๒.๑) เพื�อใหก้ารปฏบิตังิานในปัจจุบนัเป็นระบบและมมีาตรฐานเดยีวกนัไดผ้ลลพัธท์ี�เหมอืนกนั     
และคงที� 
  ๒.๒) เพื�อให้ผู้ปฏิบตัิงานทราบและเข้าใจว่าควรทําอะไรก่อนและหลงั เพราะจะแสดงถงึลําดบั
ขั �นตอนการทํางานที�ชดัเจน (Flow of Steps) 
  ๒.๓) เพื�อให้ผู้ปฏิบัติงานทราบว่าควรปฏิบัติงานอย่างไร เมื�อใด กับใคร เพราะจะระบุ
รายละเอยีดอย่างครบถว้น 
  ๒.�) เพื�อใหก้ารปฏบิตังิานสอดคล้องกบันโยบาย วสิยัทศัน์ ภารกจิ และเป้าหมายขององคก์ร 
เพราะผ่านการพจิารณา ทบทวน และอนุมตัแิลว้ และมกีารแสดงวตัถุประสงคใ์นการจดัทําอย่างชดัเจน 
  ๒.๕) เพื�อให้ผู้บรหิารติดตามงานได้ทุกขั �นตอน เพราะมกีารแจกจ่ายไปยงัผู้เกี�ยวข้องทุกคน
และจดัเกบ็ไวอ้า้งองิ 
  ๒.๖) เพื�อใช้เป็นเครื�องมือในการฝึกอบรม เพราะช่วยสร้างความเข้าใจที�ชดัเจน และระบุ
รายละเอยีดไดค้รบถว้นมากกว่าการอธบิายดว้ยวาจาเพยีงอย่างเดยีว ซึ�งอาจอธบิายตกหล่น ไม่ครบถ้วน เพราะในบางกระบวน
การอาจจะมพีนักงานมากหรอืเขา้ใหม่อยู่ตลอดเวลา จงึป้องกนัการทํางานที�ไม่เหมอืนกนั 
  ๒.๗) เพื�อใช้เป็นเอกสารอ้างอิงในการทํางานเพราะบางกระบวนการอาจจะมคีวามซับซ้อน
เกี�ยวขอ้งกบัหลายฝ่ายหลายบุคคล ซึ�งไม่สามารถจดจําไดห้มด อาจจะตอ้งใชอ้า้งองิขณะปฏบิตังิาน  หรอืเวลามปัีญหาเกดิขึ�น 
  ๒.๘) เพื�อใชเ้ป็นสื�อในการประสานงาน เพราะมกีารเชื�อมโยงความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอื
หน่วยงาน เมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงหรอืปัญหาเกดิขึ�นสามารถนํามาใชใ้นการประชุม หารอืหรอืประสานงานร่วมกนั 
 ๓) ประโยชน์ของคู่มอืการปฏบิตังิาน คอื การมคีู่มอืการปฏบิตังิานมอียู่หลายอย่าง แต่ขอ้ดหีลกัๆ ใน
การทําคู่มอืการปฏบิตังิานนั �นพอสรุปไดด้งันี� 
 ๓.๑) ช่วยลดการตอบคาํถาม : บ่อยครั �งที�คู่มอืช่วยตอบคาํถามที�เกดิขึ�นในการทํางาน 
นี�ใช ้ “แบบคาํรอ้งอะไรครบัหวัหน้า" หรอื "เอกสารที�ตอ้งการตอ้งเซน็สาํเนากี�ชุดคะ” 
 ๓.๒) ช่วยลดเวลาในการสอนงาน : ในสํานักงานหรอืหน่วยงานมกัจะมขี้าราชการย้ายเขา้ – 
ยา้ยออกเสมอและจะต้องมกีารสอนงานใหม่เกดิขึ�น เพื�อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานของสาํนักงาน ดงันั �นคู่มอืจะช่วยประหยดัเวลา
ในการสอนงานไดม้าก 
 ๓.๓) ช่วยเสรมิสรา้งความมั �นใจในการทํางาน : ปัญหาในลกัษณะที�ว่าผูป้ฏบิตังิานในขั �นตอน
การทํางาน หรอืไม่มั �นใจว่าทําไปแล้วถูกระเบียบหรอืเปล่า การมคีู่มอืช่วยลดปัญหาเหล่านี�และทําให้สามารถทํางานดว้ยความ
มั �นใจยิ�งขึ�น 

๓๑
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๓๒ 

 ๓.๔) เกิดความสมํ�าเสมอในการทํางาน: หลายครั �งที�ไม่สามารถชี�วดัว่าใครมปีระสทิธิภาพ
มากกว่าใคร สามารถใชคู้่มอืเป็นบรรทดัฐานในการเปรยีบเทยีบ และปรบัใหก้ารทํางานมรีปูแบบและมาตรฐานเดยีวกนัได้ 
 ๓.๕) ช่วยลดความขดัแย้งที�อาจจะเกิดในการทํางาน : คําถามที�ว่า "หน้าที�ใครรบัผดิชอบ" 
"หวัหน้าไม่อยู่ใครเซน็แทน" คาํถามในเชงิปัญหาแบบนี�น่าจะหมดไป ถา้มคีู่มอืการปฏบิตังิานที�ระบุไวใ้หช้ดัเจน 
 ๓.๖) ทําใหก้ารปฏบิตังิานเป็นแบบมอือาชพี : เมื�อมบีุคคลภายนอกมาเยี�ยมชมดูงานหรอืมผีู้
มาตรวจประเมนิ การมคีู่มอืการปฏบิตังิานจะแสดงใหเ้หน็ถงึความเป็นแบบมอือาชพีในการปฏบิตังิานและช่วยใหส้ามารถอธบิาย
กระบวนงานไดอ้ย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ 
 ๓.๗) ช่วยในการปรบัปรุงงานและออกแบบกระบวนงานใหม่ : การลดขั �นตอนและระยะเวลา
อาจเป็นสิ�งที�ตอ้งปรบัปรุงอย่างต่อเนื�อง การมคีู่มอืช่วยจะเป็นฐานทําใหส้ามารถปรบัปรุงงาน หรอืออกแบบระบบงานใหม่ไดง้่ายยิ�งขึ�น 
 ๔) โครงสรา้งของระบบเอกสารในองคก์าร 
 การจดัทําเอกสาร คอื การกําหนดแนวทาง ขั �นตอน หรอืวธิกีารไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื�อใช้
ในการตดิต่อสื�อสารหรอืเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานภาพรวมดา้นเอกสารภายในองค์การ (Documentation Overview) เอกสาร
ของแต่ละองคก์ารมกัประกอบดว้ย เอกสารแสดงวสิยัทศัน์ ภารกจิ นโยบาย และวตัถุประสงคข์ององคก์าร คู่มอืคุณภาพ (Quality 
Manual) ระเบียบปฏิบตั ิคู่มอืการปฏิบตัิงาน (Procedure Manual/(Work Manual) วธิีการทํางาน (Work Instruction) เอกสาร
จากภายนอกที�จําเป็นตอ้งใชใ้นการปฏบิตังิาน (Support Document) 
 ๔.๑) ระดบัที� ๑ : คู่มอืคุณภาพ (Quality Manual) มลีกัษณะดงันี�  

๔.๑.๑) ระบุรายละเอยีดขององคก์าร นโยบาย วสิยัทศัน์ และภารกจิขององคก์าร  
๔.๑.๒) ประกอบดว้ยกระบวนการต่าง ๆ ที�อยู่ในความรบัผดิชอบขององค์การ  
๔.๑.๓) อา้งองิถงึระเบยีบปฏบิตัทิี�สนับสนุนนโยบายขององคก์ารและกระบวนการ 

  ๔.๑.๔ อธบิายปฏสิมัพนัธข์องแต่ละกระบวนการภายในองคก์าร 
 ๔.๒) ระดบัที� ๒ : ระเบยีบปฏบิตั/ิคู่มอืการปฏบิตังิาน (Procedure /Work Manual) มลีกัษณะ
ดงันี� 
  ๔.๒.๑) เปรียบเสมือนแผนที�บอกเส้นทางการทํางานที�มีจุดเริ�มต้นและสิ�นสุดของ
กระบวนการ 
  ๔.๒.๒) ระบุข ั �นตอนและรายละเอียดกระบวนการต่าง ๆ  ขององค์การและวธิีควบคุม
กระบวนการนั �น  
 ๔.๓) ระดบัที� ๓ : วิธีปฏิบัติงาน/วิธีการทํางาน (Work Instruction) มีลักษณะดงันี� วิธีการ
ปฏิบตัิงานจะมรีายละเอียดวธิีการทํางานเฉพาะ หรอืแต่ละขั �นตอนย่อยของกระบวนการ เป็นข้อมูลเฉพาะ คําแนะนําในการ
ทํางาน รวมทั �งวธิทีี�องคก์ารใชใ้นการปฏบิตังิานโดยละเอยีด 
 ๔.๔) ระดบัที� ๔ : แบบฟอร์ม บันทึก และเอกสารสนับสนุน (Form, Record and Support 
document) เป็นเอกสารที�ใชใ้นการทํางานเพื�อใหง้านนั �น ๆ มคีวามสมบูรณ์ ซึ�งเอกสารแต่ละแบบมลีกัษณะดงันี� 
 ๔.๔.๑) แบบฟอรม์ (Forms) 
 - ใชส้าํหรบัลงบนัทกึผลการทํางาน และผลลพัธท์ี�ไดจ้ากการทํางาน 
   ๔.๔.๒) บนัทกึ (Record) 
 (๑) จะถูกเกบ็ไว้สําหรบัการเรยีกออกมาใช้ และโดยปกติจะมกีารควบคุมตาม
กระบวนการควบคุมบนัทกึ 
 (๒) เอกสารสนับสนุน (Support Document) 
 (๓) เอกสารที�ใชอ้้างองิหรอือธบิายรายละเอยีดการทํางานในรูปแบบที�องคก์ารมี
ใชอ้ยู่ เช่น พระราชบญัญตั ิพระราชกําหนด กฎหมาย หนังสอืชี�แจง มาตรฐานต่าง ๆ เป็นตน้ 
 ๕) องคป์ระกอบของคู่มอืการปฏบิตังิาน 
 จากหัวข้อข้างต้น เราได้เห็นภาพรวมของเอกสารในองค์การแล้ว ผู้เขียนจะขอ นําเสนอ
รายละเอยีดต่อไปของคู่มอืการปฏบิตังิานในส่วนขององคป์ระกอบคู่มอืการปฏบิตังิาน ซึ�งเป็นเอกสารที�จะบอกเล่าถงึกระบวนงาน
ว่า "ใคร" ตอ้งทํา "อะไร" "ที�ไหน" "เมื�อไร" และโดยองคป์ระกอบมอียู่ทั �งหมด ๘ ส่วน ดงันี� 

๓๒
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๓๓ 

 ๕.๑) วตัถุประสงค์ (Objectives) คอื เป็นการชี�แจงใหผู้้อ่านทราบถึงวตัถุประสงค์ของการจดัทํา
เอกสารเรื�องนั �น ๆ ขึ�นมา 
 ตวัอย่าง : วตัถุประสงค์ของคู่มือการตรวจสอบภายใน เพื�อให้มั �นใจว่าได้มกีารปฏิบัติตาม
ขอ้กําหนด ระเบยีบ หลกัเกณฑ์เกี�ยวกบัการตรวจสอบภายในที�กําหนดไวอ้ย่างสมํ�าเสมอ และมปีระสทิธภิาพสอดคล้องกบันโยบาย
และวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
 ๕.๒) ขอบเขต (Scope) คอื เป็นการชี�แจงใหผู้้อ่านทราบถึงขอบเขตของกระบวนการในคู่มอืว่า
ครอบคลุมตั �งแต่ขั �นตอนใด ถงึขั �นตอนใด หน่วยงานใด กบัใคร ที�ใด และเมื�อใด 
 ตวัอย่าง : ขอบเขตของคู่มอืการตรวจสอบภายในระเบยีบการปฏบิตัินี�ครอบคลุมขั �นตอนการ
ตรวจสอบภายในของผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัการตรวจสอบ ตั �งแต่การวางแผนการตรวจสอบ การดําเนินการตรวจสอบ การจดัทํา
รายงานผลการตรวจสอบ และการตรวจตดิตามซํ�า สาํหรบัทุกครั �งที�มกีารตรวจสอบของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข 
 ๕.๓) คําจํากัดความ (Definition) คือ เป็นการชี�แจงให้ผู้อ่านทราบถึงคําศัพท์เฉพาะ ซึ�งอาจเป็น
ภาษาไทย ภาษาองักฤษ หรอืคาํย่อ ที�กล่าวถงึภายใตร้ะเบยีบปฏบิตันัิ �น ๆ เพื�อใหเ้ป็นที�เขา้ใจตรงกนั 
 ตวัอย่าง : - คาํจํากดัความที�ระบุในคู่มอืการตรวจสอบภายใน 
  - Audit - ผูต้รวจสอบที�ไดร้บัมอบหมายอย่างเป็นทางการ 
  - Auditee - แผนก หน่วยงาน หรอืบุคคลผูไ้ดร้บัการตรวจสอบ 
  - CAR = Corrective Action Report หมายถงึ การรอ้งขอใหด้ําเนินการแกไ้ข 
 ๕.๔) ความรบัผดิชอบ (Responsibilities) คอื เป็นการชี�แจงใหผู้อ้่านทราบว่ามใีครบา้งที�เกี�ยวข้อง
กบัระเบยีบปฏบิตันัิ �น ๆ โดยมกัจะเรยีงจากผูม้อีํานาจหรอืตําแหน่งสงูสุดลงมา 
 ตวัอย่าง :  - หน้าที�ความรบัผดิชอบของผูเ้กี�ยวขอ้งที�ระบุในคู่มอืการตรวจสอบภายใน 
 - ผูอ้ํานวยการกอง : อนุมตัแิผนการตรวจสอบ ตดิตาม และพจิารณาผลการตรวจสอบภายใน  
 - หวัหน้ากลุ่มทุกกลุ่ม : รบัทราบ และใหค้วามร่วมมอืในการตรวจสอบ 
 - นักวชิาการ 6 ว. : จดัทําแผน ดําเนินการตรวจสอบ สรุปและตติตาม 
 ๕.๕) ระเบยีบปฏบิตั/ิขั �นตอนการปฏบิตังิาน (Procedure)  คอื เป็นการอธบิายขั �นตอนการทํางาน
อย่างละเอียด ว่าใคร ทําอะไร เมื�อใด โดยสามารถจดัทําได้ในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ การใช้ข้อความ   การใช้ตารางอธิบาย การใช้
แผนภูม ิและการใช ้Flowchart 
 ตวัอย่าง :   - การเขยีนขั �นตอนการปฏบิตังิานในคู่มอื 
 - เขยีนรายละเอยีดเอกสารที�ตอ้งการจดัทํา แกไ้ข หรอืเปลี�ยนแปลง 
 - พจิารณาเหตุผลการขอจดัทํา แกไ้ข หรอืเปลี�ยนแปลง 
 - ดําเนินการจดัทํา 
 - แจกจ่ายสาํเนาเอกสาร 
 - บนัทกึแจกจ่าย 
 ๕.๖) เอกสารอ้างองิ (Reference Document) คอื เป็นการชี�แจงใหผู้อ้่านทราบถงึเอกสารอื�นใดที�
ต้องใชป้ระกอบสู่กนัหรอือ้างองิถงึกนั เพื�อใหก้ารปฏบิตังิานนั�น ๆ สมบูรณ์ ได้แก่ ระเบยีบปฏบิตัเิรื�องอื�น พระราชบญัญตั ิกฎหมาย  
กฎระเบยีบ หรอืวธิกีารทํางาน เป็นตน้ 

 ตวัอย่าง :   - เอกสารอา้งองิที�ระบุในคู่มอืการตรวจสอบภายใน 
 - ระเบยีบการปฏบิตัเิรื�องการแกไ้ขและป้องกนั (QP-QMR-๐๑) 
 - ระเบยีบปฏบิตัเิรื�องการทบทวนโดยฝ่ายบรหิาร (QP-QMR-๐๒) 
 ๕.๗) แบบฟอรม์ที�ใช ้(Form) คอื เป็นการชี�แจงใหผู้อ้่านทราบถงึแบบฟอรม์ต่าง ๆ ที�ตอ้งใชใ้นการ
บนัทกึ ขอ้มลูของผูท้ี�เกี�ยวขอ้งในการปฏบิตังิานของกระบวนการนั�น ๆ 
  ตวัอย่าง : - แบบฟอรม์ที�อา้งถงึในคู่มอืการตรวจสอบภายใน 
 - แบบวางแผนการตรวจสอบภายใน (Audit Plan) (F-AD-๐๑) 
 - แบบคาํถามการตรวจสอบภายใน (Audit Checklist) (F-AD-๐๒) 
 - แบบรายงานผลการตรวจสอบภายใน (Audit Report) (F-AD-๐๓) 
 ๕.๘) เอกสารบนัทกึ (Record) คอื เป็นการชี�แจงใหผู้อ้่านทราบว่าบนัทกึใดบ้างที�ต้องจดัเกบ็เพื�อ
เป็นขอ้มลูหรอืหลกัฐานของการปฏบิตังิานนั�น ๆ พรอ้มทั �งระบุถงึผูร้บัผดิชอบในการจดัเกบ็สถานที� ระยะเวลา และวธิกีารจดัเกบ็ 

                                                                

๓๓
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ส่วนที� ๔ 

ผลการดาํเนินงานที�ผ่านมา และโครงการ/กิจกรรมเด่น 
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๔.๑ Best practice หน่วยงานต้นแบบ 
 ๔ .๑ .๑  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ลําปาง  (๒๕๖๔) ได้สรุปผลการดําเนินงานโครงการ Lampang Model                   
(การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการและการพจิารณาความดคีวามชอบ) ตามโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
โดยมรีายละเอยีดดงันี� 

๑) วตัถปุระสงค์ 
  ๑.๑) เพื�อสรา้งความรบัรูแ้ละเขา้ใจใหแ้ก่บุคลากร เสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร เรื�องของการปฏบิตัริาชการ
ดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้สรา้งค่านิยม ทศันคตใินการปฏบิตังิานอย่างซื�อสตัย ์สุจรติ  
  ๑.๒) เพื�อเสริมสร้างแรงจูงใจให้กับข้าราชการในสังกัด ในการดําเนินกิจกรรมพัฒนาชุมชนที�ได้รบั
มอบหมาย ใหเ้ป็นไปตามหว้งระยะเวลาที�กําหนด อย่างมคีุณภาพ มาตรฐานสงู  
  ๑.๓) เพื�อเป็นการเสรมิสร้างและเพิ�มประสทิธิภาพความโปร่งใส ในการประเมนิผลการปฏิบตัิราชการ       
และการพจิารณาความดคีวามชอบ ประเมนิผลงานอย่างมมีาตรฐาน มคีวามยุตธิรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้

๒) ขั �นตอนและวิธีการดาํเนินงาน 
  ๒.๑) จดัประชุมเพื�อทบทวนการดําเนินงานในปีที�ผ่านมา เพื�อร่วมกนัวางแผนกําหนดโครงการนวตักรรม      
มติทิี� � ความพยายามรเิริ�มของหน่วยงานในการสรา้งความโปร่งใส 
  ๒.๒) จดัทําและขออนุมตัโิครงการ 
  ๒.๓) จดัทําคาํสั �งคณะทํางานขบัเคลื�อนโครงการ  
  ๒.๔) กําหนดขั �นตอน แผนปฏบิตักิาร แนวทางการดําเนินงานโครงการ  
  ๒.๕) ชี�แจง ประชาสมัพนัธ์การดําเนินงานให้เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนทุกระดบัทราบโครงการ และเกณฑ์
การใหค้ะแนนในการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ และการพจิารณาความดคีวามชอบ ดําเนินการตดิตาม กํากบั ดูแล การปฏบิตังิาน  
ผ่านระบบเวบ็ไซต์สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัลําปาง หรอืการสื�อสารช่องทางอื�น ๆ  อย่างต่อเนื�อง มกีารกระตุ้นใหเ้กดิแรงจูงใจในการ
ทํางานดว้ยระบบ Lampang Report Award 
  ๒.๖) ดําเนินการตามแผนปฏบิตักิาร โดยมกีารดําเนินงานดงันี� 
  ๒.๖.๑) การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ 

(๑) จัดทําคําสั �งแต่งตั �งคณะทํางานพิจารณาจดัทําข้อตกลงการปฏิบัติราชการและการ
ประเมนิผลการปฏบิตัิราชการของข้าราชการสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัลําปาง ประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๔ดําเนินการตามแนวทางที�
กรมการพฒันาชุมชนกําหนด ในประกาศกรมการพฒันาชุมชน เรื�อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรอืนสามญั สงักดักรมการพฒันาชุมชน ลงวนัที� ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ ข้อ ๑๓ ให้พฒันาการจงัหวดัเป็นหวัหน้า
คณะทํางาน และคณะทํางานประกอบด้วยผู้อํานวยการกลุ่มงาน พฒันาการอําเภอ นักวชิาการ พฒันากร ผู้อํานวยการกลุ่มงาน
ประสาน และนักจดัการงานทั �วไป ซึ�งคณะทํางาน มหีน้าที� ดงันี� 
 (๑.๑) พจิารณามาตรฐานการกําหนดตวัชี�วดั ค่าเป้าหมาย เกณฑก์ารวดั และนํ�าหนัก
ของการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ ณ ตน้รอบการประเมนิ  
 (๑.๒) พิจารณาความเป็นธรรมในการถ่ายทอดตัวชี�ว ัดและค่าเป้าหมายการ
ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการจากผูบ้งัคบับญัชาสู่เจ้าหน้าที�ผูป้ฏบิตั ิ โดยใหม้คีวามสอดคล้องเชื�อมโยงกบัเป้าหมายยุทธศาสตร์ของ
กรมการพฒันาชุมชน ภารกจิของหน่วยงาน และใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงานที�ปฏบิตัขิองแต่ละตําแหน่ง 
 (๑.๓) พจิารณาความเป็นธรรมของผลการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการเมื�อสิ�นสุดรอบการ
ประเมนิ   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คาํสั �งจงัหวดัลาํปาง ๒๘๑๖/๒๕๖๓ ลงวนัที� ๒๔ ธนัวาคม ๒๔๖๓ 

๓๕



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๓๖ 

(๒) ตน้รอบการประเมนิ 
 (๒.๑) จดัประชุมคณะทํางานพจิารณาจดัทําข้อตกลงการปฏิบตัิราชการและการ
ประเมนิผลการปฏิบตัิราชการฯ เพื�อพจิารณากําหนดตวัชี�วดั ค่าเป้าหมาย เกณฑ์การวดัและนํ�าหนักของการประเมนิผลการ
ปฏบิตัริาชการ  
 (๒.๒) แจ้งตวัชี�วดัให้ผู้ประเมนิและผู้รบัการประเมนิ ทําความเข้าใจและกําหนด
ตวัชี�วดัร่วมกนั และบนัทกึตวัชี�วดัและค่าเป้าหมาย ลงในแบบประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ ซึ�งขา้ราชการสงักดัสํานักงานพฒันา
ชุมชนจงัหวดัลําปาง ตอ้งบนัทกึ ๒ ระบบ คอื 
  (๒.๒.๑) เว็บไซต์กรมการพัฒนาชุมชนhttp://www.personnel.cdd.go.th/ หัวข้อ “ระบบ
ประเมนิผลปฏบิตัริาชการ” 
  (๒.๒.๒) เว็บไซต์จังหวัดลําปาง http://www.lampang.go.th  หวัข้อ “ระบบ
ฐานขอ้มลูบุคลากร”  Provincial Personnel Information System (PPIS)   
* โปรแกรม DPIS/PPIS ของสํานักงาน ก.พ. รองรับการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมกระบวนการ
ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการและการเลื�อนเงนิเดอืน* 
 

                                       
 
ระบบประเมินผลปฏิบติัราชการ กรมการพฒันาชุมชน และระบบประเมินผลปฏิบติัราชการ ก.พ. PPIS 
 

(๓) ก่อนเริ�มรอบการประเมิน/ช่วงเริ�มรอบการประเมิน จงัหวดัแจ้ง   แนวทางการ
ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการใหข้า้ราชการในสงักดัทราบ  
 

 
 
 
 
 
 

 
 

แจ้งแนวทางการประเมินผลการปฏิบติัราชการและการพิจารณาความดีความชอบของจงัหวดัโปร่งใส 
เป็นธรรม ชดัเจน ตั �งแต่ต้นรอบ 

 
(๔) ระหว่างดําเนินการตามตวัชี�วดั ตดิตาม กํากบั ดูแล แต่งตั �งคณะทํางานเพื�อตดิตาม 

กํากบั ดูแล ช่วยเหลอื ใหง้านบรรลุตามเป้าหมาย รายงาน ปัญหา อุปสรรค ที�เกดิขึ�น  ใหผู้บ้งัคบับญัชารบัทราบ พรอ้มขอ้เสนอแนะ
แนวทางแก้ไข 

๓๖



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๓๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

คาํสั �งคณะทาํงานสนับสนุนและติดตามผลการดาํเนินการงานพฒันาชุมชน 

(๔.๑) เจ้าหน้าที�ผู้ร ับผิดชอบเรื�องการประเมินผลการปฏิบัติราชการ จะต้อง
ประสานงานกํากบั ติดตามความคบืหน้า เฝ้าระวงัปัญหา อุปสรรค ที�อาจจะทําให้การดําเนินงานในแต่ละตวัชี�วดัไม่บรรลุตาม
เป้าหมาย ออกแบบเครื�องมือติดตามอย่างง่าย (Simplify & Practical) ด้วยการรายงาน  ๑ หน้าต่อ ๑ ตัวชี�วดั เพื�อรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชาทราบ หากพบปัญหา/อุปสรรค กจ็ะสามารถดําเนินการแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างทนัท่วงที 

(๔.๒) เจ้าหน้าที�ผู้รบัผิดชอบเรื�องการประเมนิผลการปฏิบตัิราชการ สรุปผลการ
เลอืกตวัชี�วดั ของขา้ราชการในสงักดัทุกราย เพื�อส่งต่อขอ้มลู ใหก้บันักวชิาการผูป้ระสานงานตวัชี�วดั ในการเตรยีมความพรอ้มการ
ตดิตามการดําเนินงาน และการรายงานผลการปฏบิตัริาชการเมื�อสิ�นสุดรอบประเมนิ 

 
 

(๕) เมื�อสิ�นสุดรอบประเมนิ คณะทํางานพจิารณาตวัชี�วดัฯ จะทําการประชุมพจิารณาผล
การประเมนิการปฏบิตัริาชการ จากผลการปฏบิตัริาชการจรงิ ซึ�งเจา้หน้าที�ผูป้ระสานงานตวัชี�วดัแต่ละตวัชี�วดั จะตอ้งสรุปผลการ
ดําเนินการ ใหค้ณะกรรมการในวนัประชุม ซึ�งผ่านการรบัรองขอ้มูลจากผูอ้ํานวยการกลุ่มงาน ซึ�งจําแนกขอ้มลูออกเป็น ๒ ชุด
ขอ้มลู คอื  

(๕.๑) สรุปผลการดําเนินการตวัชี�วดั ระหว่างพฒันาการจงัหวดัและพฒันาการอําเภอ 

๓๗



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๓๘ 

(๕.๒) สรุปผลการดําเนินการตวัชี�วดั ระหว่างพฒันาการอําเภอและพฒันากร  
คณะทํางานจะตอ้งตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูค่าคะแนน ของแต่ละอําเภอ/กลุ่มฝ่าย เพื�อสรุปผล ค่าคะแนนการประเมนิผล
การปฏบิตัริาชการ ใหค้ณะกรรมการพจิารณาความดคีวามชอบ เพื�อประกอบการพจิารณาเลื�อนเงนิเดอืนต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 

ตวัอย่างแบบสรปุผลการดาํเนินงานตวัชี�วดัพฒันาการอาํเภอ 
 
 
 
 
 

 
 

ตวัอย่างแบบสรปุผลการดาํเนินงานตวัชี�วดัพฒันาการอาํเภอ 
 

(๖) เจา้หน้าที�ผูร้บัผดิชอบการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ และการพจิารณาความดี
ความชอบ จะบนัทกึขอ้มูลตวัชี�วดัและค่าคะแนน ของขา้ราชการในสงักดั เป็นรายบุคคล ลงในฐานขอ้มูลการประเมนิด้วยระบบ
โปรแกรม excel โดยใชข้อ้มลูจากระบบ PPIS  

(๗) คณะทํางานฯ ตรวจสอบและรบัรองผลการปฏบิตัริาชการ (คะแนนประเมนิตวัชี�วดั) 
ระหว่างคะแนนที�ผู้บงัคบับญัชาชั �นต้น (พฒันาการอําเภอ/หวัหน้ากลุ่ม/ฝ่าย) ประเมนิผลการปฏิบตัิราชการของข้าราชการใน
สงักดักบัผลการปฏบิตัริาชการจรงิ ดว้ยระบบโปรแกรม excel เพื�อประมวลผลการปฏบิตัริาชการ (คะแนนตวัชี�วดั) สรปุคะแนน 
เพื�อประกอบการประเมินการพิจารณาความดีความชอบ 
 

 
 
  ๒.๖.๒) พจิารณาความดคีวามชอบ 
 (๑) คณะกรรมการพจิารณาความดคีวามชอบของขา้ราชการ สํานักงานพฒันาชุมชน
จงัหวดัลําปาง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มหีน้าที�พจิารณากลั �นกรองผลการประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลการ

๓๘



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๓๙ 

ปฏบิตังิาน เพื�อใหเ้กดิความเป็นธรรมในการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้งัคบับญัชา ก่อนที�จะเสนอผลการประเมนิการปฏบิตัริาชการ ต่อ
ผูม้อีํานาจ  เลื�อนเงนิเดอืน 
 

 
 (๒) ต้นรอบการประเมนิ แจง้แนวทางการประเมนิผลฯและเกณฑก์ารพจิารณาความดี
ความชอบใหข้า้ราชการในสงักดัทราบ ประชุมคณะกรรมการเพื�อกําหนดวงเงนิในการบรหิารผลการปฏบิตัริาชการ 
 

 
 
 (๓) เมื�อสิ�นสุดรอบประเมนิ จงัหวดัลําปาง จะจดัสรรวงเงนิใหส้่วนราชการ เพื�อใช้ใน
การเลื�อนเงนิเดอืนใหข้า้ราชการในสงักดั  ซึ�งสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัลําปาง จะจดัสรรวงเงนิออกเป็น ๒ ส่วน คอื 
 ส่วนที� ๑ จดัสรรใหพ้ฒันาการจงัหวดั บรหิาร หวัหน้ากลุ่ม/ฝ่าย พฒันาการอําเภอ 
และจดัสรรใหห้วัหน้ากลุ่ม/ฝ่าย พฒันาการอําเภอ บรหิารขา้ราชการในสงักดั  
 ส่วนที� ๒ ให้คณะกรรมการฯ บริหารเพิ�มเติมให้แก่ข้าราชการในสังกัด โดย
พจิารณาจาก การส่งรายงาน, การเบกิจ่ายงบกรมการพฒันาชุมชน, การเบกิจ่ายงบกองทุนสตร,ีการดําเนินการตามตวัชี�วดั, การ
มสี่วนร่วมในกจิกรรมของจงัหวดั และอื�น ๆ ตามความเหมาะสม  ดงันี� 
 

 (ร่าง) เกณฑค์ะแนน เพื�อเติมเงิน อาํเภอ 
*การกาํหนดเกณฑค์ะแนน/กิจกรรม ขึ�นอยู่กบัมติที�ประชุมคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ* 

 
ประเดน็ เกณฑค์ะแนน/แหล่งข้อมูล / วิธีคิด สรปุผล 

๑. การส่งรายงาน -ขอ้มลูจาก report award  
- นับขอ้มลู .............. ถงึ ............. ๖๔ (รวม ๖ เดอืน) 
- ที� ๑ ของแต่ละเดอืน ไดเ้ดอืนละ .............. บาท 
  ที� ๒,๓ ของแต่ละเดอืน ไดเ้ดอืนละ ................ บาท 

 
 

๒. เบกิจ่ายงบกรม 
- ขอ้มลูจากการเงนิ 
 

- แบ่งเป็น ๕ ระดบั (ร่าง) 
เบกิได ้๑๐๐ % ได ้๑ คะแนน ...................... บ.  
เบกิได ้๙๕ % ขึ�นไป ได ้๐.๘ คะแนน................ บ. 
เบกิได ้๙๐% ขึ�นไป ได ้๐.๖ คะแนน ................ บ. 

*การกําหนดรอ้ยละที�เบกิ
ได ้ขึ�นอยู่กบัมตทิี�ประชุม * 

๓๙



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๔๐ 

ประเดน็ เกณฑค์ะแนน/แหล่งข้อมูล / วิธีคิด สรปุผล 
เบกิได ้๘๕ % ขึ�นไป ได ้๐.๔ คะแนน ............... บ. 
เบกิได ้๘๐ % ขึ�นไป ได ้๐.๒ คะแนน ............... บ. 

๓. เบกิจ่ายกองทุนสตร ี
- ขอ้มลูจากสตร ี
 

เบกิได ้๑๐๐ %/เกนิ���ได ้๑ คะแนน ..................... บ.  
เบกิได ้๙๐ % ขึ�นไป ได ้๐.๘ คะแนน ............... บ. 
เบกิได ้๘๐% ขึ�นไป ได ้๐.๖ คะแนน ................ บ. 
เบกิได ้๙๐ % ขึ�นไป ได ้๐.๔ คะแนน ............... บ. 
เบกิได ้๖๐ % ได ้๐.๒ คะแนน ......................... บ. 
ตํ�ากว่า ๕๐% ไม่ไดเ้พิ�ม 

 *การกําหนดร้อยละที�เบิก
ได ้ขึ�นอยู่กบัมตทิี�ประชุม * 

๔ . ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม
กจิกรรมของจงัหวดั 
 
 
 

- แบ่งเป็น ........... กจิกรรม กจิกรรมละ .............. บาท  
๑. กจิกรรมพเิศษ................................................. 
๒. กจิกรรม พช.จงัหวดัจดั  ……....................……. 
๓. กจิกรรมประกวด……………...............…………… 
๔. กจิกรรมโซน IPA/(ตวัแทนพื�นที�) ……..........…. 
๕. ความร่วมมอืในกจิกรรมอื�นๆ ........................... 

 
* ก า ร กํ า ห น ด กิ จ ก ร ร ม 
ขึ�นอยู่กบัมตทิี�ประชุม * 
  

๕. ผลปฏิบัติงานจริง
ตามตวัชี�วดั  
(จาก คท.ตวัชี�วดั) 

คะแนน ๙๐ % ขึ�นไป ได ้.....คะแนน ..... บ.  
คะแนน ๘๐ % ขึ�นไป ได ้..... คะแนน..... บ. 
 

รายละเอยีด 
ตามผลประเมนิ 
ไดเ้พิ�มทุกคน 

๖. เตมิทุกคน กลุ่มลําดบั ๑ เตมิ ............... คะแนน .............. บาท 
กลุ่มลําดบั ๒ เตมิ ............... คะแนน ............ บาท 
กลุ่มลําดบั ๓ เตมิ ............... คะแนน ............. บาท 

  

อื� น  ๆ  ต า ม ค ว า ม
เหมาะสม     

๑. รางวลัการประกวดต่าง ๆ 
๒. ตวัแทนขา้ราชการดเีด่น 
๓. ขา้ราชการเกษยีณ 

*กจิกรรมประกวด ขึ�นอยู่
กบัมตทิี�ประชุม* 

 
(ร่าง) เกณฑ์คะแนน เพื�อเติมเงิน จงัหวดั 

*การกาํหนดเกณฑค์ะแนน/กิจกรรม ขึ�นอยู่กบัมติที�ประชุมคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ* 
ประเดน็ แหล่งข้อมูล / วิธีคิด สรปุผล 

๑. ประสทิธภิาพ 
การทํางาน  

- งานมคีุณภาพ  / -ทนัเวลา/ไม่โดนทวง  
- งานตกคา้งไม่ได ้ 
๑ คะแนน ……..…. บาท 
๐.๘ คะแนน …….. บาท 
๐.๖ คะแนน ……….บาท 
๐.๔ คะแนน………. บาท 
๐.๒ คะแนน ……… บาท 

 
 
 

๒. เบกิจ่ายงบกรม 
- ขอ้มลูจากการเงนิ 
 

- แบ่งเป็น ๕ ระดบั (ร่าง) 
เบกิได ้๑๐๐ % ได ้๑ คะแนน ......... บ.  
เบกิได ้๙๕ % ขึ�นไป ได ้๐.๘ คะแนน........ บ. 
เบกิได ้๙๐% ขึ�นไป ได ้๐.๖ คะแนน ........ บ. 
เบกิได ้๘๕ % ขึ�นไป ได ้๐.๔ คะแนน ....... บ. 
เบกิได ้๘๐ % ขึ�นไป ได ้๐.๒ คะแนน ....... บ. 

 
 

๓ . ค ว า ม คิ ด ริ เ ริ� ม
สร้างสรรค์/การพัฒนา
งานหลกั  
ในความรบัผดิชอบ 

๑. มกีารพฒันากระบวนงาน /มกีารจดัระบบระเบยีบงาน/งานไม่ยุ่ง
เหยงิ งานเก่าไม่เสรจ็ งานใหม่ไม่ไดท้ํา 
๒. ปฏบิตังิานตามกระบวนงานที�ผ่านการพฒันา /ทํางานไดต้าม
แผนงาน 
๓. ประเมนิผลงานเชงิคุณภาพ (งานเสรจ็ทนัเวลา/มคีุณภาพ/ครบ/

 

๔๐
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๔๑ 

ประเดน็ แหล่งข้อมูล / วิธีคิด สรปุผล 
ไม่ผดิพลาด) 

๔ .  ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม
กจิกรรมของจงัหวดั 

งานพธิแีบ่งทมี /กจิกรรม (…… ครั �ง) 
- เขา้ร่วมครบ ๑๐๐ % ….บาท 
- เขา้ร่วมมากกว่า ๙๐% (ขาด ... ครั �ง)…..บาท 
- เขา้ร่วมมากกว่า ๘๐ % (ขาด .... ครั �ง) …..บาท 
- เขา้ร่วมมากกว่า ๗๐ % (ขาด ..... ครั �ง) …..บาท 
- เขา้ร่วมมากกว่า ๖๐% (ขาด .... ครั �ง) …….บาท 

 
 

๕. ผลปฏิบัติราชการ
จริง ตามตัวชี�วัด จาก 
คท.ตวัชี�วดั 

คะแนน ๙๐ % ขึ�นไป ได ้….. คะแนน …… บ.  
คะแนน ๘๐ % ขึ�นไป ได ้…… คะแนน…… บ. 

 

๖. เตมิทุกคน กลุ่มลําดบั ๑ เตมิ ……  คะแนน……..บาท 
กลุ่มลําดบั ๒ เตมิ …….. คะแนน ……บาท 
กลุ่มลําดบั ๓ เตมิ ……… คะแนน …….บาท 

  

อื� น ๆ  ต า ม ค ว า ม
เหมาะสม     

๑. รางวลัการประกวดต่าง ๆ 
๒. ตวัแทนขา้ราชการดเีด่น 
๓. ขา้ราชการเกษยีณ 

 

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
  ๒.๗) ดําเนินการตดิตาม ประเมนิผลและจดัทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานเสนอต่อผูบ้รหิาร 

๓) ตวัชี�วดัโครงการ 
  ๓.๑) บุคลากร ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนว่ากระทําการทุจรติ 
  ๓.๒) สามารถดําเนินงานเป็นไปตามหว้งระยะเวลาที�กําหนด  
  ๓.๓) ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเกี�ยวกบัการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการและการพจิารณาความดคีวามชอบ 

๔) ผลที�คาดว่าจะได้รบั 
  ๔.๑) บุคลากรปฏบิตัริาชการดว้ยความโปร่งใส ตรวจสอบได ้สรา้งค่านิยม ทศันคตใินการปฏบิตังิาน
อย่างซื�อสตัย ์สุจรติ 
  ๔.๒) บุคลากรมแีรงจูงใจในการทํางาน และดําเนินงานเป็นไปตามหว้งระยะเวลาที�กําหนด 

คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ  
พิจารณาเติมเงนิ ใหข้า้ราชการในสงักดัทุกราย มีหลกัฐาน               

เป็นวิทยาศาสตร ์ตรวจสอบได ้

๔๑
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๔๒ 

  ๔.๓) มรีะบบการประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ การพจิารณาความดคีวามชอบ เป็นไปด้วยความโปร่งใส 
มมีาตรฐาน และมคีวามยุตธิรรม  
 
๔.๒ Best practice หน่วยงานท้าทาย 

๔.๒.๑ สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุรี (๒๕๖๔) ได้สรุปผลการดําเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยมรีายะเอยีดดงันี� 

๑) สรปุผลการดาํเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 จากสถานการณ์ในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ กรมการพฒันาชุมชน เป็นหน่วยงานหลกัในการพฒันาคุณภาพชวีติของ
ประชาชน ส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูใ้ห้ประชาชนได้มโีอกาสเข้าถงึบรกิารภาครฐัอย่างทั �วถงึ สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุรี    
และสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ เป็นหน่วยงานที�ใกล้ชิดประชาชน ที�จะนํานโยบายของรฐับาล และงานพฒันาชุมชนสู่การปฏิบัติ
สามารถส่งคุณค่าใหก้บัประชาชน โดยเฉพาะเจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนทุกระดบั มบีทบาทสําคญัในการสนับสนุน ส่งเสรมิ ประสานงาน 
และเป็นตน้แบบที�ดขีองประชาชนในการทํางานในสถานการณ์ปัจจุบนั 
   ในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ สํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวดัสระบุร ีได้รบัการสนับสนุนโครงการตามแผนปฏบิตังิาน และ
งบประมาณโครงการพฒันาพื�นที�ต้นแบบการพฒันาคุณภาพชวีติ ตามหลกัทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” ถือว่าเป็น
ภารกจิหลกัที�ทา้ทาย และเป็นภารกจิใหม่ที�ตอ้งขบัเคลื�อนร่วมกนัเจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนจะต้องเขา้ใจ ระเบยีบ แนวทาง กระบวนการ 
ตลอดจนปฏิบตัิงาน ด้วยความซื�อสตัย์ สุจรติ ความคุ้มค่า ด้วยหลกัธรรมาภิบาลเป็นสําคญั เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนต้องได้รบัการ
พฒันาสรา้งการเรยีนรูร้่วมกนั มตีน้แบบแนวทางที�สามารถปฏบิตัไิดจ้รงิ มองเหน็ประโยชน์ของประชาชน และประเทศชาตเิป็นสําคญั 
สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร ีจงึได้ขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ถอืว่าเป็นเครื�องมอืของผูบ้รหิารในการพฒันา 
จิตสํานึกของเจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนให้ตระหนักในการทํางาน ให้บรรลุวิสยัทัศน์เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากมั �นคง และชุมชน
พึ�งตนเองไดภ้ายในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 
 

๒) บทวิเคราะห์ 
จากการดําเนินงานในปีที�ผานมา สํานักงานพฒันาชุมชนจังหวดัสระบุรีจึงได้มีการวิเคราะห์และทบทวน

นโยบายสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร ีโดยไดดํ้าเนินการทบทวนและวเิคราะหผ่์านเครื�องมอื SWOT จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคขององคก์ร มรีายละเอยีดดงันี� 
 ๒.๑) จดุแขง็  
  ๑. เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชน มคีวามมุ่งมั �นตั �งใจในการปฏบิตัหิน้าที�และรบัผดิชอบงานตามภารกิจให้บรรลุ
เป้าหมาย 
  ๒. เจา้หน้าที�พฒันาชุมชน มกีารนําค่านิยมองคก์าร ABC DEF S&P และหลกัธรรมาภบิาล มาใชใ้นการปฏบิตัิ
หน้าที�อย่างเป็นรปูธรรม 

๔๒
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๔๓ 

  ๓. เจา้หน้าที�พฒันาชุมชน มกีารดํารงชวีติตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  ๔. เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชน เขา้ถงึประชาชนและเปิดโอกาสให้ประชาชนและผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทุกภาคส่วนของ
สงัคม รวมถงึหน่วยงานภายนอก ไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมในการทํางาน 
  ๕. มกีารประชุมแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้และตดิตามประเมนิผลอย่างสมํ�าเสมอ 
  ๖. มกีารใชเ้ทคโนโลยสีนับสนุนการปฏบิตังิาน และประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารต่าง ๆ   ไปสู่สาธารณชนได้
อย่างรวดเรว็ กวา้งขวาง เป็นปัจจุบนั 
  จดุอ่อน 
  ๑. ไดร้บังบประมาณ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ จํานวนมาก จงึเกดิความเสี�ยงในการตรวจสอบ จากหน่วยงานภายนอก
และประชาชน 
  ๒. เป็นนโยบายรฐับาลใหม่ ซึ�งเจา้หน้าที�พฒันาชุมชนยงัไม่เคยปฏบิตั ิ
  ๓. การขบัเคลื�อนภารกจิต่าง ๆ ตอ้งอาศยัขอ้กฎหมายและระเบยีบต่าง ๆ ในการกํากบัควบคุม เช่น ระเบยีบ
จดัซื�อจดัจ้างภาครฐั กฎหมายว่าด้วยการขุดดนิและถมดนิ เป็นต้น ซึ�งเจ้าหน้าที�พฒันาชุมชน ขาดความรูค้วามเขา้ใจและไม่มอีงค์ความรูใ้น
เรื�องขอ้กฎหมายและระเบยีบใหม่ 
  โอกาส 
  มภีารกจิที�สอดคลอ้งกบันโยบายสําคญัของรฐับาลและนโยบายจงัหวดั 
  อปุสรรค 
  ๑. ภารกจิใหม่ไม่มอีงคค์วามรูเ้พยีงพอในจากการตรวจสอบของหน่วยงานภายนอกและประชาชน 
  ๒. อทิธพิลของสื�อ มผีลกระทบต่อทศันคตขิองเจา้หน้าที�พฒันาชุมชนและประชาชน 
  ๓. การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื�อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)  
  จากผลการวเิคราะห์และทบทวนนโยบายและภารกจิของหน่วยงาน จะเหน็ได้ว่า การขบัเคลื�อนภารกจิให้
ทนัต่อการเปลี�ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบนันั �น เจา้หน้าที�พฒันาชุมชนต้องมทีศันคตทิี�ดตี่องานและองค์กร รวมถงึการปฏบิตัหิน้าที�
ด้วยความซื�อสตัย์สุจรติ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ทั �งจากหน่วยงานภายในหน่วยงานภายนอก และประชาชน สํานักงานพฒันาชุมชน
จงัหวดัสระบุร ีจงึได้จดัทําโครงการ พช. มุ่งมั �นทําความดีด้วยหวัใจ พฒันาพื�นที�ต้นแบบ สรา้งความมั �นคงทางอาหาร ประสาน ๗ ภาคี
เครอืข่าย และโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด เพื�อเป็นเครื�องมอืสําหรบัผู้บรหิารในการกํากบัดูแลควบคุมและขบัเคลื�อนนโยบาย                   
ของกรมการพฒันาชุมชน รวมทั �งส่งคุณค่าใหถ้งึประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
 

พฒันาชุมชนใสสะอาด ที�จะขบัเคลื�อนงาน โดยจดัทําโครงการ นวตักรรม พช. มุ่งมั �นทําความดีด้วยหวัใจ พฒันาพื�นที�
ตน้แบบ สรา้งความมั �งคงทางอาหาร ประสาน ๗ ภาคเีครอืขา่ย เพื�อเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร ใหบุ้คลากรมทีศันคต ิค่านิยม ในการ
ปฏบิตังิานอย่างซื�อสตัย ์สุจรติ สามารถตรวจสอบได ้โดยยดึหลกัการมสี่วนร่วม ๗ ภาค ีเครอืขา่ย 

     

การประชุมปฏิบติัการฯ ของพฒันาการจงัหวดัสระบุรี 

๔๓
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๔๔ 

พฒันาการจงัหวดัสระบุร ีในฐานะผูบ้รหิารสูงสุดของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร ี มคีวามมุ่งมั �น ทุ่มเท รเิริ�ม กําหนด
มาตรการและมกีารขบัเคลื�อนในการเอาจรงิเอาจงัต่อการสร้างความโปร่งใสของหน่วยงาน มกีารจดัทําประกาศเรื�องการเสรมิสร้าง
วฒันธรรมสํานักงานพฒันาชุมชนจังหวดัสระบุร ี “สุจรติ โปร่งใส สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุรใีสสะอาด”  และประกาศเรื�อง 
นโยบายการเสรมิสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตัริาชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื�อส่งเสรมิใหห้น่วยงานในสงักดัมกีาร
บรหิารจดัการดว้ยหลกัความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มกีารส่งเสรมิให้ขา้ราชการในสงักดัมคีุณธรรม จรยิธรรม ประพฤตปิฏบิตัตินตาม
มาตรฐานทางคุณธรรม สอดคล้องกบัประมวลจรยิธรรมขา้ราชการพลเรอืน และจรรยาขา้ราชการกรมการพฒันาชุมชน เพื�อใหก้าร
ดําเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ผูบ้รหิารหรอืผูบ้งัคบับญัชาจงึมหีน้าที�กํากบัทศิทางขององคก์ร 
และเป็นตวัอย่างที�ดแีก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด้วยการแสดงใหเ้หน็อย่างชดัเจนทั �งในระดบันโยบายว่าองค์กรจะเอาจรงิเอาจงัต่อการสร้าง
ความโปร่งใส และแกไ้ขปัญหาการทุจรติคอรร์ปัชนั กํากบัดูแล ตดิตาม ซึ�งเป็นการใหค้วามสาํคญัและสนับสนุนงานดา้นการเสรมิสรา้ง
ความโปร่งใส ซึ�งในหน่วยงานมกีารจดัทําแผนปฏบิตักิารความโปร่งใสของหน่วยงาน 

ซึ�งสรปุผลการดาํเนินงานโครงการนวตักรรม โครงการ พช. มุ่งมั �นทาํความดีด้วยหวัใจ พฒันาพื�นที�ต้นแบบ  สร้างความมั �นคง
ทางอาหาร ประสาน ๗ ภาคีเครอืข่าย โดยมีรายะเอียดดงัต่อไปนี�  
   สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร ีได้จดัทําโครงการ พช. มุ่งมั �นทําความดีด้วยหวัใจ พฒันาพื�นที�ต้นแบบ 
สรา้งความมั �งคงทางอาหาร ประสาน ๗ ภาคเีครอืขา่ย เป็นโครงการเสรมิสรา้งนวตักรรมตามแนวทางการดําเนินงานโครงการพฒันา
ชุมชนใสสะอาดในมติิที� ๑ ด้านบทบาทผู้บรหิารและความพยายามริเริ�มของหน่วยงานในการสร้างความโปร่งใส โดยการพฒันา
บุคลากรสู่การเป็นหน่วยงานต้นแบบ ที�สามารถขบัเคลื�อนงานพฒันาชุมชนใสสะอาด ทั �ง ๕ มติ ิใหป้ระสบผลสําเรจ็ โดยสรุปผลการ
ดําเนินงานโครงการพช. มุ่งมั �นทําความดดีว้ยหวัใจ พฒันาพื�นที�ตน้แบบ สรา้งความมั �งคงทางอาหาร ประสาน ๗ ภาคเีครอืขา่ย ดงันี� 
   ๑. ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา 

     สถานการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบนั ตอ้งเผชญิกบัผลกระทบจากวกิฤตการแพร่ระบาดของโรคตดิเชื�อไวรสั
โคโรนา 2019 (COVI D - ๑๙)  ซึ�งผลกระทบไปถงึวกิฤตทางดา้นเศรษฐกจิ ดา้นการสาธารณสุข ดา้นการคมนาคมและอื�น ๆ ส่งผลใหเ้กดิวกิฤต
ทางสังคมขนาดหนักไปทั �วทั �งโลก จากรายงานของ McKinsey & Company (March ๒๖, ๒๐๒๐) จะส่งผลให้โลกมีผลผลิต 
(Productivity) ลดลง ๓๐% หมายถงึโลกจะขาดอาหารและเศรษฐกจิจะมกีารเตบิโตลดลง -๑.๕% ของ World GDP อกีทั �งวกิฤตดิา้น
การเปลี�ยนแปลง สภาพภูมอิากาศ ทั �งเรื�องภยัแลง้และนํ�าท่วมที�คาดว่าจะมคีวามรุนแรงขึ�นทั �งในเชงิความผนัผวน ความถี� และขอบเขตที�กวา้ง
มากขึ�น ซึ�งจะสรา้งความเสยีหายต่อชวีติและโครงสรา้งพื�นฐานที�จําเป็นทําใหเ้ศรษฐกจิฐานราก  (Local Economy) ของประเทศเกดิ
ความเสยีหาย เพิ�มปัญหาความยากจน และความเหลื�อมลํ�าทางสงัคม ตลอดจนระบบการผลติทางการเกษตรที�มคีวามสมัพนัธต์่อเนื�อง
กบัความมั �นคงด้านอาหารและนํ�า ขณะที�ระบบนิเวศมแีนวโน้มเสื�อมโทรมลง และมแีนวโน้มที�จะสูญเสยีความสามารถในการรองรบั
ความต้องการมนุษย์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหเ้ศรษฐกจิของประเทศต่าง ๆ รวมทั �งประเทศไทยต้องชะงกั การท่องเที�ยวที�เป็นเสน้
เลอืดสาํคญัถูกกระทบ ธุรกจิโรงแรมและการท่องเที�ยวต้องปิดตวัไป สนิคา้อุปโภคบรโิภค กระทบหนัก หลายบรษิทัตอ้งปิดตวัลง ประกอบ
กับความตื�นตระหนกของผู้คนที�เกรงว่าสินค้าอุปโภคบริโภคจะขาดแคลน ดังปรากฏการณ์ ประชาชนแย่งอาหารซื�อของใน
หา้งสรรพสนิคา้เพื�อไปกกัตุน  

    ทางออกของประเทศไทยในการรอดพน้วกิฤตและเกดิการพฒันาที�ยั �งยนื ได้ถูกกําหนดไวใ้นยุทธศาสตร์ชาต ิ
พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ และนโยบายรฐับาลที�จะสบืสาน รกัษา ต่อยอด และพฒันาประเทศตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของ
พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพติร กระทรวงมหาดไทยมอบหมายใหก้รมการพฒันา
ชุมชน น้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาเป็นหลกัในการส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูแ้ละการมสี่วนร่วมของประชาชน เน้น
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง โดยการพฒันาคนให้พึ�งตนเอง มคีวามเป็นเจ้าของและบรหิารจดัการโดยชุมชน พฒันาหมู่บ้านหรอื
ชุมชนใหม้วีถิชีวีติเศรษฐกจิพอเพยีงและเป็นสงัคม “อยู่เยน็ เป็นสุข” ทั �งนี� กรมการพฒันาชุมชน  ไดน้้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงสู่การปฏิบตัิในระดบัครวัเรอืน พร้อมทั �งน้อมนําแนวพระราชดําริของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รตันราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร ีสู่แผนปฏบิตักิาร ๙๐ วนั ปลูกผกัสวนครวัเพื�อสรา้งความมั �นคงทางอาหาร โดยรณรงคใ์หม้กีาร
ปลูกผกัสวนครวัทุกครวัเรอืนทั �วประเทศ เน้นการพึ�งตนเอง และความสามคัคขีองคนในชุมชน เพื�อใหร้อดพน้จากวกิฤตในครั �งนี� 

    การดําเนินงานยึดหลักการมีส่วนร่วม โดยบูรณาการการทํางานร่วมกันกับ ๗ ภาคีเครือข่ายและใช้
หลกัการ บวร มาเป็นกลไกในการพฒันาและสรา้งชุมชนใหเ้ขม้แขง็ทําหน้าที�เป็นแกนกลางในการพฒันา ตดัสนิใจ แก้ปัญหาตนเองและ
ชุมชน กําหนดแผนด้วยการร่วมกนัคดิ สร้าง และบรหิารจดัการชุมชนของคนในท้องถิ�นที�ร่วมกนัเป็นเจ้าของเกิดความสมาน
สามคัค ีและการช่วยเหลอืซึ�งกนัและกนัของพี�น้องประชาชน ใหป้ระชาชนสามารถเรยีนรูแ้ละนําไปปรบัประยุกตใ์ชต้ามภูมสิงัคม
และภูมนิิเวศ ของแต่พื�นที� พรอ้มทั �งเรยีนรูห้ลกัการพฒันาพื�นที�ต้นแบบการพฒันาคุณภาพชวีติตามหลกัทฤษฎีใหม่ประยุกต์ สู่ 
“โคก หนอง นา โมเดล” ซึ�งเป็นผสมผสานเกษตรทฤษฎีใหม่ เขา้กบัภูมปัิญญาพื�นบ้านที�อยู่อย่างสอดคล้องกบัธรรมชาตใินพื�นที�

๔๔



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๔๕ 

นั �น ๆ ให้ธรรมชาติจดัการตวัมนัเองโดยมมีนุษย์เป็นส่วนส่งเสรมิให้มนัสําเร็จเร็วขึ�นอย่างเป็นระบบ สร้างวฒันธรรมการปลูก
พชืผกัสู่นวตักรรม ใหเ้กดิการ "พอกนิ พออยู่ พอใช ้พอร่มเยน็" เป็นขั �นพื�นฐาน จงัหวดัสระบุร ีจงึไดจ้ดัทําโครงการฯ ขึ�น 
   ๒. แนวทางการดาํเนินงาน 

    กิจกรรมที� ๑ เตรียมพื�นที�ดาํเนินการขบัเคลื�อน 
       สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร ีดําเนินกจิกรรมตามขั �นตอน ดงันี�   
       ๑) ศกึษาทําความเขา้ใจแนวทางการดําเนินกจิกรรมพร้อมทั �ง สํารวจ คดัเลือกสถานที� และกลุ่มเป้าหมาย
ผ่านกระบวนการประชุม 
       ๒) ประสานงาน ประสานความร่วมมอื ซกัซ้อมความเขา้ใจ และชี�แจงการดําเนินงานใหก้บัหน่วยงานภาคี
เครอืขา่ย  

     ๓) กําหนดรปูแบบและจดัทําแผนปฏบิตักิาร ในการดําเนินกจิกรรมเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
      กิจกรรมที� ๒ ทาํดีด้วยหวัใจ 
      เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุรี ผู้อํานวยการโรงเรียนวดัพุแค ผู้นําท้องที� ท้องถิ�น  หน่วยงาน
ภาครฐั เอกชน ประชาชน บุคลากรจาก ศูนย์เรยีนรู้เศรษฐกิจพอเพยีงสวนล้อมศรรีนิทร์ และตวัแทนชุมชนท่องเที�ยว OTOP 
นวตัวถิ ีดําเนินการ ดงันี� 
       ๑) ร่วมกจิกรรม ทําดดีว้ยหวัใจ ในการเกบ็กวาดทําความสะอาดลานวดั พระอุโบสถ 
       ๒) เตรยีมดนิ ดําเนนิการปรบัรปูแบบแปลงที�ดนิ (ขดุ ปรบัแต่ง ทําคลองไสไ้ก่ หลุมขนมครก) และบํารุงดนิ 
   ๓. ฝึกปฏิบติั “เอามื�อสามคัคี ถือจอบเสียม ไปพลิกฟื� นแผ่นดิน” พฒันาคณุภาพชีวิตตามหลกัทฤษฎีใหม ่
      บูรณาการการทํางานแบบมสี่วนร่วมในรปูแบบการช่วยเหลอืกนัและกนัผ่านกจิกรรมเอามื�อสามคัคณี วดั
พุแค เพื�อส่งเสรมิการเรยีนรูก้ารน้อมนําหลกัปรชัญาของ  เศรษฐกจิพอเพยีงประยุกต์สู่การปฏบิตั ิในรปูแบบ “โคก หนอง นา” ใหก้บัผู้
ที�เกี�ยวขอ้งทุกภาคส่วน ตลอดทั �งภาคเีครอืขา่ย ดงันี� 
          ๑) ดําเนินการปรบัรปูแบบแปลงที�ดนิ (ขดุ ปรบัแต่ง ทําคลองไสไ้ก่ ปั�นแปลง ฯลฯ) 
       ๒) ฐานปรบัปรุงดิน การทําปุ๋ ยจุลินทรีย์ชีวภาพ รู้จกัวิธีการปรับปรุงดิน อนุรกัษ์ผิวดินซึ�งมีความอุดม
สมบูรณ์ไว ้ 
       ๓) ฐานพชืสมุนไพรการปลูกพชืสมุนไพรแบบขั �นบนัไดเพื�อลดการชะลา้ง พงัทลายของหน้าดนิ 
        ๔) ฐานยํ�าขี�ยาบ่อ ในหลุมขนมครก ลดการรั �วซึมของหนองนํ�า และเป็นการสร้างระบบนิเวศให้กับบ่อนํ�า    
เพราะมลูสตัวท์ําใหเ้กดิแหล่งอาหารของสตัวนํ์�า 

    ๕) ฐานปลูกพชืผกัสวนครวั เพื�อสรา้งความมั �นคงทางอาหาร ลดรายจ่าย เพิ�มรายได ้ 
     กิจกรรมที� ๔ จิตอาสาพฒันาวดัพแุค 
       ๑) พธิจีติอาสาพระราชทาน ณ วดัพุแค หมู่ที� ๑ ตําบลพุแค อําเภอเฉลมิพระเกยีรต ิจงัหวดัสระบุรี 
       ๒) เราทําความดดีว้ยหวัใจ โดยการทําความสะอาดบรเิวณวดั และหอ้งนํ�าวดั 
       ๓) ปลูกพชืผกัสวนครวัไมก้นิไดไ้มด้อกเพื�อสรา้งความมั �นคงทางอาหารและสรา้งความสวยงามภายในวดั 
      กิจกรรมที� ๕ เผยแพร่ ขยายผล และต่อยอด อาํเภอละ ๑ กิจกรรม 
       ๑) สํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ นําผลจากการเรยีนรู ้มาขยายผล และต่อยอดการขบัเคลื�อนกจิกรรม
ในอําเภอ อําเภอละ ๑ กจิกรรม โดยใชห้ลกัการ บวร ร่วมกบัภาคเีครอืขา่ยการพฒันา 
       ๒) ทําสื�อประชาสมัพนัธ์เผยแพร่การดําเนินงาน ในรปูแบบคลปิวดีโีอ และประชาสมัพนัธ์ในสื�อออนไลน์ 
เช่น  Facebook  Line  YouTube 
       ๓) ถอดบทเรยีนความสําเร็จจากการทําความดดี้วยหวัใจ ในการพฒันาพื�นที�ต้นแบบ เพื�อสร้างความ
มั �นคงทางอาหารโดยขบัเคลื�อนการดําเนินงานเชื�อมโยง ๗ ภาคเีครอืขา่ย 
   ๔. ผลผลิต/ผลลพัธ์ 

    ผลผลิต 
    ๑. เจา้หน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร ีจํานวน ๗๙ คน และ ๗ ภาคเีครอืข่าย   จํานวน  ๔๑ คน รวม 

๑๒๐ คน ทุกคนมจีติอาสา มคีวามเสยีสละและความสมคัรสมานสามคัค ีทําความดดีว้ยหวัใจ เป็นการเสรมิสรา้งองคก์รคุณธรรม  
คดิเป็นรอ้ยละ  ๑๐๐ 

๔๕
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๔๖ 

       ๒) มศีูนย์เรยีนรู้ต้นแบบระดบัจงัหวดั จํานวน ๑ แห่ง ในการสร้างความมั �นคงทางอาหารลดรายจ่าย เพิ�ม
รายไดจ้ากพื�นที�ดําเนินการสู่ชุมชนท่องเที�ยว OTOP นวตัวถิ ีคดิเป็นรอ้ยละ ๑๐๐ 

     ผลลพัธ ์
     ๑) ผูเ้ขา้ร่วมโครงการฯ จํานวน ๑๒๐ คน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการน้อมนํา หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

มาใช้ในชวีติประจําวนัผ่านกจิกรรมเอามื�อสามคัค ีปลูกผกัสวนครวัเพื�อสร้าง ความมั �นคงทางอาหารให้กบัชุมชนและประชาชนใน
บรเิวณใกลเ้คยีง มรีายไดเ้ฉลี�ยเพิ�มขึ�นรอ้ยละ ๑๐ 
        ๒) มศีูนยเ์รยีนรูต้้นแบบการน้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ในระดบัอําเภอ จํานวน ๑๓ แห่ง 
คดิเป็นรอ้ยละ ๑๐๐ 
   ๕. การขยายผลโครงการ 
      ๑) สํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ จํานวน ๑๓ อําเภอ นําผลจากการเรยีนรู ้มาขยายผล และต่อยอดการ
ขบัเคลื�อนกจิกรรมในอําเภอ อําเภอละ ๑ กจิกรรม โดยใชห้ลกัการ บวร ร่วมกบัภาคเีครอืขา่ยการพฒันา 
       ๒) ทําสื�อประชาสมัพนัธ์เผยแพร่การดําเนินงาน ในรปูแบบคลปิวดีโีอ และประชาสมัพนัธ์ในสื�อออนไลน์ 
เช่น Facebook Line YouTube 

     ๓) ถอดบทเรยีนความสําเร็จจากการทําความดดี้วยหวัใจ ในการพฒันาพื�นที�ต้นแบบ เพื�อสร้างความ
มั �นคงทางอาหารโดยขบัเคลื�อนการดําเนินงานเชื�อมโยง ๗ ภาคเีครอืขา่ย 
   ภาพการดาํเนินงานโครงการ พช. มุ่งมั �นทาํความดีด้วยหวัใจ พฒันาพื�นที�ต้นแบบ สร้างความมั �นคง
ทางอาหาร ประสาน  ๗  ภาคีเครือข่าย 
  กิจกรรมที� ๑ เตรียมพื�นที�ดาํเนินการขบัเคลื�อนร่วมกบัภาคีเครือข่าย ๗ ภาคี 

พระครูไพศาลกติวิฒัน์ เจา้อาวาสวดัพุแค, นายชรนิทร์ อรุณรตัน์ ผูอ้ํานวยการโรงเรยีนวดัพุแค, นางสาวพรทพิย์ กิ�ง
นอก พฒันาการอําเภอเฉลิมพระเกียรติ, นายศุภสทิธิ � หมุนขํา เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร,ี นางนารรีชั อุทยัแสงสกุล เครอืข่าย 
OTOP สระบุร,ี นางอภษิฎา มุสกิพนัธุ์ ผูแ้ทนตลาดหวัปล,ี นายอศัวนิ ไขรสัม ีกรรมการผูจ้ดัการบรษิทัประชารฐัรกัสามคัคสีระบุร,ี กํานัน 
ผู้ใหญ่บ้าน, นายสรพงษ์ แสนวเิศษ รองนายก อบต.พุแค และ สอบต.พุแค พร้อมชาวบ้านบรเิวณวดัพุแค ประสานงาน ประสานความ
ร่วมมอื ซกัซอ้มความเขา้ใจ กําหนดรปูแบบ และจดัทําแผนปฏบิตักิาร ในการดําเนินกจิกรรมเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

 

 
 

กิจกรรมที� ๒ ทาํดีด้วยหวัใจ ณ วดัพุแค  หมู่ที� ๑ ตาํบลพุแค อาํเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดัสระบุรี 
     
 

 

๔๖
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๔๗ 

 
นายสุรยิา บุญเรอืงยศศริ ิพฒันาการจงัหวดัสระบุร ีนําทมีเจา้หน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุรี ร่วมกบั นายชรนิทร์ อรุณรตัน์ 

ผูอ้ํานวยการโรงเรยีนวดัพุแค และนักเรยีนโรงเรยีนวดัพุแค, ผูนํ้าชุมชน, ชาวบา้น  และภาคเอกชนนํารถแบค็โฮ ร่วมกจิกรรมทําดดีว้ยหวัใจ  
ณ วดัพุแค 
 

 

 
  กิจกรรมที� ๓ ฝึกปฏิบติั “เอามื�อสามคัคี ถือจอบเสียม ไปพลิกฟื� นแผ่นดิน” พฒันาคณุภาพชีวิตตามหลกั
ทฤษฎีใหม ่

  นายสุรยิา บุญเรอืงยศศริ ิพฒันาการจงัหวดัสระบุร ีเป็นประธานในการเปิดกจิกรรมเอามื�อสามคัค ีถอืจอบเสยีม คนืนํ�า 
คนืชวีติใหแ้ผ่นดนิ ณ วดัพุแค เป็นการบูรณาการร่วมกนัทํางานระหว่างหน่วยงานภาค ีตามหลกั "บวร" และ ๗ ภาค ีไดแ้ก่ พระครูไพศาลกิตวิฒัน์ 
เจา้อาวาสวดัพุแค, นายนฤนาท เมอืงแสน หวัหน้ากลุ่มงานบรหิารงานปกครอง รกัษาราชการแทนนายอําเภอเฉลมิพระเกยีรต ิจงัหวดัสระบุร,ี นาย
ชรินทร์ อรุณรตัน์ ผู้อํานวยการโรงเรียนวัดพุแค , คณะอาจารย์และนักเรียนโรงเรียนวัดพุแค, นายณัฐชยั นุชชม หวัหน้าสวนสวน
พฤกษศาสตร์พุแคและเจ้าหน้าที�, อาจารย์สุนิสา จนัชมภูและนักเรยีนโรงเรยีนบ้านโป่งเกตุ, นายสรพงษ์ แสนวเิศษ รองนายก อบต.พุแค และ 
สอบต. พุแค,   นางศุภสิรา แสงบุตร ผูอ้ํานวยการกลุ่มงานยุทธศาตร์การพฒันาชุมชน สพจ.สระบุร,ี นางสาววลิาวลัย์ คาราวะ พฒันาการ
อําเภอแก่งคอย และนักพฒันาพื�นที�ต้นแบบอําเภอแก่งคอย, นางสาวพรทพิย์ กิ�งนอก พฒันาการอําเภอเฉลมิพระเกียรต ิจงัหวดัสระบุรี,  
นายอศัวนิ ไขรสัม ีกรรมการผูจ้ดัการบรษิทัประชารฐัรกัสามคัคสีระบุร ีและประชาชนหมู่ที� ๑ ตําบลพุแค  

 

                           
                     

                
 
 
 
 
 

๔๗
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๔๘ 

 
            
  สื�อประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่การดําเนินงาน ในรูปแบบคลปิวดีโีอ และประชาสมัพนัธ์ในสื�อออนไลน์ 

                                         
 

                       
 

                                            
    ถอดบทเรียน 

โครงการ พช.มุ่งมั �นทําความดดีว้ยหวัใจ พฒันาพื�นที�ตน้แบบ สรา้งความมั �นคงทางอาหาร ประสาน ๗ ภาคเีครอืข่าย 
 

สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร ีไดกํ้าหนดวสิยัทศัน์ของสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร ี      “เก่ง 
ด ี มคีวามสุข” เพื�อบุคลากรในหน่วยงาน มทีศันคตเิชงิบวก รูห้น้าที� รูร้ะเบยีบ มคีวามซื�อสตัยส์ุจรติ จติอาสา โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้มสีุขภาพด ีมคีวามสมดุล พอเพยีงและแบ่งปัน โดยไดม้กีารวเิคราะห ์SWOT ของหน่วยงานและไดข้อ้สรุปว่ายงัไม่มโีครงการ
เพื�อที�จะขบัเคลื�อนบุคลากรของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร ีให้บรรลุตามวสิยัทศัน์ที�กําหนดไว้ โดยได้กําหนดจดัทํา
โครงการ ซึ�งเป็นโครงการนวตักรรมของหน่วยงาน “พช.มุ่งมั �นทําความดดี้วยหวัใจ พฒันาพื�นที�ต้นแบบ สรา้งความมั �นคงทาง
อาหาร ประสาน ๗ ภาคเีครอืขา่ย”   

สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุรไีด้ดําเนินโครงการ พช.มุ่งมั �นทําความดดีว้ยหวัใจ พฒันาพื�นที�ตน้แบบ       
สรา้งความมั �นคงทางอาหาร ประสาน ๗ ภาคเีครอืขา่ย โดยยดึหลกัการมสี่วนร่วม โดยบูรณาการการทํางานร่วมกนักบั ๗  ภาคี
เครือข่ายและใช้หลักการ บวร มาเป็นกลไกในการพฒันาและสร้างชุมชนให้เข้มแขง็ทําหน้าที�เป็นแกนกลางในการพฒันา ตัดสินใจ 
แก้ปัญหาตนเองและชุมชน กําหนดแผนด้วยการร่วมกันคิด สร้าง และบรหิารจดัการชุมชน ของคน ในท้องถิ�นที�ร่วมกนัเป็น
เจา้ของเกดิความสมานสามคัค ีและการช่วยเหลือซึ�งกนัและกนัของพี�น้องประชาชนให้ประชาชนสามารถเรยีนรู้และนําไปปรบั

๔๘
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๔๙ 

ประยุกต์ใชต้ามภูมสิงัคม และภูมนิิเวศน์ของแต่พื�นที� พรอ้มทั �งเรยีนรูห้ลกัการพฒันาพื�นที�ต้นแบบการพฒันาคุณภาพชวีติตาม
หลกัทฤษฎีใหม่ประยุกต์   สู่ “โคก หนอง นา โมเดล” ซึ�งเป็นผสมผสานเกษตรทฤษฎีใหม่เขา้กบัภูมปัิญญาพื�นบ้านที�อยู่อย่าง
สอดคล้องกบัธรรมชาตใินพื�นที�นั �น ๆ  ใหธ้รรมชาตจิดัการตวัมนัเองโดยม ีมนุษย์เป็นส่วนส่งเสรมิใหม้นัสําเรจ็เรว็ขึ�น อย่างเป็น
ระบบ สรา้งวฒันธรรมการปลูกพชืผกัสู่นวตักรรม ใหเ้กดิการ "พอกนิ พออยู่ พอใช ้พอร่มเยน็" โดยดําเนินการ ในไตรมาส ๒ - ๔ 
(มนีาคม – กนัยายน ๒๕๖๔) ณ วดัพุแค หมู่ที� ๑ ตําบลพุแค อําเภอเฉลมิพระเกยีรต ิจงัหวดัสระบุร ีและจุดขยายผลอําเภอละ ๑ 
จุด ใน ๑๓อําเภอของจงัหวดัสระบุร ีประกอบดว้ย ๕ กจิกรรมมกีลุ่มเป้ามหายรวมทั �งสิ�น ๓๗๐ คน  

ขั �นตอนการดาํเนินโครงการ 

  ในการดําเนินโครงการพช.มุ่งมั �นทําความดีด้วยหัวใจ พฒันาพื�นที�ต้นแบบ สร้างความมั �นคงทางอาหาร 
ประสาน ๗ ภาคเีครอืขา่ย สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุรไีดใ้ชห้ลกัคดิ/แบบจําลอง (MODEL) คอื SURIYA Model เพื�อให้
การดําเนินโครงการฯ บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที�กําหนดไว ้

   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. มีการกําหนดเป้าหมายที�เฉพาะเจาะจง (Specific) สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุรี ได้กําหนด
เป้าหมาย โดยคดัเลอืกบรเิวณวดัพุแค หมู่ที� ๑ ตําบลพุแค อําเภอเฉลมิพระเกยีรต ิจงัหวดัสระบุร ีเป็นพื�นที�พฒันาต้นแบบของ
โครงการฯ โดยเป็นพื�นที�ที�มขีนาดใหญ่และยงัไม่มกีารใชป้ระโยชน์ นํามาเป็นพื�นที�ในการดําเนินโครงการฯ 

๒. เป็นหน่วยสนับสนุน (Supporting) สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุรี เป็นหน่วยสนับสนุนในการ
ดําเนินโครงการหรอื “โซ่ขอ้กลาง” ประสานระหว่างหน่วยงานภาคตี่าง ๆ รวมถงึภาคประชาชน ในการดําเนินโครงการฯ 

๓. โน้มนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช้ (Sufficiency) ในการดําเนินงานโครงการฯ ได้โน้มนํา
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช ้คอืการขุดคลองไสไ้ก่ ในบรเิวณพื�นที�พฒันาต้นแบบ ซึ�งคลองไสไ้ก่ที�ไดท้ําการขุด ได้
ประยุกตม์าจากโครงการพฒันาพื�นที�ต้นแบบการพฒันาคุณภาพชวีติ ตามหลกัทฤษฎใีหม่ประยุกตส์ู่ โคก หนอง นา ทําใหม้นํี�าใช้
ในการปลูกผกั สมุนไพร ในพื�นที�พฒันาตน้แบบ 

๔. การใชป้ระโยชน์ของพื�นที�พฒันาต้นแบบ (Utilization) หลงัเสรจ็สิ�นโครงการฯ พื�นที�พฒันาตน้แบบบรเิวณ
วดัพุแค และจุดขยายผลทั �ง ๑๓ อําเภอ สามารถเป็นแหล่งอาหารของชุมชน สามารถสร้างความมั �นคงทางอาหารให้แก่คนใน
ชุมชนและชุมชนใกลเ้คยีง 

๕. ผลกระทบจากการดําเนินโครงการฯ (ReFlect) ทําใหเ้กดิการสรา้งการรบัรูใ้นการสร้างความมั �นคงทาง
อาหาร เกดิความสามคัคแีละร่วมมอืกนัในการดําเนินโครงการฯ คนในชุมชนซึ�งเป็นเจา้ของพื�นที�พฒันาตน้แบบเกดิความรกัและ
หวงแหนในการดูแลพื�นที�ตน้แบบที�เปรยีบเสมอืนคลงัอาหารของชุมชน และสรา้งความมั �นคงทางอาหารใหแ้ก่ชุมชน 

๖. การบูรณาการ (Integrated) มกีารบูรณาการการดําเนินโครงการ ๗ ภาคเีครอืขา่ย ไดแ้ก่ ๑. ภาคราชการ  
ประกอบดว้ย เจา้หน้าที�พฒันาชุมชน  พนักงานจา้งเหมา และพนักงานจา้ง  ที�ปฏบิตังิาน ณ ศูนย์เรยีนรูช้ําผกัแพว อําเภอแก่ง
คอย ลูกจา้งเหมาบรกิารปฏบิตัภิารกจิโครงการพฒันาพื�นที�ตน้แบบการพฒันาคุณภาพชวีติตามหลกัทฤษฎีใหม่ ประยุกตส์ู่ “โคก 
หนอง นา โมเดล” นักพฒันาพื�นที�ต้นแบบ (นพต.) อําเภอแก่งคอย ผูนํ้าการเปลี�ยนแปลง อําเภอเฉลมิพระเกยีรต ิเจา้หน้าที�สวน
พฤกษศาสตรพุ์แค ๒. ภาคศาสนา ประกอบดว้ย พระสงฆว์ดัพุแค  
๓. สถานศึกษา ประกอบด้วย  ครูและนักเรียนโรงเรียนวดัพุแค ครูและนักเรียนโรงเรยีนวดัโป่งเกตุ  ตําบลซบัสนุ่น อําเภอ
มวกเหล็ก ๔. ภาคประชาชน  ประกอบด้วย ประชาชน ชุมชนท่องเที�ยว OTOP นวตัวถิี กํานัน ผู้ใหญ่บ้าน อําเภอเฉลิมพระ

๔๙
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๕๐ 

เกยีรต ิจงัหวดัสระบุร ี๕. ภาคเอกชน  ประกอบดว้ย สวนลอ้มศรรีนิทร ์เครอืขา่ย OTOP จงัหวดัสระบุร ี๖. ภาคสื�อมวลชน ไดแ้ก่ 
สื�อมวลชนในพื�นที�และสื�อมวลชนของจงัหวดัสระบุร ี๗. ภาคประชาสงัคม ไดแ้ก่ อําเภอบุญล้อม เต้าแก้ว ปราชญ์ชาวบ้านของจงัหวดั
สระบุร ี
 ๗. ผลผลิต (Yieid) ก่อนดําเนินโครงการฯ ได้มกีารกําหนดเป้าหมายที�ชดัเจน ส่งผลให้เกิดผลผลิตที�เป็น
รูปธรรมอย่างชดัเจน มพีื�นที�พฒันาต้นแบบของจงัหวดัสระบุร ี๑ พื�นที� โดยสามารถใชป้ระโยชน์ไดจ้รงิและใชป้ระโยชน์ไดอ้ย่าง
ต่อเนื�อง มผีกัสวนครวัและสมุนไพรต่าง ๆ ในบรเิวณพื�นที�พฒันาต้นแบบ จํานวนหลายชนิด โดยคนในชุมชน และโรงเรยีนวดัพุ
แค สามารถนําไปประกอบอาหารและเป็นการลดรายจ่ายในครวัเรอืน 
 ๘. การปรบัปรุง (Act) ระหว่างการดําเนินโครงการ มกีารประชุมเพื�อคน้หาถงึปัญหา อุปสรรค ต่าง ๆ ในการ
ดําเนินโครงการเพื�อปรบัปรุงและพฒันา ใหโ้ครงการประสบความสาํเรจ็และเป็น ศูนยเ์รยีนรูต้่อไป 
 
ความสาํเรจ็ในการดาํเนินโครงการ 

กิจกรรม การดาํเนินกิจกรรม ผลได้ได้รบั วิสยัทศัน์ สพจ. 
๑ . เ ต รี ย ม พื� น ที�
ดําเนินการขบัเคลื�อน
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
๗ ภาค ี

ประสานงาน ประสานความ
ร่วมมอื ซกัซ้อมความเข้าใจ และ
ชี� แจงการดํ าเนิ นงาน ให้กับ
หน่วยงานภาคีเครือข่ายและ
กํ า ห น ด รู ป แ บ บ แ ล ะ จั ด ทํ า
แผนปฏิบัติการ ในการดําเนิน
กจิกรรมเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมาย 
 

-ในการดําเนินงานโครงการเป็นการทํางาน
แบบบูรณาการหลายหน่วยงาน จงึทําให้เกิด
การถ่วงดุล ทําให้การทํางานเกิดความ
โปร่งใสในการใช้จ่ ายงบประมาณ และ
เ จ้ า ห น้ า ที� รู้ ร ะ เ บี ย บ ใ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณตามโครงการฯ อกีทั �งการดําเนิน
โครงการฯ เป็นการดําเนินงานตามหลกั บวร 
(บ้าน วดั โรงเรียน) และหลกัการมสี่วนร่วม 
คอื ร่วมคดิ ร่วมตดัสนิใจ ร่วมลงมอืทํา และ
ร่วมรบัผลประโยชน์ 

- โปร่งใส ตรวจสอบได ้
-  ทํ างานแบบบูรณา
การและหลกับวร 
- เกิดหลักการมีส่วน
ร่วมในการทํางาน   
- รูร้ะเบยีบ 

๒. ทําดดีว้ยหวัใจ กิจกรรม ทําดีด้วยหัวใจ ในการ
เก็บกวาดทําความสะอาดลานวัด 
พ ร ะ อุ โ บ ส ถ  เ ต รี ย ม ดิ น  
ดําเนินการปรับรูปแบบแปลง
ที�ดนิ   

- เจา้หน้าที�พฒันาชุมชนรูห้น้าที�ของตนเองที�
ไดร้บัมอบหมายในการทํากิจกรรมร่วมกนั มี
จติใจที�เป็นจติอาสาในการทํากจิกรรม  

- จติอาสา 
- รูห้น้าที� 

๓. ฝึกปฏิบัติ “เอามื�อ
สามัคคี ถือจอบเสียม 
ไปพลิกฟื� นแผ่นดิน ” 
พัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามหลกัทฤษฎใีหม่ 
 

กจิกรรมเอามื�อสามคัคณี วดัพุแค 
เพื�อส่งเสริมการเรียนรู้การน้อม
นําหลักปรชัญาของ  เศรษฐกิจ
พอเพยีงประยุกตส์ู่การปฏบิตั ิใน
รปูแบบ “โคก หนอง นา” 

- เจา้หน้าที�พฒันาชุมชน เกดิทศันคตเิชงิบวก
ที�ดใีนการทํากิจกรรม เกิดการเรยีนรู้ในการ
ทํากิจกรรม สามารถนําหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงไปประประยุกต์ใชใ้นพื�นที�
ของตนเอง มสีุขภาพที�ดจีากการบรโิภคผกัที�
ปลูกเองและแบ่งปันแก่ครวัเรอืนใกล้เคยีงหรอื
เพื�อนร่วมงาน เกิดความสมดุลในชีวิต และ
สามารถแนะนําแก่ผูท้ี�สนใจได ้ 

- ทศันคตเิชงิบวก 
- พอเพยีง 
- มสีุขภาพด ี
- มสีมดุล 
- มกีารแบ่งปัน 

๔.จติอาสาพฒันาวดัพุแค กิจกรรมจิตอาสา ปลูกพืชผกั
สวนครวั ไม้กินได้  ไม้ดอก เพื�อ
สร้างความมั �นคงทางอาหารและ
สรา้งความสวยงามภายในวดั 

- เจา้หน้าที�พฒันาชุมชนมจีติสํานึกในการทํา
จิตอาสา รู้ห น้าที�ของตนเอง ในการทํ า
กจิกรรมจติอาสา 

- จติอาสา 
 

๕.เผยแพร่ ขยายผล 
และต่อยอด อําเภอละ  
๑  กจิกรรม 
 

สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ 
นําผลจากการเรยีนรู ้มาขยายผล 
และต่อยอด  การขับ เคลื� อน

- จุดขยายผลในระดับอําเภอ ทําให้คนใน
ชุมชนสามารถนําผลผลิตที�ได้ ไปบรโิภคใน
ครัวเรือน เกิดการแบ่งกันกันในชุมชนและ
ชุมชนใกลเ้คยีง 

- เกดิการแบ่งปัน 

๕๐
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๕๑ 

กิจกรรม การดาํเนินกิจกรรม ผลได้ได้รบั วิสยัทศัน์ สพจ. 
กิจกรรมในอําเภอ อําเภอละ ๑  
กจิกรรม   

 
 ปัญหา/อปุสรรค 
 ๑. สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา ๑๙ (COVID-๑๙) ทําใหค้นในชุมชน ไม่สามารถออกมาดูแล
พื�นที�พฒันาตน้แบบไดอ้ย่างเตม็ความสามารถ 
 ๒. ลกัษณะดนิในพื�นที�พฒันาตน้แบบมลีกัษณะไม่อุม้นํ�าไดด้เีท่าที�ควร แมจ้ะมกีจิกรรมยํ�าขี� ยาบ่อเพื�อกกัเกบ็
นํ�า 
 ๓. ไม่มป้ีายประชาสมัพนัธท์ี�ชดัเจน ส่งผลใหบุ้คคลที�สนใจไม่สามารถเดนิทางเขา้ไปศกึษาหรอืเยี�ยมชมได้ 
 แนวทางแก้ไขปัญหา 
 ๑. เมื�อสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรนา ๑๙ (COVID-๑๙) ดขีึ�น ควรมกีารจดักจิกรรมยํ�าขี�ยาบ่อ 
เพื�อใหป้ระสทิธภิาพในการกกัเกบ็นํ�าดขีึ�น 
 ๒. จดัทําป้ายบอกทางหรอืป้ายประชาสมัพนัธ์ 
  บทสรปุ 
 โครงการ พช.มุ่งมั �นทําความดดีว้ยหวัใจ พฒันาพื�นที�ต้นแบบ สรา้งความมั �นคงทางอาหาร ประสาน ๗ ภาคี
เครอืข่าย เป็นโครงการนวตักรรม ที�สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุรไีด้จดัดําเนินการจากผลการวเิคราะห์ SWOT  จาก
บุคลากรสํานักงานพัฒนาชุมชนสระบุรี และได้กําหนดความคาดหวัง (Positioning) ขึ�น เพื�อกําหนดเป็นโครงการในการ
ดําเนินการใหบุ้คลากรเป็นไปตามความความหวงัที�กําหนด โดยโครงการไดม้กีารดําเนินโครงการโดยใชห้ลกัการมสี่วนร่วม คอื 
ร่วมคดิ ร่วมตดัสนิ ร่วมลงมอืทํา และร่วมรบัผลประโยชน์ โดยสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุรเีป็นหน่วยงานที�ประสานงาน
หรอื โซ่ขอ้กลาง ในการดําเนินกจิกรรมตามโครงการ ซึ�งเป็นการบูรณาการการทํางานร่วมกนัทั �ง ๗ ภาคเีครอืขา่ย อนัไดแ้ก่ ภาค
ราชการ ภาควชิาการ ภาคประชาชน ภาคศาสนา ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม และภาคสื�อมวลชน ส่งผลให้การทํางานเกดิ
ความถ่วงดุลต่างภาคต่าง ๆ มคีวามโปร่งใส ซื�อสตัยส์ุจรติ ตรวจสอบการทํางานการใชจ้่ายงบประมาณในการดําเนินการได ้และ
เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนเกิดความรู้ความเข้าใจในระเบียบในการดําเนินงานตามโครงการ ซึ�งการดําเนินงานโครงการฯ ทําให้
เจา้หน้าที�พฒันาชุมชนเกดิทศันคติเชงิบวกในการทํางาน รูห้น้าที�ของตนเองในการทํางานที�ไดร้บัมอบหมาย   มจีติอาสาในการ
ทํางาน และผลผลติจากที�ตนเองไดร้บัทําใหม้ผีกัปลอดสารพษิไวบ้รโิภคเอง มสีุขภาพที�ด ีเกดิความสมดุลในชวีติ และเกิดการ
แบ่งปันใหแ้ก่บุคคลขา้งเคยีง อกีทั �งดําเนินโครงการฯ ไดนํ้าเอาคลองไสไ้ก่ ซึ�งเป็นองคป์ระกอบส่วนหนึ�งตามโครงการพฒันาพื�นที�
ตน้แบบการพฒันาคุณภาพชวีติ ตามหลกัทฤษฎใีหม่ประยุกตส์ู่ โคก หนอง นา มาปรบัใชใ้นพื�นที�ตน้แบบในการดําเนินโครงการฯ 
ซึ�งถอืเป็นนวตักรรมใหม่ของโครงการ ซึ�งในการดําเนินโครงการฯ ส่งผลใหเ้จา้หน้าที�พฒันาชุมชน สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั
สระบุร ีบรรลุเป้าหมาย (Positioning) ที�ทางสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร ีไดกํ้าหนดไว ้คอื “เก่ง ด ีมคีวามสุข”  

  

๕๑



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๕๒ 

บทสรุป โครงการพัฒนาชุมชนใสสะอาด สระบุร � “ท้าทาย” 

 

      

 

 

๕๒



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๕๓ 

 
๔.๒.๒ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัอุทยัธานี (๒๕๖๔) ไดส้รุปผลการดําเนินงาน “โครงการ สุจรติ โปร่งใส 

พช.อุทยัธานี   ใสสะอาด” ภายใตโ้ครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยมรีายะเอยีดดงันี� 
    ๑) จัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบประจําจังหวดัอุทัยธานี และ
รายงานผลการดําเนินงาน รอบ ๖ เดอืน และ รอบ ๑๒ เดอืน (ผลงานสะสม) 
  ๒) การดําเนินงานโครงการที�เป็นนวตักรรมในการสรา้งความโปร่งใสให้เกดิขึ�นในหน่วยงานภายใต้ “โครงการ 
สุจรติ โปร่งใส พช.อุทยัธานี ใสสะอาด” ดงันี� 

๒.๑) แต่งตั �งคณะทํางานขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ประจําปี ๒๕๖๔ 
๒.๒) ประชุมคณะทํางานขบัเคลื�อนฯ เพื�อกําหนดหลกัเกณฑ ์และแนวทางการดําเนินงานโครงการฯ  
๒.๓) จดัทําแผนปฏบิตักิารขบัเคลื�อนโครงการฯ ครอบคลุมทั �ง ๕ มติิ 
๒.๔) ดําเนินการขบัเคลื�อนกจิกรรมตามโครงการฯ ดงันี� 

๒.๔.๑) กจิกรรมที� ๑ ประชุมเจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนทุกคนเพื�อทบทวนและวเิคราะหก์ารดําเนินงานที�
ผ่านมา ร่วมกําหนดกลยุทธใ์นการขบัเคลื�อน งาน งบ ระบบ คน คอื “งานเยี�ยม คนยอด งบปลอดทุจรติ” 

๒.๔.๒) กจิกรรมที� ๒ การจดัทําขอ้ตกลง (MOU) ระหว่างพฒันาการจงัหวดัและผูอ้ํานวยการกลุ่มงาน 
และพฒันาการอําเภอ เพื�อกํากบัตดิตามและการประเมนิผลการดําเนินงาน  

๒.๔.๓) กจิกรรมที� ๓ การเสรมิสรา้งจรยิธรรมขา้ราชการกรมการพฒันาชุมชน ส่งเสรมิให้เจ้าหน้าที�
พฒันาชุมชนมทีศันคตทิี�ด ีมอุีดมการณ์ในการปฏบิตังิานพฒันาชุมชน การบรกิารประชาชนใหม้จีติบรกิาร สรา้งการทํางานเป็นทีม 
เสรมิสรา้งการมสี่วนร่วม และส่งเสรมิค่านิยมองค์กร ABC DEF และ S&P เพื�อใหเ้จา้หน้าที�ทุกคนมคีวามสุข สนุกกบัการทํางาน มี
ความสมดุลระหว่างชวีติกบัการทํางาน (work life balance) 

๒.๔.๔) กจิกรรมที� ๔ IT support นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาสนับสนุนขบัเคลื�อนโครงการฯ  
     ๑) การใช ้Google Sheet , Google form , Google drive เป็นระบบรายงานผลการดําเนินงาน 
ตดิตาม และตรวจสอบการปฏบิตังิาน 
                      ๒) การเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารการดําเนินงานพฒันาชุมชนผ่านสื�อออนไลน์ 
website  Facebook และ Line  
                                   ๓) ช่องทางสื�อสารออนไลน์ผ่าน Facebook (App.  Messages)  และ LINE ภายใต้ชื�อ 
“Uthaicdd-hotline สายตรงผูบ้รหิาร” (พฒันาการจงัหวดั/หวัหน้ากลุ่ม/หวัหน้าฝ่าย) สําหรบัใหผู้บ้รหิารพูดคุย รบัเรื�องจากเจ้าหน้าที�
พฒันาชุมชน เพื�อรบัฟังความคดิเหน็หรอืปัญหาอุปสรรคในการทํางาน 

๓) ตดิตาม ประเมนิผล และสรุปผลการดําเนินงานพรอ้มกบัเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์งานขององคก์ร  สู่สาธารณะ
ชน 
  ๔) มกีารเผยแพร่ขอ้มลู เพื�อสรา้งความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (ITA) ดว้ยขอ้มลูการตอบ
คําถามตามแบบตรวจการเปิดเผยขอ้มูลสาธารณะ (OIT) จํานวน ๔๓ คําถามบนเวบ็ไซต์ของสํานักงานและลิ�งค์ขอ้มลูกบัจงัหวดัเพื�อ
ส่งใหส้าํนักงาน ป.ป.ช. 

      โครงการ สุจริต โปร่งใส พช.อทุยัธานี ใสสะอาด 
ประชุมเจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนทุกคนและจดัทาํข้อตกลง (MOU) 
 
 
 
 
 
การเสริมสร้างจริยธรรมขา้ราชการและส่งเสริมค่านิยมองคก์ร ABC DEF และ S&P 
 
 
 
 

๕๓



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๕๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IT support นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนขบัเคลื�อนงานพฒันาชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปบทเรียนด้านบทบาทผู้บริหารและความพยายามริเริ�มของหน่วยงานในการสร้างความโปร่งใส ประจาํปี งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ของสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัอทุยัธานี 

การทุจรติและประพฤตมิชิอบในวงราชการ เป็นภยัรา้ยแรงต่อประชาชนและประเทศชาตทิี�บ่อนทําลายทั �ง
เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงและวฒันธรรมตลอดจนส่งผลกระทบต่อการพฒันาประเทศในทุกๆ ดา้น การทุจรติและประพฤตมิชิอบ
ในปัจจุบนัถอืว่าเป็นปัญหาใหญ่และไดท้วคีวามรุนแรง และขยายวงกวา้งขึ�นอย่างรวดเรว็ รวมทั �งมคีวามสลบัซบัซ้อนจนยากแก่
การปราบปรามให้หมดสิ�นไปโดยง่าย  ซึ�งรฐับาลเห็นความสําคญักบัการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติประพฤติมิชอบใน
ภาครฐั จงึไดกํ้าหนดนโยบายด้านการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติประพฤตมิชิอบ โดยใหม้มีาตรการและระบบเทคโนโลย ี
นวตักรรมที�ช่วยป้องกนัและลดการทุจรติและประพฤติมชิอบอย่างจรงิจงัและเข้มงวด รวมทั �งเป็นเครื�องมอืในการติดตามการ
แก้ไขปัญหาทุจรติและประพฤติมชิอบอย่างเป็นระบบ และเร่งสร้างจิตสํานึกของคนในสงัคมให้ยดึมั �น ในความซื�อสตัย์ สุจรติ 
ถูกต้อง ชอบธรรม และสนับสนุนทุกภาคส่วนให้เข้ามามสี่วนร่วมในการป้องกันและเฝ้าระวงัการทุจริตประพฤติมิชอบ เพื�อ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในหน่วยงาน และเพื�อให้ข้าราชการเป็นที�เชื�อถือศรทัธาและเป็นที�ไว้วางใจของ
ประชาชน 
   กรมการพัฒนาชุมชน ได้กําหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การประเมินโครงการพัฒนาชุมชนใสสะอาด 
ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๔ เพื�อเป็นมาตรการในการส่งเสรมิใหห้น่วยงานมกีารบรหิารราชการดว้ยความโปร่งใส ตลอดจนเป็น
การส่งเสรมิใหข้า้ราชการปฏบิตัหิน้าที�ดว้ยความซื�อสตัย ์สุจรติ ปราศจาก การกระทําผดิ ในมติทิี� ๑ ดา้นนโยบาย ผูบ้รหิารและความ
พยายามรเิริ�มของหน่วยงานในการสร้างความโปร่งใส สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัอุทยัธานี ได้ประกาศ เรื�อง นโยบายในการ
สร้างความโปร่งใสภายในองค์กร เมื�อวนัที� ๑๔ เมษายน ๒๕๖๓ โดยเผยแพร่ให้บุคลากรในสงักัดและประชาชนได้ทราบ มี
มาตรการ แนวทาง และผลการดําเนินงานในการสรา้งความโปร่งใสของหน่วยงาน ๕ ดา้น  
     ๑. ด้านการบริหารงานบุคคล มีการดําเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลในการพิจารณาความดี
ความชอบอย่างโปร่งใส บรสิุทธิ � และยุตธิรรม  
         - แต่งตั �งคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัอุทยัธานี  ในการกําหนด
หลกัเกณฑแ์ละการพจิารณาความดคีวามชอบ 

๕๔



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๕๕ 

       - ไดกํ้าหนดหลกัเกณฑ์การพจิารณาความดคีวามชอบเพิ�มเตมิ จากที�กรมการพฒันาชุมชนกําหนด เช่น การ
ได้รบัคดัเลือกเป็นข้าราชการที�มีผลงานดีเด่น การได้รบัรางวลักิจกรรมพฒันาชุมชนดีเด่น การส่งงาน ผลการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ การบรรลุตวัชี�วดัตามคาํรบัรองการปฏบิตัริาชการ จดัลําดบัผลการประเมนิเจา้หน้าที�พฒันาชุมชน เป็นตน้ 
       - มกีารกําหนดหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั �งโยกยา้ยขา้ราชการ เพื�อสรา้งขวญักําลงัใจแก่บุคลากรในสงักดั เพื�อ
เพิ�มประสบการณ์ในการทํางาน และแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้่วมกนั 
   ๒. ด้านการบริหารงบประมาณ มกีารบรหิารงบประมาณที�มีความโปร่งใส ถูกต้อง มปีระสทิธิผล ช่วย
ป้องกนั  ลดความเสี�ยง ความผดิพลาด ความเสยีหาย หรอืการทุจรติ  
  - แต่งตั �งคณะทํางานเพื�อเร่งรดัและตดิตามการเบกิจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจําปี  
 - จดัทําแผนการใชจ้่ายเงนิงบประมาณ ประจําปี 
 - แจง้แนวทางและวธิปีฏบิตัเิกี�ยวกบัการเบกิจ่ายงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ ใหเ้จา้หน้าที�ทุกคน
ทราบและถอืปฏบิตั ิ 
 - เร่งรดัการเบิกจ่ายงบประมาณโดยกําหนดให้มีการรายงานผลการเบิกจ่ายในที�ประชุมพฒันาการ
อําเภอประจําเดอืนเป็นประจําทุกเดอืน และมกีารตดิตามใหก้ารสนับสนุนในระดบัอําเภอ 
 - รายงานผลการเบกิจ่ายใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบทุกครั �งที�มกีารเบกิจ่าย  
  ๓. ด้านการส่งเสริมการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการดํารงชวีิตและการปฏิบตัิ
หน้าที�ราชการ 
        - ใหบุ้คลากรสงักดัสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัอุทยัธานีทุกคน ดําเนินตามโครงการแผนปฏบิตักิาร ๙๐ 
วนั ปลูกผกัสวนครวั (จะพฒันาใครเขา ตอ้งพฒันาตวัเราก่อน) ครบ ๑๐๐%   
      - ขา้ราชการดํารงชวีติและปฏิบตัิหน้าที�ราชการโดยยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และ ปฏบิตัิ
ตามประมวลจรยิธรรมขา้ราชการพลเรอืน 
          - ขา้ราชการสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัอุทยัธานี เป็นสมาชกิสวสัดกิารกองทุนพฒันาชุมชนจงัหวดัอุทยัธานี 
ในการเกบ็ออมเงนิ และจดัสวสัดกิารใหส้มาขกิเกดิความเอื�ออาทร 
        - การช่วยเหลอืเพื�อนขา้ราชการตามโครงการเพื�อนช่วยเพื�อน พช.อุทยัธานี กรณีเจบ็ป่วย เกบ็คนละ ๕๐ 
บาท เสยีชวีติ เกบ็คนละ ๑๐๐ บาท ทําใหเ้กดิความรกัความสามคัคใีนหมู่ขา้ราชการ    

๔. ด้านการส่งเสริมค่านิยมองค์การ ABC DEF และ S&P เพื�อให้บุคลากรได้ปฏิบัติตามค่านิยมที�พึง
ประสงค์ของกรมการพฒันาชุมชน และเป็นการเพิ�มขดีสมรรถนะองค์การและบุคลากรของการพฒันาชุมชนใหม้ีค่านิยมและ
วฒันธรรมที�เอื�อต่อการปฏบิตังิานตามภารกจิและยุทธศาสตร์กรมการพฒันาชุมชน สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัอุทยัธานี ได้
ดําเนินการขบัเคลื�อน ดงันี� 
    - จดัประชุมชี�แจงแก่เจา้หน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัและอําเภอ ในการขบัเคลื�อนค่านิยมองคก์าร ABC DEF 
และ S&P เพื�อใหเ้จา้หน้าที�พฒันาชุมชนไดร้บัทราบและนําค่านิยมองค์การ ABC DEF  และ S&P เป็นแนวทางในการปฏบิตัิงาน
และใชใ้นการดํารงชวีติ 
     - นําค่านิยมองค์การ ABC DEF และ S&P มาเป็นเกณฑ์และแนวทางการพิจารณาคัดเลือกคนดีศรี พช. 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
     - มกีจิกรรมยกย่องเชดิชเูกยีรตใิหบุ้คคลตน้แบบค่านิยมองคก์าร ABC DEF และ S&P 
    ๕. ด้านการจดัการเรื�องร้องเรียนร้องทุกข์ เพื�อสรา้งความโปร่งใสในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที�พฒันา
ชุมชน และเป็นการป้องกนัการกระทําความผดิวนิัยของขา้ราชการ 
       - แต่งตั �งคณะทํางานและมอบหมายความรบัผดิชอบระบบจดัการรบัเรื�องรอ้งเรยีน 
       - แจง้ใหเ้จา้หน้าที�พฒันาชุมชนทุกระดบัรบัทราบและถอืปฏบิตัติามมาตรการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการทจุรติและ
ประพฤตมิชิอบ 

    - จดัทําขั �นตอนการจดัการเรื�องรอ้งเรยีน 
       - รายงานใหจ้งัหวดัทราบทุกเดอืน จากการดําเนินงานโครงการฯ ที�ผ่านมา พฒันาการจงัหวดัและขา้ราชการ
ทุกคนในสงักดั ไม่เคยถูกกล่าวหาว่ากระทําผดิวนิัย 

  เพื�อใหก้ารขดัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ประจําปี ๒๕๖๔ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ สํานักงานพฒันา
ชุมชนจงัหวดัอุทยัธานี จงึไดจ้ดัทําโครงการนวตักรรม “โครงการ สุจริต โปร่งใส พช.อทุยัธานี ใสสะอาด”  โดยไดด้ําเนินการ ดงันี� 

๕๕



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๕๖ 

๑. ประชุมเจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนทุกคน เพื�อทบทวนและวเิคราะหก์ารดําเนินงานที�ผ่านมา ร่วมกําหนดกลยุทธ์ใน
การขบัเคลื�อน งาน งบ ระบบ คน คอื งานเยี�ยม คนยอด งบปลอดทุจรติ 
  ๒. จดัทําข้อตกลง (MOU) ระหว่างพฒันาการจงัหวดัและผู้อํานวยการกลุ่มงาน และพฒันาการอําเภอ เพื�อกํากบั
ตดิตามและการประเมนิผลการดําเนินงาน  
  ๓. การเสริมสร้างจริยธรรมข้าราชการกรมการพฒันาชุมชน ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนมีทัศนคติที�ดี มี
อุดมการณ์ในการปฏิบตัิงานพฒันาชุมชน การบรหิารประชาชนให้มจีิตบรกิาร สร้างการทํางานเป็นทีม เสรมิสร้างการมีส่วนร่วม และ
ส่งเสรมิค่านิยมองคก์าร  ABC DEF และ S&P  
   ๔. IT support นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาสนับสนุน 
  ๕. ตดิตาม ประเมนิผล และสรุปผลการดําเนินงาน พรอ้มเผยแพร่ประชาสมัพนัธง์านขององคก์รสู่สาธารณะชน 
  ผลลพัธ์ที�เกิดขึ�น สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั และสาํนักงานพฒันาชุมชนอําเภอ  ไดด้ําเนินงานตามเกณฑช์ี�วดัที�
กําหนด ทําใหเ้กดิผลดตี่อหน่วยงาน/บุคลากร ดงันี� 

๑. สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั อําเภอ มมีาตรการในการบรหิารจดัการเป็นไปตามหลกัความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้

๒. เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนทุกคน มทีศันคตทิี�ด ียดึถอืค่านิยม และปฏบิตัหิน้าที�ตามประมวลจรยิธรรมขา้ราชการพล
เรอืน และจรรยาขา้ราชการกรมการพฒันาชุมชน ในการปฏบิตัตินจนเป็นวถิชีวีติ (way of life) สรา้งความเชื�อถอื ศรทัธาต่อประชาชน และ
ไม่มเีรื�องรอ้งเรยีน รอ้งทุกข ์

๓. สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั อําเภอ มภีาพลกัษณ์ที�ด ีเป็นแบบอย่างที�ดดีา้นคุณธรรมจรยิธรรม 
๔. เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนทุกคน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว 

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
๕. เจา้หน้าที�พฒันาชุมชน มคีวามรกั สามคัค ีและมคีวามสุข (Change for Good) 

    ปัญหา/อปุสรรค 
- อยู่ระหว่างดําเนินการ ถงึ กนัยายน ๒๕๖๔ 

 ๔.๒.๓ ทะเบียนรายชื�อโครงการนวตักรรม ตามมิติที� � หน่วยงานท้าทาย 
๑) สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัอ่างทอง ชื�อโครงการสรา้งสมดุล พช.อ่างทอง  
๒) สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัระยอง ชื�อโครงการพฒันาบุคลากรดา้นพสัดุ  
๓) สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัเพรชบุร ีชื�อโครงการคลนิิก e-gp  
๔) สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัราชบุร ีชื�อโครงการพช ใสสะอาด ประกวด สพอ.  
๕) สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัเชยีงใหม่ ชื�อโครงการสรา้งสรรคอ์งคก์ร ดว้ย ๖ เทคนิค ๕ Change cm.  
๖ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัน่าน ชื�อโครงการพช.น่าน คนสาํราญ งานสาํเรจ็  
๗) สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัอุบลราชธานี ชื�อโครงการปลูกเป็นปันสุข  
๘) สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัตรงั ชื�อโครงการตรงัสดใส รกัษาวนิัย เขา้ใจระบบ , TTAP  

๔.๓ Best practice หน่วยงานดีเด่น 
สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัจงัหวดัยะลา (๒๕๖๓) ได้สรุปผลการดําเนินงาน “โครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ”  ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑. ประชุมชี�แจงโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาดใหเ้จ้าหน้าที�พฒันาชุมชน โดยนําเขา้วาระการประชุมผูบ้รหิาร  และ

นักวชิาการพฒันาชุมชน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๒. แต่งตั �งคณะทํางานฯ/มอบหมายผูร้บัผดิชอบ 
๓. นําขอ้มูล ผลการดําเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ปี ๒๕๖๒ มาวเิคราะห์ ศกึษาขอ้มูลด้านต่าง ๆ  เพื�อ

นํามาแกไ้ข ปรบัปรุง เพิ�มเตมิ เพื�อใหก้ารดําเนินโครงการฯ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ บรรลุวตัถุประสงคข์องโครงการฯ 
๔. จดัทําแผนปฏิบตัิการขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ครอบคลุมทั �ง ๕ มติิ ที�มกีารกําหนดกิจกรรม 

ระยะเวลา และสถานที�ที�ชดัเจน 
๕. จัดทําโครงการนวตักรรมในมิติที� ๑ ประกอบด้วย ๑) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเสริมสร้างความรู้ด้าน

กฎหมายในการดําเนินงาน และ ๒) โครงการประชุมเชงิปฏบิตักิารเรื�องเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม  
ธรรมาภบิาล และขบัเคลื�อนแผนปฏบิตัริาชการกรมการพฒันาชุมชน ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๖. จดัส่งแผนปฏบิตักิารขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาดและโครงการนวตักรรมตามแนวทางที�ดําเนินงานใน
มติทิี� ๑ ใหก้รมการพฒันาชุมชนทราบ และสาํนักงานพฒันาชุมชนอําเภอทุกอําเภอพจิารณาดําเนินการในส่วนที�เกี�ยวขอ้งต่อไป 

๗. เตรยีมขอ้มลู เอกสาร หลกัฐาน การดําเนินงาน 
 

๕๖
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๕๗ 

   สรปุผลการดาํเนินงานและรายงานผล 

โครงการที�เป็นนวตักรรมในการป้องกนัปราบปรามการทุจริตและเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร 
สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัยะลา 
----------------------------------------------- 

กิจกรรม/โครงการ  : โครงการประชุมเชงิปฏบิตักิารเสรมิสรา้งความรูด้า้นกฎหมายในการดําเนินงาน 
                          กองทุนพฒันาบทบาทสตร ี
กลุ่มเป้าหมาย : เจา้หน้าที�ที�รบัผดิชอบงานกองทุนพฒันาบทบาทสตร ีระดบัจงัหวดั  จํานวน ๑ คน  
            เจา้หน้าที�ที�รบัผดิชอบงานกองทุนพฒันาบทบาทสตร ี ระดบัอําเภอ  จํานวน ๘ คน  
                     พนักงานกองทุนพฒันาบทบาทสตรรีะดบัจงัหวดั                        จํานวน ๑ คน 
งบประมาณ : ไม่ใชง้บประมาณของทางราชการ  
รายละเอียดของการดาํเนินกิจกรรม :  ๑. ประสานกลุ่มเป้าหมาย  
                                                    ๒. ประสานวทิยากรที�มคีวามรู ้ความชาํนาญ ดา้นกฎหมาย ระเบยีบ คดแีพ่ง 
คดอีาญา คดปีกครอง คดลีม้ละลาย และความรบัผดิทางละเมดิของเจา้หน้าที�อนัเกดิจากการปฏบิตังิาน   
                         ๓. ประเมนิผลการดําเนินโครงการ  
ระยะเวลาดาํเนินโครงการ :  จํานวน ๑  วนั และมกีารตดิตามงานในระดบัพื�นที�อย่างต่อเนื�อง  
ผลที�ได้รบัจากการดาํเนินกิจกรรม : ๑. ร้อยละ ๘๐ ของกลุ่มเป้าหมายที�เข้าร่วมโครงการฯ มคีวามรู้ความเข้าใจ เรื�องการ
ดําเนินคดเีพ่ง  คดอีาญา คดปีกครอง คดลีม้ละลาย และความรบัผดิทางละเมดิของเจา้หน้าที�อนัเกดิจากการปฏบิตังิาน  
แผนการในอนาคต :  มกีารขยายผลจากครู ก ถึง ครู ข เพื�อถ่ายทอดไปยงัพฒันากร และคณะอนุกรรมการกองทุนพฒันา
บทบาทสตรรีะดบัอําเภอ และ คณะขบัเคลื�อนกองทุนพฒันาบทบาทสตรรีะดบัตําบล /หมู่บา้น และสมาชกิกองทุนพฒันาบทบาท
สตร ีและขยายผล สู่ ตําบลอื�นๆ  
 
     
 
 
 
 
 
 
 
  

๕๗
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๕๘ 

สรปุผลการดาํเนินงานและรายงานผล 
โครงการที�เป็นนวตักรรมในการป้องกนัปราบปรามการทุจริตและเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัยะลา 
----------------------------------------------- 

กิจกรรม/โครงการ  : โครงการประชุมเชงิปฏบิตักิารเรื�องเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม ธรรมาภบิาล และขบัเคลื�อนแผนปฏบิตัิ
ราชการกรมการพฒันาชุมชน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มเป้าหมาย : ขา้ราชการ พนักงานราชการ  อาสาพฒันา และพนักงานจา้งเหมา ของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ  
จํานวน ๗๐  คน  
งบประมาณ : งบประมาณตามแผนปฏบิตัริาชการกรมการพฒันาชุมชน ประจําปีงบประมาณ  
                   พ.ศ. ๒๕๖๒ ไปพลางก่อน   เป็นเงนิ  ๕,๐๐๐   บาท (หา้พนับาท)  
รายละเอียดของการดาํเนินกิจกรรม : ๑. ประสานกลุ่มเป้าหมาย  
                                                   ๒. ประสานวทิยากรที�มคีวามรู ้ความชาํนาญ ดา้นกฎหมาย ระเบยีบ คดแีพ่ง คดอีาญา 
คดปีกครอง คดลีม้ละลาย และความรบัผดิทางละเมดิของเจา้หน้าที�อนัเกดิจากการปฏบิตัิงาน  กฎหมายเกี�ยวกบัผลประโยชน์ทบั
ซอ้น 
                        ๓. ประเมนิผลการดําเนินโครงการฯ   
ระยะเวลาดาํเนินโครงการ :  จํานวน ๑ วนั   
ผลที�ได้รบัจากการดาํเนินกิจกรรม :  

๑. ร้อยละ�� ของกลุ่มเป้าหมายที�เข้าร่วมโครงการฯ มีความรู้ความเข้าใจ เรื�องการดําเนินคดีเพ่ง  คดีอาญา คดี
ปกครอง คดลี้มละลาย และความรบัผดิทางละเมดิของเจา้หน้าที�อนัเกิดจากการปฏบิตัิงาน กฎหมายเกี�ยวกบัผลประโยชน์ทบั
ซอ้น และ มคีวามตระหนักถงึความสาํคญัของปัญหาทุจรติคอร์รปัชนั และประพฤตมิชิอบ 

๒. ข้าราชการ พนักงานราชการ  อาสาพฒันา และพนักงานจ้างเหมา ของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ  
ประพฤตตินเป็นขา้ราชการและผูใ้หท้ี�ด ี    

แผนการในอนาคต :  นําความรู ้ความเขา้ใจ ในเรื�อง กฎหมาย คุณธรรม  จรยิธรรม ธรรมาภบิาล และการแก้ไขปัญหาทุจรติ
คอรร์ปัชนัและประพฤตมิชิอบ ขยายผล สู่ ชุมชน  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

๕๘



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๕๙ 

     สรปุบทเรียน  

 การจดัการความรู้เรื�องการสร้างความโปร่งใสของหน่วยงานเพื�อปรบัปรงุและพฒันางาน 
เป็นนวตักรรมในการป้องกนัปราบปรามการทุจริตและเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์ร 

สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัยะลา 
------------------------------------- 

 
สภาพปัญหา  :  จากเหตุการณ์ที�เป็นขา่วในในการปฏบิตัหิน้าที�ราชการในจงัหวดัหนึ�ง  พบว่า มกีารคอร์รปัชนังบประมาณของ
ทางราชการ ทําใหเ้กดิความเสยีหายต่อราชการเป็นอย่างยิ�ง ทําใหเ้สยีชื�อเสยีงขององค์กร สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัยะลา 
จงึเลง็เหน็ความสาํคญั ในการปฏบิตัตินของขา้ราชการ ลูกจา้ง ในสงักดั จงึไดจ้ดัทําโครงการการบรหิารความเสี�ยง ในทุกๆ ดา้น  
จงึไดจ้ดัทําโครงการ ประชุมเชงิปฏบิตักิารเสรมิสรา้งความรูด้า้นกฎหมายในการดําเนินงานกองทุนพฒันาบทบาทสตร ีเพื�อเป็น
การรกัษาผลประโยชน์ของทางราชการ และป้องกนัความรบัผดิทางละเมดิของเจา้หน้าที� คณะกรรมการกองทุนพฒันาบทบาท
สตร ีและพฒันากรที�ปฏบิตังิานในระดบัพื�นที�  
วิธีการดาํเนินการ  

1. กําหนดกลุ่มเป้าหมาย  
2. จดัประชุมเชงิปฏบิตักิาร เพื�อระดมความคดิ เพื�อหาแนวทาง มาตรการ ในการบรหิารความเสี�ยงที�มคีุณภาพ และ

เกดิประโยชน์สงูสุดต่อระบบราชการ 
3. สรุปผล และยดึถอืเป็นแนวปฏบิตั ิ 
4. ประเมนิผล /ตดิตามอย่างต่อเนื�อง และรายงานผลต่อผูบ้งัคบับญัชา  

 สิ�งที�ค้นพบความสาํเรจ็   คอื การใชห้ลกั ๔ ส.  
 ส.ที� ๑  คอื สรา้งความรู ้:  สรา้งความรู ้ในเรื�องกฎหมาย กฎระเบยีบ ที�ถูกตอ้ง   
 ส.ที� ๒  คอื แต่งตั �งทมีตรวจสอบ :  มทีมีตรวจสอบที�ชดัเจน และวางตวัเป็นกลาง  
          ส.ที� ๓ คอื สรา้งบรรทดัฐานการทํางาน :  มกีฎระเบยีบที�ชดัเจน ถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 
 ส.ที� ๔ คอื สู่ธรรมาภบิาล  : ถอืเป็นแนวปฏบิตัติน ในการปฏบิตัหิน้า ไดแ้ก่ หลกันิตธิรรม คุณธรรม  ความรบัผดิชอบ 
หลกัการมสี่วนร่วม ความโปร่งใส และความคุม้ค่า  
 
   ------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕๙



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๖๐ 

๔.๔ แนวทางการขบัเคลื�อนโครงการนวตักรรม ตามมิติที� ๑ ของโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

๔.๔.๑ นักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร ีชื�อโครงการพช. มุ่งมั �นทําความดดีว้ยหวัใจ พฒันาพื�นที�ตน้แบบ สรา้งความ
มั �นคงทางอาหาร ประสาน ๗ ภาคเีครอืขา่ย 

 
 
      
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
        ๔.๔.๒ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดันนทบุร ีชื�อโครงการพช. นนท ์ร่วมใจ "ซื�อสตัย ์สจุรติ โปร่งใส ตน้ไมแ้ห่งความเพยีร" 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีความรู้ ความเข้าใจในการน้อมนํา

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการดําเนินชวีติประจําวนั 
๒. ประชาชนในบริเวณใกล้เคียง มีรายได้เพิ�มขึ�น สามารถ

ยกระดบัต่อยอดผลติภณัฑเ์ขา้สู่ระบบตลาดได้ 
๓. มศูีนย์เรยีนรู้ต้นแบบการน้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง สรา้งความมั �นคงทางอาหาร จํานวน ๑ แห่ง 
 

 วตัถุประสงค์ 
       ๑. เพื�อส่งเสรมิให้เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุรีทุก
คน มีจิตอาสา มีความเสียสละและความสมคัรสมานสามคัคี ทํา
ความดดีว้ยหวัใจ เป็นการเสรมิสรา้งองคก์รคุณธรรม 

๒. เพื�อเป็นศูนย์เรยีนต้นแบบในการสร้างความมั �นคงทางอาหาร 
ลดรายจ่าย เพิ�มรายได้ จากพื�นที�ดําเนินการสู่ชุมชนท่องเที�ยว 
OTOP นวตัวถิ ี 

๓. เพื�อสรา้งการจดัการความรูใ้นมติิการพึ�งตนเองใหเ้กิดขึ�น
ในรูปแบบศูนย์เรยีนรูชุ้มชนในการเสรมิสร้างโอกาส การถ่ายทอด 
และแลกเปลี�ยนประสบการณ์ 

๔. บูรณาการทํางานร่วมกนัตามหลกั บวร ในการพฒันาและ
สร้างชุมชนให้เขม้แขง็ ด้วยหลกัการร่วมกนัคดิ สร้าง และบรหิาร
จดัการชุมชน 

 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. กิจกรรมที� ๑ เตรียมพื�นที�ดาํเนินการขบัเคลื�อน สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร ีดําเนินกจิกรรม

ตามขั �นตอน ดงันี�   
             ๑.๑ ศกึษาทําความเขา้ใจแนวทางการดําเนินกจิกรรมพร้อมทั �ง สํารวจ คดัเลอืกสถานที� และกลุ่มเป้าหมายผ่าน
กระบวนการประชุม 

   ๑.๒ ประสานงาน ประสานความร่วมมอื ซกัซ้อมความเข้าใจ และชี�แจงการดําเนินงานให้กบัหน่วยงานภาคี
เครอืข่าย  

   ๑.๓ กําหนดรูปแบบและจดัทําแผนปฏบิตักิาร ในการดําเนินกจิกรรมเพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
๒. กิจกรรมที� ๒ ทาํดีด้วยหวัใจ 

              เจา้หน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัสระบุร ีผูอํ้านวยการโรงเรยีนวดัพุแค ผูนํ้าทอ้งที� ทอ้งถิ�น  หน่วยงานภาครฐั 
เอกชน ประชาชน บุคลากรจาก ศูนยเ์รยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีงสวนลอ้มศรรีนิทร ์และตวัแทนชุมชนท่องเที�ยว OTOP 
นวตัวถิ ีดําเนินการ ดงันี� 
             ๒.๑ ร่วมกจิกรรม ทําดดีว้ยหวัใจ ในการเกบ็กวาดทําความสะอาดลานวดั พระอุโบสถ 
 ๒.๒ เตรยีมดนิ  ดําเนินการปรบัรูปแบบแปลงที�ดนิ (ขุด ปรบัแต่ง ทําคลองไสไ้ก่ หลุมขนมครก) และบํารุงดนิ 
    ๓. ฝึกปฏิบติั “เอามื�อสามคัคี ถือจอบเสียม ไปพลิกฟื� นแผ่นดิน” พฒันาคณุภาพชีวิตตามหลกัทฤษฎี
ใหม่ 
               บูรณาการการทํางานแบบมสี่วนร่วมในรูปแบบการช่วยเหลอืกนัและกนัผ่านกิจกรรมเอามื�อสามคัคี ณ 
วดัพุแค เพื�อส่งเสรมิการเรยีนรู้การน้อมนําหลกัปรชัญาของ  เศรษฐกิจพอเพยีงประยุกต์สู่การปฏิบัติ ในรูปแบบ 
“โคก หนอง นา” ใหก้บัผูท้ี�เกี�ยวขอ้งทุกภาคส่วน ตลอดทั �งภาคเีครอืข่าย ดงันี� 

๓.๑ ดําเนินการปรบัรูปแบบแปลงที�ดนิ (ขุด ปรบัแต่ง ทําคลองไสไ้ก่   ปั�นแปลง ฯลฯ 
๓.๒ ฐานปรบัปรุงดนิ การทําปุ๋ยจุลนิทรยีช์วีภาพ รูจ้กัวธิกีารปรบัปรุงดนิ อนุรกัษ์ผวิดนิซึ�งมคีวาม 

อุดมสมบูรณ์ไว ้ 
๓.๓ ฐานพชืสมุนไพรการปลูกพชืสมุนไพรแบบขั �นบนัไดเพื�อลดการชะลา้ง พงัทลายของหน้าดนิ 
๓.๔ ฐานยํ�าขี�ยาบ่อ ในหลุมขนมครก ลดการรั �วซมึของหนองนํ�า และเป็นการสรา้งระบบนิเวศให้กับบ่อ

นํ�า เพราะมูลสตัวท์ําใหเ้กดิแหล่งอาหารของสตัวนํ์�า 
๓.๕ฐานปลูกพชืผกัสวนครวั เพื�อสรา้งความมั �นคงทางอาหาร ลดรายจ่าย เพิ�มรายได ้ 

    ๔. กิจกรรมที� ๔ จิตอาสาพฒันาวดัพแุค 
  ๔.๑ พธิจีติอาสาพระราชทาน ณ วดัพุแค หมู่ที� ๑ ตําบลพุแค อําเภอเฉลมิพระเกยีรต ิจงัหวดัสระบุร ี
  ๔.๒ เราทําความดดีว้ยหวัใจ โดยการทําความสะอาดบรเิวณวดั และหอ้งนํ�าวดั 
 ๔.๓ ปลูกพชืผกัสวนครวั ไมก้นิได ้ไมด้อก เพื�อสรา้งความมั �นคงทางอาหาร และสรา้งความสวยงาม 

ภายในวดั 
    ๕. กิจกรรมที� ๕ เผยแพร่ ขยายผล และต่อยอด อาํเภอละ ๑ กิจกรรม 

  ๕.๑ สํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ นําผลจากการเรยีนรู ้มาขยายผล และต่อยอดการขบัเคลื�อนกจิกรรม
ในอําเภอ อําเภอละ ๑ กจิกรรม โดยใชห้ลกัการ บวร ร่วมกบัภาคเีครอืข่ายการพฒันา 

  ๕.๒ ทําสื�อประชาสมัพนัธ์เผยแพร่การดําเนินงาน ในรูปแบบคลปิวดีโีอ และประชาสมัพนัธ์ในสื�อออนไลน์ 
เช่น  Facebook  line  YouTube 

  ๕.๓ ถอดบทเรยีนความสําเรจ็จากการทําความดีด้วยหวัใจ ในการพฒันาพื�นที�ต้นแบบ เพื�อสร้างความ
มั �นคงทางอาหารโดยขบัเคลื�อนการดําเนินงานเชื�อมโยง ๗ ภาคเีครอืข่าย 

 

 ตวัชี�วดั 
เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชน นักพฒันาพื�นที�ต้นแบบ (นพต.) 

หน่วยงานภาคเีครอืข่าย ภาคราชการ ภาคเอกชน ประชาชน 
วดั และโรงเรยีน จํานวน ๑๒๐ คน ได้เรยีนรู้และเขา้ใจในการ
น้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สรา้งความมั �นคง
ทางอาหาร 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. เจ้าหน้าที�ในสงักัดสํานักงานพัฒนา

ชุมชนจังหวัดนนทุบรี มีส่วนร่วมในการ
ขบัเคลื�อนกจิกรรมใหเ้กดิเป็นรูปธรรม และมี
ทศัคตทิี�ดตี่อองคก์ร 

๒ .  เ กิ ด วัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร ใ น ก า ร
ปฏบิตังิานดว้ยความซื�อสตัยส์ุจรติ 

 
 

 วตัถุประสงค ์
๑. เจ้าหน้าที�ในสังกัดสํานักงานพัฒนา

ชุมชนจังหวัดนนทุบรี  มีส่วนร่วมในการ
ขบัเคลื�อนกจิกรรม และมทีศัคตทิี�ดตี่อองคก์ร 

๒.เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการ
ปฏบิตังิานดว้ยความซื�อสตัยส์ุจรติ 
 

กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
        ๑. กจิกรรมเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ 
            คณะทํางานมติิที� ๑ และมติิที� ๒ ร่วมกนัเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์แนวทางการขบัเคลื�อนโครงการ พช.นนท์ 
ร่วมใจ "ชื�อสตัย ์สุจรติ โปร่งใส ตน้ไมแ้ห่งความเพยีร" ขึ�น เพื�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจผ่านช่องทางต่าง ๆ อาท ิหนังสอื
ราชการ ป้ายประชาสมัพนัธ์ แอปพลเิคชนั Line เป็นตน้ 
       ๒. กจิกรรมแสดงปณิธาน "ตน้ไมแ้ห่งความเพยีร" 
           ๒.๑ กลุ่มเป้าหมายร่วมแสดงออกถึงปณิธานในการดําเนินงานดว้ยความซื�อสตัย์สุจรติและมุ่งมั �นตั �งใจที�จะให้
การปฏบิตังิานดขีึ�น โดยระบุแนวทางที�นํามาประยุกต์ใช ้อาท ิหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ค่านิยมองคก์าร เป็น
ตน้ 
           ๒.๒ กลุ่มเป้าหมายเขยีนปณิธานผ่านต้นไม้แห่งความเพยีร ณ สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดันนทบุร ีและ
สํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอทุกอําเภอ กบัปณิธานที�ตั �งไว ้
           ๒.๓ กลุ่มเป้าหมายจดัทําแนวทางในการพฒันาตนเองเกี�ยวกบังานที�รบัผดิชอบและสอดคล้อง 
           ๒.๔ กลุ่มเป้าหมายบอกเล่าถึงความสําเร็จของการดําเนินงานตามปณิธานที�ตั �งไว้ รวมถึงเรื�องราวความ
ภาคภูมใิจที�ไดป้ฏบิตังิานไดด้ขีึ�น สามารถแกไ้ขปัญหาได ้โดยบนัทกึเรื�องราวความสําเรจ็ตามแบบฟอรม์ที�กําหนด 
           ๒.๕ คณะทํางานมิติที� ๑ จัดตั �งคณะกรรมการเพื�อคดัเลือกเรื�องราวความภาคภูมิใจของกลุ่มเป้าหมายที�
สามารถเป็นตน้แบบได ้จํานวน ๓ ตน้แบบ 
           ๒.๖ เผยแพร่ผลงานตน้แบบที�ไดร้บัการคดัเลอืก ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาท ิ   ป้ายประชาสมัพนัธ์เวบ็ไซต์ แอป
พลเิคชนั Line เป็นตน้ เพื�อเป็นแรงบนัดาลใจใหก้บัผูท้ี�ได้อ่าน 

   ๒.๗ ประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ และมอบเกียรติบัตรให้แก่กลุ่มเป้าหมายที�ได้รบัการคดัเลือก  จํานวน ๓ 
รางวลั 
         ๒.๘ สรุปบทเรยีน นําเสนอผูบ้รหิาร 

๖๐



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๖๑ 

 
     ๔.๔.๓ สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัปทุมธานี ชื�อโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ตามมติทิี� ๑ บทบาทผูบ้รหิารและความพยายาม
รเิริ�มของหน่วยงานในการสรา้งความโปร่งใส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
     ๔.๔.๔ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดันครปฐม ชื�อโครงการ "๔ท. Return (ทนัคน ทนังาน ทนัเหตุการณ์ ทนัสมยั)" 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. ข้าราชการในสงักัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวดัปทุมธานี มีความรู้ 

ความเขา้ใจ และมพีฤติกรรมในการปฏิบตัิตน ปฏิบตัิงานอย่างโปร่งใส ปราศจาก
การทุจรติคอรปัชนั 

๒. ประชาชน ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี มชี่องทางในการตรวจสอบ และสามารถ
ตรวจสอบการดําเนินงานของสํานักงานพฒันาชุมชนได ้

3. ข้าราชการในสังกัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวดัปทุมธานี ปฏิบัติ
ราชการแบบมุ่งผลสมัฤทธิ � ยดึผลประโยชน์ของประชาชนเป็นที�ตั �ง ภายใตห้ลกัธรร
มาภบิาล คุณธรรม และจรยิธรรม 
 

 วตัถุประสงค ์
�. เพื�อส่งเสรมิใหข้า้ราชการในสงักดัสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัปทุมธานี มคีวามรู้ 

ความเข้าใจและมพีฤติกรรมในการปฏิบตัิตน ปฏิบตัิงานอย่างโปร่งใส ปราศจากการทุจรติ
คอรปัชนั  

๒. เพื�อส่งเสรมิช่องทางการตรวจสอบจากภาคประชาชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 
รวมถึงการให้ข้อมูลแก่สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัปทุมธานี เพื�อปรบัปรุงประสทิธภิาพ
การปฏบิตัริาชการ 

 ๓. เพื�อเสริมสร้างให้ข้าราชการในสงักัดสํานักงานพฒันาชุมชนจังหวัดปทุมธานี 
ปฏบิตัริาชการแบบมุ่งผลสมัฤทธิ � ที�ยดึผลประโยชน์ของประชาชนเป็นที�ตั �ง ภายใต้หลกัธรร
มาภบิาล คุณธรรม และจรยิธรรม  

 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. จดัทํารายละเอยีดโครงการและขออนุมตัโิครงการ 
๒. ประชุมเตรียมความพร้อมเพื�อจดัทําแผนปฏิบตัิการและแต่งตั �งคณะทํางานขบัเคลื�อน

โครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัปทุมธานี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕��  

๓. ดําเนินกจิกรรม 
๓.๑ กําหนดแนวทางในการบริหารงานร่วมกันระหว่างพฒันาการจังหวดักบัผู้อํานวยการกลุ่ม

งานและพฒันาการอําเภอ 
๓.๒ กําหนดแนวทางทํางานร่วมกันระหว่างผู้อํานวยการกลุ่มงาน/พฒันาการอําเภอกับ

นักวชิาการพฒันาชุมชน พฒันากรและเจา้หน้าที� 
 ๓.๓  แต่งตั �งคณะทํางานข ับเคลื�อนการดําเนินโครงการพ ัฒนาชุมชนใสสะอาด

สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัปทุมธานี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
 ๓.๓.๑ กําหนดกรอบแนวทางมาตรการและแผนปฏบิตักิารเพื�อขบัเคลื�อนมติิที� 
๑ 
 ๓.๓.๒ จดัทําระเบยีบ กรอบแนวทาง แผนปฏบิตักิาร ขั �นตอนการดําเนินงาน 
สร้างความโปร่งใสของหน่วยงานในด้านต่าง  ๆ เช่น ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการ
พจิารณาความดคีวามชอบด้านการบรหิารงบประมาณ และด้านการมีระบบ/กลไกจดัการเรื�อง
รอ้งเรยีนรอ้งทุกข ์เป็นตน้  
 ๓ . ๓ . ๓  ดํ า เ น ิน ก า ร ต า ม ก ร อ บ  แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  แ ล ะ ม ีก า ร
ประชาสมัพนัธ์ผลการดําเนินงานการสร้างความโปร่งใสในช่องทางต่าง ๆ อย่างน้อย ๒ 
ช่องทาง 
 ๓.๓.๔ มีการจัดทําโครงการที�เป็นนวัตกรรมในการสร้างความโปร่งใสใน
หน่วยงานแลว้ประเมนิผล สรุปผลและรายงานผลใหผู้บ้รหิารทราบ 
 ๓.๓.๕ สรุปบทเรยีน จดัการความรูเ้รื�องการสรา้งความโปร่งใสของหน่วยงาน 
 

 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
         ๑. เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนทุกคนทุกระดบัมคีวามรู้คู่ประสบการณ์ (ทนัคน) สามารถ
ปฏิบตัิงานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ (ทนังาน) ตอบสนองนโยบายกรมฯ กลุ่มจงัหวดั จงัหวดั 
(ทนัเหตุการณ์) และสามารถบรหิารจดัการความรูสู้่นวตักรรมใหม่ (ทนัสมยั ส่งผลใหส้ํานักงาน
พฒันาชุมชนจงัหวดันครปฐมเป็น "พช. นครปฐม องคก์รสง่างาม งานสมัฤทธิ � ชวีติรื�นรมย"์ 
        ๒. ผู้บรหิารสามารถบรหิารจดัการ คน งาน เงนิ ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ เกิดผลเป็น
รูปธรรม ชดัเจน (เรื�องร้องเรยีนไม่มี, มขี้าราชการดีเด่น (คน), เบิกจ่ายได้ดีกว่าปีที�ผ่านมา 
(งบประมาณ), บูรณาการงานกบัหน่วยงานอื�น สรา้งเครอืข่ายภาค ี(งาน) 
        ๓. แผนการใชจ้่ายงบประมาณ แผนการดําเนินการยุทธศาสตร์กรมการพฒันาชุมชน 
จงัหวดั และกลุ่มจงัหวดั บรรลุเป้าหมายไดท้นัตามหว้งเวลาที�กําหนด 

 วตัถุประสงค ์
๑. เพื�อให้เจ้าหน้าที�พัฒนาชุมชนทุกคนมีความรู้คู่ประสบการณ์ (ทันคน) สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ทันงาน) ตอบสนองนโยบายกรม   กลุ่มจังหวัด (ทัน
เหตุการณ์) และสามารถบรหิารจดัการความรูสู้น้วตักรรมใหม่ (ทนัสมยั) 

๒. เพื�อเป็นการพฒันาปรบัปรุง คน งาน เงนิ ให้สามารถทํางานได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 
เกดิผลสมัฤทธิ �และมคีวามสุข 

๓. เพื�อให้การดําเนินกิจกรรม/โครงการ ตามยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน กลุ่ม
จงัหวดั และจงัหวดั เป็นไปตามนโยบาย แผนปฏบิตักิาร และเป้าหมายที�กําหนด 

 
 

 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. ช่วงเตรยีมการ 

- ประชุมเตรยีมความพร้อมการดําเนินงานร่วมกับคณะทํางานโครงการพฒันาชุมชนนครปฐมใสสะอาด เพื�อ
กําหนดแผนการดําเนินงานโครงการรเิริ�มสรา้งสรรค์ 

- เตรยีมเอกสารคู่มอืประกอบการปฏบิตังิาน 
- แต่งตั �งคณะทํางานโครงการ “ริเริ�มสร้างสรรค์” กําหนดโครงการ/กิจกรรมตอบสนอง คน งาน เงิน การ

รอ้งเรยีนรอ้งทุกข ์
- จดัทําแผนปฏบิตักิาร 
- จดัทํากรอบแนวทางการดําเนินงานโครงการฯ ตามหลกั ๓ D ดว้ยกลยุทธ์ ๓ D 

๒. ช่วงดําเนินการ 
ดา้นคน งาน เงนิ เรื�องการอ้งเรยีนรอ้งทุกข ์และการสรา้งแรงจูงใจ (หลกั ๓ D) มกีจิกรรมดําเนินการ ดงันี� 
๒.๑ ดา้นการบรหิารบุคลากร (คน) 

- พฒันากรน้องใหม่พวกเราใส่ใจดูแล 
- ค่านิยมองค์การ ABCDEF และ S&P 
- พลงัใจ พลงัจติอาสา 

      - เสริมสร้างสุขภาพกายใจพร้อมปฏิบัติงาน (Birthday enjoy/ ทานข้าวร่วมกัน"มื�อกลางวันอร่อย
อร่อย"/ "ออกกําลงักายดซีวีเีป็นสุข"/ ตรวจสุขภาพประจําปี "สุขภาพดไีม่มซีื�อขาย" 

๒.๒ ดา้นการบรหิารงาน (งาน) 
- การจดัการกองทุนพฒันาบทบาทสตรแีบบ One Stop service with Sara 
- พฒันาระบบเทคโนโลยทีนัสมยัเอื�อต่อการทํางาน (ระบบ Nas Storage, Facebook, Website, Line, OA 
- ภารกจิพชิติคอนโด (การจดัซื�อจดัจา้งตาม พรบ.ใหม่ ในประบบ e-GP) 
- ประชาสมัพนัธ์องค์ความรูสู้่สื�อสงัคมออนไลน์ 

๒.๓ ดา้นการบรหิารงบประมาณ (เงนิ) 
- พี�ช่วยน้องมปัีญหาปรกึษาการเงนิ/พสัดุ 
- คลนิิกออนไลน์ ถาม-ตอบ ไดทุ้กเรื�อง 
- เชญิชวนตดิตามเร่งรดัการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณผ่านกลุ่ม Line 
- การบรหิารจดัการ การเงนิฯ ยุค ๔.. 

๒.๔ เรื�องรอ้งเรยีนรอ้งทุกข ์มกีจิกรรมดําเนินการ ดงันี� 
- กิจกรรม รู้เท่า รู้ทนั รู้กัน รู้แก้ ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูล มีความโปร่งใส ทุกคนรู้เหมือนกัน และ

สามารถแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้ มีการถ่ายทอดคนต่อคน เปิดโอกาสให้มีช่องทางแสดงความคิดเห็นผ่านสื�อ Website 
Facebook โทรศพัท์ และมกีารสื�อสารประซาสมัพนัธ์ นอกจากนี�ยงัมกีารประชุมชี�แจง ตดิตาม เพื�อใหทุ้กคนรูเ้ท่า รูท้นั รูก้นั 
รูแ้ก้ และรูท้ี�จะแก้ไขปัญหาอุปสรรคไดท้นัท่วงที 

- Line กลุ่มดี ไม่มีร้องเรียน (มีกลุ่มไลน์ที�หลากหลายทําให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียได้ถึง ข้อ
กฎหมาย ระเบยีบ วธิกีารปฏบิตั ิฯลฯ ซึ�งสามารถสอบถามไดต้ลอด 

๒.๕ การสร้างแรงจูงใจ (Motivation) ทําดีมีรางวลั ได้แก่ โล่รางวลั ได้รบัการพิจารณาความดีความชอบ 
ศกึษาดูงาน แลกเปลี�ยนเรยีนรู ้

๓.  ช่วงหลงัดําเนินการ 
- รวบรวมข้อมูล ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข เพื�อใช้เป็นแนวทางในการดําเนินงานโครงการพฒันา

ชุมชนใสสะอาด ปีต่อไป ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
- นําผลการดําเนินงานรวบรวมเสนอคณะทํางานฯ ร่วมกนัพจิารณาเสนอรบัรางวลั 

              - ตดิตามผลการดําเนินงานและประเมนิผลการดําเนินงาน และมอบรางวลั 

 ตวัชี�วดั 
๑. ร้อยละ ๙๐ ของเจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนทุกคนทุกระดบัมกีาร

ถ่ายทอดองคค์วามรู ้
      ๒. ร้อยละ ๔๐ ของเจ้าหน้าที�พัฒนาชุมชนทุกคนได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สามารถนําประสบการณ์และความรู้ที�ได้รบัไป
พฒันางานที�ปฏบิตัใิห้เกดิประสทิธภิาพ ส่งผลให้งานสาํเรจ็ และคนมี
ความสุข 

๖๑



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๖๒ 

๔.๔.๕ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสมุทรปราการ ชื�อโครงการ "เราชาว พช. ๔ ม. สรา้งความโปร่งใสในงานพฒันาชุมชน" 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           ๔.๔.๖ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัเพชรบุร ีชื�อโครงการขยายผลคลนิิก e-GP และการเบกิจ่ายงบประมาณสู่องค์กรคุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. สํานักงานพฒันาจงัหวดัและสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ

ปฏบิตังิานดว้ยความโปร่งใส่และสามารถตรวจสอบได ้ปราศจาก
เรื�องรอ้งเรยีนรอ้งทุกข ์

๒.  บุคลากรของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัและสํานักงาน
พฒันาชุมชนอําเภอ เป็นแบบอย่างดว้ยความโปร่งใส 

๓. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคประชาชนด้าน
ความโปร่งใสและการป้องกนัการทุจรติประพฤต ิ มชิอบ  

 

 วตัถุประสงค ์
๑. เพื�อส่งเสริมให้สํานักงานพัฒนาจังหวัดและสํานักงาน

พฒันาชุมชนอําเภอปฏบิตัิงานด้วยความโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได ้ปราศจากเรื�องรอ้งเรยีนรอ้งทุกข์ 

๒. เพื�อส่งเสริมให้สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด และ
สาํนักงานพฒันาชุมชนอําเภอ เป็นแบบอย่างดว้ยความโปร่งใส 

๓. เพื�อส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาค
ประชาชนดา้นความโปร่งใสและการป้องกนัการทุจรติประพฤติ
มชิอบ  

 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. ประชุมสร้างความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที�เรื�องความโปร่งใส สามารถทําได้หลาย

รูปแบบ เช่น ความโปร่งใส การยดึกฎ ระเบยีบ ความถูdตอ้งของทางราชการ การใชจ้่าย
งบประมาณอย่างคุม้ค่าและสมประโยชน์ 

๒. สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด และสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ กําหนด
กจิกรรมเสรมิสร้างความโปร่งใสของหน่วยงาน อย่างน้อย ๑ กจิกรรม ที�สอดคล้องกับ
องคป์ระกอบของขา้ราชการที�ด ี� ประการ โดยดําเนินการดงันี� 

   ๒.๑ ประกาศกิจกรรมความโปร่งใสของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั และ
สาํนักงานพฒันาชุมชนอําเภอ 

   ๒.๒ ประชาสมัพนัธ์กจิกรรมความโปร่งใสของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั 
และสาํนักงานพฒันาชุมชนอําเภอ 

   ๒.๓ ดําเนินกจิกรรม/เกบ็รวบรวมผลงาน 
   ๒.๔ รายงานผล 

๓. แต่งตั �งคณะกรรมการประเมนิผลการดําเนินกจิกรรม 
๔. ประกาศผล/มอบรางวลัหน่วยงานที�มกีจิกรรมชดัเจน    มหีลกัฐานประจกัษ์ 
๕. สรุปรายงานผูบ้งัคบับญัชา 
๖.  นํากจิกรรมความโปร่งใสที�ชนะเลศิมาเป็นต้นแบบเสรมิสร้างความโปร่งใสของ
องคก์รในปีต่อไป 
 

 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด/อําเภอ มีความรู้ 

ความเข้าใจในการนําระบบการจัดซื�อจดัจ้างภาครัฐทาง
อิเล็กทรอนิกส์และการเบิกจ่ายงบประมาณมาใช้ในการ
ปฏบิตังิาน และสามารถบรหิารจดัการได้อย่างถูกตอ้งและมี
ประสทิธภิาพ 

๒. สามารถลดความผิดพลาดในการดําเนินงานตาม
ขั �นตอนของระบบ สามารถติดตามและตรวจสอบการ
ดําเนินงานในแต่ละขั �นตอนได ้

๓. สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด/อําเภอ สามารถ
รวบรวมเอกสารหลกัฐานเพื�อใช้ในการส่งเบกิจ่ายได้อย่าง
ถูกตอ้ง มคีวามโปร่งใส พรอ้มรบัการตรวจสอบ มุ่งสู่องคก์ร 

๔. มรีะบบเฝ้าระวงัการจดัซื�อจดัจ้างและการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
 

 วตัถุประสงค ์
๑. เพื�อให้เจ้าหน้าที�ที�เกี�ยวข้องมีความรู้ ความ

เขา้ใจและปฏบิตังิานไดถู้กตอ้ง รวดเรว็ตรวจสอบได้ 
๒. เพื�อให้เกิดความโปร่งใสในการดําเนินงาน           

มุ่งสู่องคก์รคุณธรรม 
๓. เพื�อให้เกิดกระบวนการเฝ้าระวังและกํากับ 

ตดิตาม ให้เป็นไปตามห้วงเวลาและระเบยีบพร้อมรบั
การตรวจสอบจากทุกภาคส่วน 
 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด จัดประชุมเจ้าหน้าที�ที�เกี�ยวข้องวางแผน

กําหนดรูปแบบ แนวทาง วธิกีารดําเนินโครงการ 
๒. เขยีนโครงการและเสนอขออนุมตัโิครงการ 
๓. จดัทําเอกสารคู่มอืที�เกี�ยวขอ้ง 
๔. ดําเนินการขบัเคลื�อนกจิกรรมระดบัจงัหวดั/อําเภอ จํานวน     ๙ หน่วยเบกิ 

๔.๑ คลนิิก e-GP เคลื�อนที� ลงตดิตามการดําเนินงานและใหค้าํแนะนําระบบ
การจดัซื�อจดัจา้งภาครฐั (e-GP) ระดบัอําเภอทั �ง           ๘ อําเภอ 

๔.๒ ตั �งกลุ่มแอปพลเิคชนั Line ชื�อกลุ่ม "คลนิิกพรบิพร ี
(e-GP) Express" ใช้ในการสื�อสาร เพื�อให้คําปรึกษา คําแนะนําและแก้ไขปัญหา
เร่งด่วน ซึ�งสามารถปรึกษาและให้คําแนะนําได้ทั �งระบบตวัอกัษร ระบบภาพและ
ระบบเสยีง (Video Call) 

๔.๓ นําแอปพลเิคชนั Zoom มาใช้ในการสื�อสาร ซึ�งสามารถลดระยะเวลาใน
การเดนิทางในสถานการณ์แพร่ระบาดเชื�อไวรสั COVID-19 

๔.๔ ให้คําแนะนําเกี�ยวกบัการจดัเก็บเอกสารการเบกิจ่าย เพื�อรอรบัการ
ตรวจสอบ 

๔. ๕ แลกเปลี�ยนกรณีศกึษา ปัญหา/อุปสรรค 
๔.๖ ร่วมวางแผนการใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนปฏบิตัริาชการ 

๕. จดัทําระบบสารสนเทศในการแจ้งเตือน/เฝ้าระวงัเกี�ยวกบัการจดัซื�อจดัจ้าง
และการเบกิจ่าย 

๖. ประเมนิผลจากจดัซื�อจดัจา้งและการเบกิจ่ายงบประมาณ 

 ตวัชี�วดั 
๑. เชงิคุณภาพ  
    สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ เป็นองคก์รที�มี

การจัดซื�อจัดจ้างและการเบิกจ่ายงบประมาณที�ถูกต้อง 
รวดเรว็ โปร่งใส พรอ้มรบัการตรวจสอบ 

๒.  เชงิปรมิาณ 
ร้อยละ ๑๐๐ ของหน่วยเบิกจ่าย มีการดําเนินการ

ถูกตอ้ง รวดเรว็ ทนัตามกําหนดทุกโครงการ 

๖๒



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๖๓ 

        ๔.๔.๗ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสมุทรสาคร ชื�อโครงการ STONG Together 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔.๔.๘ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสมุทรสงคราม ชื�อโครงการเสรมิสรา้งความโปร่งใส Maeklong Q.C.C. : Quality Control Circle 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสมุทรสาคร และสํานักงาน

พัฒนาชุมชนอํ า เภอ ได้ นํ า เอา เทคโนโลยีดิจิทัล  มาใช้กับ
กระบวนการทํางานให้เกิดประโยน์สูงสุดภายใต้ข้อจํากัดการ
เปลี�ยนแปลงต่าง ๆ 

๒. ผูนํ้าชุมชน ภาคเีครอืขา่ยการพฒันาสามารถใชป้ระโยน์จาก
เทคโนโลยกีารพฒันาชุมชน 

 วตัถุประสงค ์
๑. เพื�อนําเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้ในการเพิ�มประสทิธิภาพการ

ทํางานของเจ้าหน้าที�สํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวดัสมุทรสาคร 
และสาํนักงานพฒันาชุมชนอําเภอ 

๒. เพื�อเป็นเครื�องมอืส่งเสรมิให้ผูนํ้าชุมชนใชป้ระโยชน์ในการ
พฒันาชุมชน 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. ประชุมทีมกลุ่มงานสารสนเทศการพฒันาชุมชน    เพื�อ

ศกึษารูปแบบเครื�องมอืที�เหมาะสมวางแผนกําหนดบทบาทหน้าที� 
และเตรยีมอุปกรณ์เครื�องมอืเกี�ยวขอ้ง 

๒. แต่งตั �งคณะทํางานขบัเคลื�อนโครงการ STRONG Together 
๓. จดัประชุมคณะทํางาน ฯ เพื�อกําหนดแนวทางการทํางาน 

จัดทําแผนปฏิบัติการและแนวทางการขับเคลื�อนโครงการ 
STRONG Together แกไ้ขปัญหาในการปฏบิตังิาน 

๔. สื�อสารสร้างความรู้ ความเข้าใจกับเจ้าหน้าที�พัฒนา
ชุมชนจงัหวดั/อําเภอ และผู้นํากลุ่มองค์กรทุกกลุ่มองค์กรในงาน
พฒันาชุมชน 

๕. ฝึกอบรม เพิ�มพูนทกัษะบุคลากรในสงักดัทุกระดบั และ
ผูนํ้าชุมชน ใชด้จิทิลัในการปฏบิตังิานที�มปีระสทิธภิาพ 

๖. ดําเนินการ ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในสงักัดทุก
ระดับ และผู้นําชุมชนเครือข่ายงานพฒันาชุมชนใช้ดิจิทัลต่าง ๆ 
เพื�อการปฏบิตังิาน 

๗. สรุปและประเมนิผลการดําเนินงาน 

 ตวัชี�วดั 
๑. เชงิปรมิาณ 

- ร้อยละ ๘๐ ของกลุ่มเป้าหมาย สามารถนําความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติและการพัฒนา
ชุมชนทุกระดบัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

   ๒. เชงิคุณภาพ 
๒.๑ การทํางานของเจา้หน้าที�สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ มปีระสทิธภิาพเพิ�มขึ�น 
๒.๒ ผู้นําชุมชน ภาคีเครือข่ายการพฒันาสามารถนําข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการพฒันา
ชุมชน 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
�. บุคลากรในสังกัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด

สมุทรสงคราม มีการบริหารจดัการ ด้วยหลกัความโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได ้

๒. บุคลากรในสังกัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
สมุทรสงคราม มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการอย่างมปีระสทิธภิาพ 

๓. บุคลากร มีความเชื�อมั �นในกระบวนการประเมนิผล
การปฏบิตัริาชการ และมแีรงจูงใจในการปฏบิตังิาน 

 วตัถุประสงค ์
๑.เพื�อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกดัสํานักงานพฒันา

ชุมชนจงัหวดัสมุทรสงคราม มีการบริหารจดัการด้วยหลกั
ความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

๒. เพื�อส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
บุ ค ล าก ร ในสัง กัด สํ า นั ก ง านพัฒนาชุ ม ชนจังหวัด
สมุทรสงครามใหเ้ป็นไปตามแผนปฏบิตัริาชการที�กําหนด 

๓. เพื�อส่งเสรมิใหเ้กดิความโปร่งใส ความเป็นธรรมใน
การประเมนิผลการปฏบิตัริาชการประจําปีงบประมาณ 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดาํเนินงาน 
๑. สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด จัดประชุม

เพื�อทบทวนการดําเนินงานในปีที�ผ่านมาและสร้าง
ความเขา้ใจการดําเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใส
สะอาดประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ใหเ้ป็นไป
ตามแนวทางที�กรมการพฒันาชุมชนกําหนด 

๒. จดัทําคําสั �งคณะทํางานขบัเคลื�อนโครงการ
มติทิี� ๑ 

๓. การสร้างระบบ Maeklong Q.C.C : Quality 
Control Circle ออนไลน์ผ่านโทรศพัทม์อืถอื 

๔ .  สํ านั ก ง านพัฒนาชุ มชนจังหวัด  แ จ้ ง
ข้าราชการและเจ้าหน้าที�ทุกคน เข้าประชุมเชิง
ปฏิบตัิการ เพื�อสร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้
ง าน ร ะ บ บ  Maeklong Q.C.C : Quality Control 
Circle ออนไลน์ผ่านโทรศพัทม์อืถอื 

๕. ดําเนินการติดตาม ประเมินผล และสรุป
รายงานผลการดาํเนินงานโครงการ  
 

 ตวัชี�วดั 
- สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสมุทรสงคราม เป็น

หน่วยงานที�ปฏบิตังิานด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
และไม่มขีอ้รอ้งเรยีน  

๖๓



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๖๔ 

 
 
๔.๔.๙ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัชุมพร ชื�อโครงการพช. สรา้งสุข ภายใตก้ระบวนการ ๕ส ๓ สรา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔.๔.๑๐ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดันครศรธีรรมราช ชื�อ 
โครงการนวตักรรมการบรหิารงานสาํนักพฒนาศค 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๔.๔.๑๑ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัพทัลุง ชื�อโครงการพช. พทัลุง รอ้ยดวงใจตั �งปณิธานขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใส
สะอาด 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. บุคลากรในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั

ชุมพร มคีวามรู้ ความเขา้ใจ และมสี่วนร่วมในการสรา้ง
ความโปร่งใสหน่วยงาน 

๒. สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชุมพร มีการ
จดัการความรูท้ี�เป็นระบบ 
 

 วตัถุประสงค ์
๑ .  เ พื� อ ส นั บ ส นุ น ก า ร ป ฏิบัติ ง า น อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย สร้าง
ความโปร่งใสหน่วยงาน 

๒. สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัชุมพร ไม่มเีรื�อง
ร้องเรียนเจ้าหน้าที�ของรฐักระทําการทุจริตประพฤตมิิ
ชอบ 
 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. จดัประชุมทบทวนการดําเนินงานด้านการสร้างความโปร่งใสในปีที�

ผ่านมา 
๒. จดัทําและขออนุมตัโิครงการ 
๓. กําหนดแนวทางการปฏบิตังิานภายใต้กระบวนการ "๕ส. ๓ สร้าง" 

โดยยดึหลกัแนวทางการปฏบิตังิานภายใต้กระบวนการ ๕ส. สร้างสุข และ
เพิ�มเตมิกระบวนการ 3 สรา้ง ดงันี� 

๓.๑ สร้างคุณค่าในงาน คือการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน มี
ความรู้ส ึกรับผิดชอบในงานโดยให้ผู้ปฏิบัติงานได้มีอิสระในการกําหนด
วธิกีารทํางาน ขั �นตอน ดว้ยตนเอง 

๓.๒ สร้างกระแสภาพลักษณ์ของหน่วยงาน เป็นการสร้าง
ภาพลกัษณ์ที�ดใีหก้บัหน่วยงานในสงักดัสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัชมุพร 
นําไปปฏบิตัแิละปรบัปรุงการผลติสื�อและแนวทางการสื�อสารประชาสมัพนัธ์
เพื�อสรา้งภาพลกัษณ์ที�ดใีหก้บัสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัชุมพร 

๓.๓ สร้างอุดมการณ์พฒันาชุมชน เป็นการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที�
พฒันาชุมชนทุกคน ตลอดจนผู้นําองค์กรเครือข่ายในงานพฒันาชุมชน มี
อุดมการณ์ในการทํางานและส่งเสรมิความมุ่งมั �นที�จะทํางานพฒันาชุมชนให้
ประสบความสาํเรจ็ 

 ตวัชี�วดั 
- สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดชุมพร ไม่มีเรื�อง

ร้องเรยีนเจ้าหน้าที�ของรฐักระทําการทุจรติประพฤติ    มิ
ชอบ 

 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. ด้านผลผลิต มี Banner “พฒันาชุมชนใสสะอาด” 

พร้อมข้อมูลในเว็บไซต์สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/
อําเภอ ในจงัหวดันครศรธีรรมราช 

๒. ด้านผลลัพธ์ มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
ประชาชนมคีวามพงึพอใจ 

 
 

 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดาํเนินงาน 
๑. ประชุมบุคลากรในสังกัดสํานักงานพัฒนาชุมชน

จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื� อรับทราบ และ กําหนด
คณะทาํงาน 

๒. จดัทาํแผนปฏบิตักิารขบัเคลื�อนโครงการ 
๓. จัดทํา Banner บนเว็บไซต์สํานักงานพัฒนาชุมชน

จงัหวดั/อําเภอ 
๔. นําเขา้ขอ้มลูใน Banner 
๕. ประชาสมัพนัธ์สร้างการรบัรู้ให้บุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง

เขา้มามส่ีวนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ใน Banner 
๖. คณะทํางาน/ผู้รบัผดิชอบ วิเคราะห์ข้อมูลใน Banner 

เพื�อตอบขอ้คดิเหน็ 
๗. ตดิตามและสรุปผลใหผู้บ้รหิารทราบ 

 

 ตวัชี�วดั 
- ม ีBanner “พฒันาชุมชนใสสะอาด” จงัหวดั

และอําเภอ รวม �� Banner 

๖๔



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔.๔.๑๒ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสุราษฎร์ธาน ีชื�อโครงการ “พช. ธรรมาภบิาลสุข” พฒันาชุมชนสงขลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. บุคลากรของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดพัทลุง          

มทีศันคต ิค่านิยมในการปฏบิตังิานอย่างซื�อสตัย ์สุจรติ 
๒. เกดิวฒันธรรมการมสี่วนร่วม และการแลกเปลี�ยนเรยีนรู้

การทํางานที�ยึดหลักการและแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงและค่านิยมองค์การที�สามารถนํามาใช้เป็นแนวทางใน
การปฏบิตังิาน 
 

 

 วตัถุประสงค ์
๑. บุคลากรของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัพทัลุง มี

ทศันคต ิค่านิยมในการปฏบิตังิานอย่างซื�อสตัย ์สุจรติ 
๒. เกิดวัฒนธรรมการมีส่วนร่วม และการแลกเปลี�ยน

เรียนรู้การทํางานที�ยึดหลักการและแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงและค่านิยมองค์การที�สามารถนํามาใช้เป็น
แนวทางในการปฏบิตังิานของบุคลากรในหน่วยงาน 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. กจิกรรมสรา้งการรบัรู ้

เผยแพร่แนวคิด แนวทางการขับเคลื�อนโครงการ พช.พัทลุง ร้อยดวงใจตั �งปณิธาน
ขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ทั �งในรูปแบบที�เป็นทางการผ่านช่องทางหนังสอืราชการ 
และรูปแบบที�ไม่เป็นทางการผ่านทางไลน์ กลุ่ม พช.พทัลุง เว็ปไซด์สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั
พทัลุง และป้าย รวม ๓ ช่องทาง จํานวนไม่น้อยกว่า ๕ ครั �ง 

๒. กจิกรรมแสดงปณิธาน 
๒.๑ บุคลากรในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั และสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอทุก

คน แสดงปณิธานว่าจะทําชิ�นงานใดหรอืขั �นตอนใดของชิ�นงานด้วยความภาคภูมใิจ หรอืกล่าวถึง
ประเดน็ความภาคภูมใิจในการทํางาน 

 ๒.๒ การแสดงปณิธาน 
๒.๒.๑ บนัทกึขอ้ความปณิธานในช่องทาง Google Forms 
๒.๒.๒ จดัพมิพข์อ้ความปณิธานไว้ที�โต๊ะทํางาน หรอืใชข้อ้ความปณิธานเป็นภาพพื�น

หลงัของหน้าจอคอมพวิเตอร ์
๓. กิจกรรมขบัเคลื�อนด้วยหวัใจ บุคลากรในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจังหวดัพทัลุง และ

สํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอทุกคน ดําเนินการ ดงันี� 
๓.๑ ทบทวนและวางแนวทางพัฒนาตนเองเกี�ยวกับงานที�ร ับผิดชอบให้สอดคล้องกับ

ปณิธานที�แสดงไว ้
๓.๒ ปรบัเปลี�ยนพฤติกรรมการทํางานและการประพฤติปฏิบัติตนตามแนวทางพัฒนา

ตนเองตามขอ้ �.� 
๔. กจิกรรมเล่าสู่กนัฟัง แบ่งปันความภาคภูมใิจ 
    บุคลากรในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัพทัลุง และสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ

บอกเล่า ผลสําเร็จของการทําปณิธานที�แสดงไว้ พร้อมทั �งระบุ หลกัการและแนวทางปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและค่านิยมองค์การที�ตนจะนํามาปรบัประยุกต์ใช้กับปณิธานด้วยการบันทึก
เรื�องราวความภาคภูมใิจในช่องทาง Google Forms 

๕. กิจกรรมร่วมภาคภูมใิจในเรื�องราว บุคลากรในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัพทัลุง 
และสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอทุกคน อ่านเรื�องราวความภาคภูมใิจของทุกคนในช่องทาง Google 
Forms และนํามาปรบัใชใ้นการปฏบิตังิานที�รบัผดิชอบ 

๖. กจิกรรมสรุปบทเรยีน จดัการความรู ้เสนอผูบ้รหิาร 
 

 ตวัชี�วดั 
�. เชงิปรมิาณ 
    รอ้ยละ ��� ของจํานวนบุคลากรของสํานักงานพฒันาชุมชน

จังหวดัพทัลุง มีปณิธานในการทํางานที�ยึดหลักการและ แนวทาง
ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงและค่านิยมองค์การ และดําเนินการ
ตามปณิธานที�แสดงไว ้ 

�. เชงิคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดพัทลุง 

สํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ มีทัศนคติ ค่านิยมในการปฏิบัติงาน
อย่างซื�อสตัย์ สุจรติ โดยยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและ
ค่านิยมองคก์ารเป็นแนวทางปฏบิตังิาน 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. คน พช. มกีารทํางานที�โปร่งใส ตรวจสอบได ้และมภีาพลกัษณ์การทํางานที�ด ี
๒. ข้าราชการสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ปฏิบัติตาม

ประมวลจรยิธรรมและจรรยาข้าราชการ เน้นบุคลากรที�เก่ง ดี มีความสุขกบัการ
ทํางาน และความสุขกบัครอบครวั 

 

 วตัถุประสงค ์
๑. เพื�อส่งเสรมิใหห้น่วยงานในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสุราษฎรธ์านี มี

การบรหิารจดัการดว้ยหลกัความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
๒. เพื�อส่งเสรมิใหข้้าราชการสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสุราษฎร์ธานี มี

ทศันคติ วธิีคดิและยดึมั �นหลกัคุณธรรมในการดําเนินชวีติตามแนวทาง "พอเพยีง 
วนิัย สุจรติ จติอาสา" 

๓. เพื�อส่งเสรมิใหห้น่วยงานในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสุราษฎร์
ธานีเป็นแบบอย่างดา้นคุณธรรม 

๔. เพื�อส่งเสรมิการสร้างเครอืข่าย ความร่วมมอืกบัภาคประชาชน ด้านความ
โปร่งใส และการป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบ 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. ศึกษาแนวทางการดําเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ประจําปี ๒๕๖๔ ประชุมชี�แจงสร้าง

ความเขา้ใจแก่เจา้หน้าที�พฒันาชุมชนทราบ และทบทวนผลการดําเนินงานที�ผ่านมา 
๒. แต่งตั �งคณะทํางานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด 
๓. สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัจดัประชุมวเิคราะห ์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส ปัญหาอุปสรรคของหน่วยงาน 

หาสาเหตุ แนวทาง การแก้ไขจดัทําแผนปฏบิตักิารฯ ที�ครอบคลุมทั �ง ๕ ดา้น 
๔. สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัและอําเภอ จดัทําแนวทางการเสรมิสร้างธรรมาภิบาล ๕ เรื�องหลกั 

และแผนปฏบิตักิาร ประกอบดว้ย 
๔.๑ หลกัจรยิธรรม : เป็นการยดึมั �นความถูกต้องดงีาม โดยรณรงคใ์หเ้จา้หน้าที�ของรฐัยดึถอืหลกั

นี�ในการปฏบิตัหิน้าที�ใหเ้ป็นตวัอย่างแก่สงัคม 
๔.๑.๑ ปลอดจากการทุจรติ 

  กจิกรรมที� ๑ มกีารอบรมหรอืเผยแพร่ใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัการ 
กระทําทุจรติฯ และการกระทําที�เป็นผลประโยชน์ทบัซ้อน 

๔.๑.๒ ไม่ผดิวนิัย 
  กิจกรรมที� ๑ มกีารอบรมหรอืเผยแพร่ใหค้วามรูเ้กี�ยวกบัวนิัย/แนวทางการลงโทษ

ทางวนิัย/ประมวลจรยิธรรม 
กจิกรรมที� ๒ จดักจิกรรมส่งเสรมิจรยิธรรม 

๔.๒ หลกัความโปร่งใส 
๔.๒.๑ ทบทวน ปรบัปรุง สรา้งช่องทางเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารภายในหน่วยงาน 
๔.๒.๒ เปิดช่องทางรบัฟังความคดิเหน็/รอ้งเรยีน 

๔.๓ หลกัการมสี่วนร่วม 
๔. ๓.๑ ส่งเสรมิใหก้ลุ่ม/องคก์รมสี่วนร่วมในงานภารกจิของหน่วยงาน 
๔.๓.๒ การสํารวจความพงึพอใจของผูร้บับรกิารต่อหน่วยงาน 

๔.๔ หลกัความรบัผดิชอบ 
  ๔.๔.๑ มรีะบบการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัริาชการที�ด ี

๔.๕ ความคุม้ค่า 
๔.๕.๑ รณรงค์และใช้สอยทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ ประหยดัและ     นําเทคโนโลยี

สมยัใหม่มาใชป้ระโยชน์ในการพฒันางาน 
๕. ตดิตามประเมนิ สรุปรายงานผลการดําเนินงานทั �ง ๕ มติ ิและประชาสมัพนัธ์ผลงานของ 

องคก์รสู่สาธารณชน 
 

 ตวัชี�วดั 
       ๑. เชงิปรมิาณ 

- จํานวนขา้ราชการสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอเข้าร่วมกิจกรรมร้อย
ละ ๑� 

- จํานวนกิจกรรมที�เป็น Best Practice ของสํานักงานพัฒนาชุมชน
จงัหวดั/อําเภอ อย่างน้อยแนวทางละ ๑ เรื�อง 
        ๒. เชงิคุณภาพ 

- สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ เป็นสํานักงาน SMART Office 
มกีารทํางานที�โปร่งใสตรวจสอบได ้และมภีาพลกัษณ์การทํางานที�ดี 

- ข้าราชการสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสุราษฎร์ธานี ปฏิบัติตาม
ประมวลจรยิธรรมและจรรยาข้าราชการ เป็นบุคลากรที�เก่ง ดี มคีวามสุขกบัการ
ทํางาน และความสุขกบัครอบครวั 

๖๕



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๖๖ 

๔.๔.๑๓ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสงขลา ชื�อโครงการ "ศุกรส์่ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔.๔.๑๔ สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดักระบี� ชื�อโครงการการขบัเคลื�อนนวตักรรมตามโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด   ปลูกผกั ปลูกรกั 
บา้นพกัหวัหน้าส่วนราชการ และขา้ราชการกรมการพฒันาชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
�. บุคลากรสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/สํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ พรอ้ม

ดว้ยส่วนราชการและหน่วยงานต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ช่วยเหลอืบรรเทาทุกขแ์ละออกใหบ้รกิาร
ประชาชนในวนัศุกร์ให้ความช่วยเหลือด้านความเป็นอยู่เบื�องต้นแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและ
กลุ่มเปราะบางในสงัคม 

๒. กลุม่ผูด้อ้ยโอกาสและกลุ่มเปราะบางในสงัคมไดร้บัขวญัและกําลงัใจ 
๓. บุคลากรสังกัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด/สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ 

รบัทราบปัญหาและความต้องการของพี�น้องประชาชน 

 วตัถุประสงค ์
�. เพื�อช่วยเหลอืบรรเทาทุกขแ์ละออกใหบ้รกิารประชาชนในวนัศุกร ์     ให้

ความช่วยเหลือด้านความเป็นอยู่ เบื�องต้นแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่ม
เปราะบางในสงัคม 

๒. เพื�อสร้างขวญัและกําลงัใจแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบางใน
สงัคม 

๓. เพื�อเสรมิสร้างกระบวนการเรยีนรู้และการมสี่วนร่วมของชุมชนในการ
รบัทราบปัญหาและความตอ้งการของพี�น้องประชาชน 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดาํเนินงาน 
�. พัฒนาการจังหวัดประชุมผู้อํานวยการกลุ่มงาน 

พัฒนาการอํา เภอ เตรียมความพร้อมและวางแผน
ปฏบิตักิาร 

๒. บุคลากรสังกัดสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ ลง
พื�นที�อําเภอทั �ง ๑๖ อําเภอ พร้อมด้วยส่วนราชการและ
หน่วยงานต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ตามแผนปฏบิตักิาร ใหค้วาม
ช่วยเหลือกลุ่มเป้าหมายที�ประสบปัญหาและได้รบัความ
เดอืดรอ้น 

๓. พจิารณาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

 ตวัชี�วดั 
ตวัชี�วดัผลลพัธ ์รอ้ยละ ๘ ของกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสและกลุ่มเปราะบางใน

สงัคมที�เดอืดรอ้น ไดร้บัการช่วยเหลอืใหม้คีวามเป็นอยู่ที�ดขี ึ�น 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑ .  ผ ล ผ ลิ ต  ผ ล ก า ร ดํ า เ นิ น ง าน บ ร ร ลุ ต าม

วตัถุประสงคโ์ครงการ 
๒. ผลลัพธ์ มีการจัดการความรู้อย่างต่อเนื�องใน

องคก์ร 
 
 

 วตัถุประสงค ์
เพื�อสร้างนวตักรรมในมติิที� ๑ เน้นการสร้าง

นวตักรรมในการป้องกนัและปราบปรามทุจรติทํา
ให้หน่วยงานเกิดความโปร่งใสและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์การให้บุคลากรของหน่วยงานมี
ทัศนคติ ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื�อสตัย์ 
สุจรติ 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. ประชุมชี�แจงสร้างความเขา้ใจในการจดัทําโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด 

ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ในที�ประชุมพฒันาการอําเภอ 
๒. สื�อสารทําความเขา้ใจกบัเจา้หน้าที�พฒันาชุมชน ในรายละเอยีดโครงการฯ 
๓. ประชาสมัพนัธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น Facebook ของสํานักงานพฒันา

ชุมขนจงัหวดักระบี�  
๔. ขั �นสรุปผลการดําเนินงานและรายงานผล 

๔.๑ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั สนับสนุนพนัธุผ์กั/อื�น  ๆ(ก.พ. ๖๔) 
๔.๒ ผู้สมคัรดําเนินการปลูกผกัสวนครวั อย่างน้อย ๑� ชนิด และปลูกไม้

ดอกไมป้ระดบัตกแต่งใหส้วยงามรวมทั �งคดัแยกขยะ/จดัทําถงัขยะเปียกลดโลกรอ้น                
(สู่ปฏบิตักิาร ๔๐ วนั เตอืน ม.ีค. - พ.ค. ๖๔) 

๔.๓ เกบ็ผลผลติไวบ้รโิภค และเหลอืแบ่งปันผลผลติใหก้บัประชาชน (เม.ย. - พ.ค 
.๖๔) 

๕. ขั �นการตดิตาม/ประเมนิผล 
๕.๑ ติดตาม/ประเมินผล โดยการประเมินตนเอง) ตามแบบการประเมนิ

ตนเองพรอ้มแนบภาพถ่ายประกอบ (ก.ค.๖๔) Check List 
- ปลูกผกัสวนครวัอย่างน้อย๑๐ ชนิด 
- ทําถงัขยะเปียก (กรณีบา้นพกัที�มพีื�นที�/ที�ดนิ) 
- มกีารแบ่งปันผกัสวนครวัแก่ประชาชน 

๕.๒ วนัส่งมอบความสาํเรจ็ (๓๑ ก.ค. ๖๔) 
๖. ขั �นการมอบรางวลัและประชาสมัพนัธ์ 

๖.๑ ประกาศผลและมอบประกาศเกยีรตคิุณเพื�อยกย่องเชดิชูเกยีรต ิ"ผูนํ้า
ต้นแบบตวัอย่างและ "ผู้นําต้องทําก่อน" ให้กบัผู้เข้าร่วมโครงการฯ ที�ผ่านเกณฑ์
การประเมนิตามที�กําหนด 

๖.๒ ประชาสมัพนัธ์ให้สาธารณชนได้รบัทราบทางสื�อแขนงต่างๆ รวมทั �ง
ทางสื�อสงัคมออนไลน์(Social Media) (ก.ค.๖๔) 

 

๖๖



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๖๗ 

๔.๔.๑๕ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัตรงั ชื�อโครงการพช. ตรงั "สรา้งและพฒันาเครื�องมอืการจดัซื�อจดัจา้ง"ดว้ยหลกัธรรมภบิาล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๔.๔.๑๖ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสตูล ชื�อโครงการพช. สตูลรวมใจ ป้องกนัภยัทุจรติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัตรงัมคีวามรู้ความเข้าใจ พ.ร.บ.การจดัซื�อ

จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๔๖ กฎกระทรวง และระเบียบที�
เกี�ยวข้อง สามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตาม
หลกัธรรมาภบิาล" 

๒. เจา้หน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัตรงัมจีิตสํานึกในการป้องกนัการทุจริตและ
ประพฤติมชิอบมกีารดําเนินการอย่างโปร่งใสมีประสทิธิภาพอย่างต่อเนื�อง เป็นการ
พฒันาและป้องกนัการกระทําผดิวนัิย 

 วตัถุประสงค ์
๑. เพื�อให้เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัตรงัทุกคน มคีวามรู้ ความเข้าใจ 

พ.ร.บ.การจัดซื�อจัดจ้างและการบรหิารพัสดุภาครฐั พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 

๒. ปลูกจิตสํานึกให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที�ปฏิบตัิงานด้วยความซื�อสตัย์
สุจรติ โปร่งใสตรวจสอบได ้และเสรมิสรา้งภูมคิุม้กนัในการป้องกนัและปราบปราม
การทุจรติภายในหน่วยงาน 

๓. เพื�อสร้างจิตสํานึกในการป้องกนัการทุจรติและประพฤติมชิอบ ซึ�งเ ป็น
มาตรการที�สําคัญที�จะทําให้สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ/จังหวัด มีการ
ดําเนินการอย่างโปร่งใสมปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื�องและเป็นการพฒันาและป้อง
กบัการกระทําผดิวนิัยของขา้ราชการ 
 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. จดัทําโครงการและเสนอขออนุมตัโิครงการ 
๒. ประสานกลุ่มเป้าหมายเพื�อเขา้ร่วมโครงการ 
๓. ประสานวทิยากรจากสํานักงานคลงัจงัหวดัตรงั/หน่วยตรวจสอบภายในจงัหวดัตรงั 
๔. กําหนดแนวทางการปฏบิตัใินการป้องกนัการทุจรติ โดยใชห้ลกัธรรมาภบิาล ๖ ประการ 

๔.๑ หลกันิตธิรรม 
- ยดึกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัและกตกิาต่าง ๆ 
- เจา้หน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัตรงั ทุกคน ยนิยอมพรอ้มใจและถอืปฏบิตัริ่วมกนัอย่างเสมอภาคและ

เป็นธรรม 
๔.๒ หลกัคุณธรรม 

- รณรงค์เพื�อสร้างค่านิยมที�ดีงาม ยดึถือและเชื�อมั �นในความถูกต้อง เช่น ความซื�อสตัย์สุจริต ความ
เสยีสละ ความอดทนขยนัหมั �นเพยีร ความมรีะเบยีบวนิัย 

๔.๓ หลกัความโปร่งใส 
- เปิดเผยขอ้มูลกระบวนการจดัซื�อจดัจา้งของหน่วยงาน สู่ประชาชนโดยสามารถเขา้ถงึขอ้มูลข่าวสาร

ไดส้ะดวก 
- เปิดเผยขอ้มูลการจดัซื�อจดัจา้ง ขอ้มูลข่าวสารอื�น ๆ อย่างตรงไปตรงมา ผ่านเวบ็ไชต์สํานักงานพฒันา

ชุมชนจงัหวดัตรงั Facebook กลุ่ม Line ฯลฯ 
๔.๔ หลกัความมสี่วนร่วม 

- เปิดโอกาสใหภ้าคประชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในกระบวนการจดัซื�อจดัจา้งของหน่วยงาน 
- ใหป้ระชาชนไดแ้สดงความคดิเหน็ การประชาพจิารณ์ และต้องขจดัการผูกขาด 

๔.๕ หลกัความรบัผดิชอบ 
- มกีารส่งเสรมิและมุ่งเน้นใหเ้จา้หน้าที�ปฏบิตัหิน้าที�อย่างดยีิ�ง โดยมุ่งใหบ้รกิารแก่ผูม้ารบับรกิาร เพื�อ

อํานวยความสะดวกทุกดา้น 
๔.๖ หลกัความคุม้ค่า 

- ใหทุ้กคนตระหนักถงึการใชท้รพัยากรของหน่วยงานดว้ยความประหยดัและคุม้ค่า 
- มกีารบรหิารจดัการใชง้บประมาณด้วยการยดึหลกัความคุม้ค่าและความประหยดั เกดิประโยชน์แก่

ราชการและประชาชนอย่างสูงสุด 

 ตวัชี�วดั 
๑. เจา้หน้าที�ที�เขา้รบัการอบรมมคีวามรูค้วามเข้าใจ พ.ร.บ. การจดัซื�อจดัจา้งฯ 

กฎกระทรวงระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๙๐ 
๒. เจ้าหน้าที�ที�เข้ารับการอบรมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

ถูกต้อง โปร่งใสตรวจสอบได ้

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. บุคลากรในสงักดัสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสตูลมี

คุณธรรม จริยธรรม ดํารงตนตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง และเป็นแบบอย่างที�ดแีก่ประชาชน 

๒. บุคลากรในสงักัดไม่มีมูลกรณีถูกกล่าวหาว่ากระทํา
ความผดิวนิัย และฝ่าฝืนจรยิธรรม 

๓. ไม่มกีารทุจรติในองคก์ร 

 วตัถุประสงค ์
๑.  เพื� อ เสริมสร้า งภูมิคุ้มกันในการป้องกัน และ

ปราบปรามการทุจรติภายในหน่วยงาน 
๒. เพื�อเสรมิสรา้งและพฒันาประสทิธภิาพความโปร่งใส    

ในการปฏบิตังิานของหน่วยงาน 
๓. เพื�อปลูกจติสาํนึกและสร้างค่านิยมต่อต้านการทุจรติ   

แก่ขา้ราชการและเจา้หน้าที�ในสงักดั 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. ประชาสมัพนัธ์การดําเนินงานโครงการ 
๒. ขา้ราชการและเจา้หน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัสตูลทุกระดบั ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ต่อต้าน

การทุจรติภายในหน่วยงาน 
๓. กําหนดแนวทางปฏบิตัใินการป้องกนัการทุจรติ โดยใชห้ลกั ๕ ป ดงันี� 

๓.๑ โปร่งใส 
- มมีาตรการ แนวทางในการสรา้งความโปร่งใสของหน่วยงาน 
- มกีารจดัซื�อจดัจา้ง/จดัหา และการตรวจรบัพสัดุดว้ยความโปร่งใส 
- เปิดโอกาสใหภ้าคประชาชนเขา้มสี่วนร่วมในกระบวนการจดัซื�อจดัจา้งของหน่วยงาน 

๓.๒ เป็นธรรม 
- มีคําสั �งแต่งตั �งคณะทํางานจัดทําขอ้ตกลงการปฏิบัติราชการและผลการประเมินผลการ

ปฏบิตัริาชการของขา้ราชการในสงักดั 
- มคํีาสั �งแต่งตั �งคณะกรรมการคดัเลอืกขา้ราชการดเีด่น หรอืผูม้ผีลงานดเีด่นของหน่วยงาน 
- มปีระกาศหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารพจิารณาความดคีวามชอบของขา้ราชการในสงักดั 

๓.๓ ป้องกนั 
- การนําทรพัยส์นิของทางราชการไปใชเ้ป็นของส่วนตวั 
- การเบกิจ่ายเงนิที�เป็นเท็จ (ค่าล่วงเวลา ค่าใชจ้่ายในการเดนิทางไปราชการ ค่าวสัดุ อุปกรณ์) 
- การเอาเวลาราชการไปใชป้ระโยชน์ส่วนตวั 

๓.๔ ประหยดั 
- การนําเทคโนโลยมีาใช้ในการปฏิบตัิงาน เพื�อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วและลดปริมาณ

กระดาษ 
- การใชท้รพัยากรของหน่วยงานดว้ยความประหยดัและคุ้มค่า ตามหลกั ๓ R (Reduce Reuse Recycle) 
- การใชง้บประมาณอย่างคุม้ค่า 

๓.๕ ประสทิธภิาพ 
- มีแผนปฏิบัติราชการ และแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจําเดอืน และรายงานผล

ผูบ้งัคบับญัชาทราบ 
- มกีารนิเทศและตดิตามความสําเรจ็ของการดําเนินงาน และมุ่งผลสมัฤทธิ �ของงานบุคลากร

ยดึถอืค่านิยมองคก์าร ABCDEF S&P เป็นแนวทางปฏบิตั ิ
๔. ดําเนินการตามแนวทาง ๕ ป 
๕. ตดิตามและประเมนิผล 

 

 ตวัชี�วดั 
- ร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากรมสี่วนร่วมในการป้องกัน

การทุจรติของหน่วยงาน 

๖๗



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๖๘ 

 
๔.๔.๑๗ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัตราด ชื�อโครงการ "พช. ตราด คดิใหม่ ทําใหม่ กา้วไปอย่างยั �งยนื" (New Think & New Trat) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๔.๑๘ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัปราจนีบุร ีชื�อโครงการ "CDDPrachinburi E-Service" 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
�. การดําเนินการด้านการบริหารงานบุคคลมีความโปร่งใสและมี

ประสทิธภิาพ 
๒. มีระบบการบริหารงบประมาณที�มีความโปร่งใส ถูกต้อง มี

ประสทิธผิล ช่วยป้องกนัและลดความเสี�ยงจากการผดิพลาด ความเสยีหาย 
การรั �วไหล การสิ�นเปลอืง หรอืการทุจรติ 

๓. มีระบบการปฏิบัติงานเกี�ยวกับการจัดซื�อจัดจ้างตามที�กฎหมาย
กําหนด 

๔. เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนให้ความเคารพและปฏิบตัิต่อทุกคน ตาม
หลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติสามารถสนอง
นโยบายการกํากบัดูแลองคก์ารที�ดขีองกรมการพฒันาชุมชน และนโยบาย
การบรหิารราชการแผ่นดนิของรฐัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

�. การขบัเคลื�อนโครงการตามยุทธศาสตรก์รมการพฒันาชุมชนบรรลุ
เป้าหมายอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โปร่งใส และเกดิประโยชน์
สุขต่อประชาชน 

 วตัถุประสงค ์
๑. เพื�อส่งเสรมิและสร้างจิตสํานึก ให้เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชน ปฏิบตัิหน้าที�

ดว้ยความโปร่งใส ชอบธรรมตรวจสอบได ้และตระหนักถงึคุณค่า และศกัดิ �ศรคีวาม
เป็นมนุษย ์

๒. เพื�อเสรมิสร้างให้เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชน มคีุณธรรม จรยิธรรม ประพฤติ
ตน ตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ประมวลจริยธรรมและจรรยา
ข้าราชการกรมการพฒันาชุมชน และมีจิตอาสาในการดํารงชวีิตและการทํางาน
พฒันาชุมชน โดยเป็นแบบอย่างดา้นคุณธรรม 

 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑.  ประกาศเจตนารมณ์ ตามนโยบายและแนวคดิ "New Think & New Trat" และแนวทาง

สรา้งความโปร่งใสของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัตราด 
๒. ประชุมเจ้าหน้าที�พฒันาชุมชน เพื�อสร้างความรู้ความเขา้ใจในนโยบายเร่งด่วน และ

แนวทางในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์กรมการพฒันาชุมชน/กรอบแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาต ิฉบบัที� ๑๓ แนวทางการบรหิารงบประมาณ/พระราชบญัญตัิการจดัซื�อจดัจา้งและ
การบรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ.๒๕๖๐ ระเบียบกระทรวงการคลงั ว่าด้วยการจดัซื�อจดัจ้างและการ
บรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ.๒๕๖๐ และระเบียบที�เกี�ยวขอ้งรวมถึงการสร้างจติสํานึกในการเป็นจติ
อาสาดา้นต่าง ๆ 

๓. เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนร่วมกนักําหนดคุณธรรมเป้าหมายของหน่วยงาน ภายใต้หวัขอ้ 
"ปัญหาที�อยากแก้" และ "ความดทีี�อยากทํา "   ที�สอดคล้องกบัปัญหาคุณธรรมของหน่วยงาน 
และหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ไม่ตํ�ากว่าหวัขอ้ละ ๕ เรื�อง เพื�อนําไปสู่การแก้ไขปัญหา
ของหน่วยงาน 

๔. จดัเวทแีบ่งกลุ่มวเิคราะห์ SWOT องค์กร/บทบาทหน้าที�/สถานการณ์ปัจจุบัน และทํา
อย่างไรใหบ้รรลุเป้าหมาย พรอ้มนําเสนอผลการวเิคราะหต์่อที�ประชุม 

๕. กิจกรรมส่งเสริมและปลูกจิตสํานึกให้บุคลากรในสงักัดยึดเป็นแนวทางการประพฤติ
ปฏบิตัติน พรอ้มลงนามพนัธสญัญาในเรื�องดงัต่อไปนี� 

๕.๑ ยดึหลกัธรรมาภบิาลของการบรหิารกจิการบา้นเมอืงที�ด ี
๕.๒ ยดึมั �นในค่านิยมองคก์าร (ABCDEF S&P) และค่านิยมสรา้งสรรคจ์งัหวดัตราด 
๕.๓ ดํารงชวีติและปฏบิตังิานโดยยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และคุณธรรม ๔ 

ประการ "พอเพยีง วนัิย สุจรติ จติอาสา" 
๕.๔ ประพฤตปิฏบิตัตินตามประมวลจรยิธรรมขา้ราชการพลเรอืน และขอ้บงัคบักรมการ

พฒันาชุมชน ว่าดว้ยจรยิธรรมและจรรยาขา้ราชการกรมการพฒันาชุมชน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
  ๕.๕ มจีติอาสา ในการดํารงชวีติและการทํางานพฒันาชุมชน 

 

 ตวัชี�วดั 
�. เจา้หน้าที�พฒันาชุมชนมากกว่ารอ้ยละ ๙๐ มคีวามรูค้วาม

เข้าใจและสามารถปฏิบัติราชการได้อย่าง ถูกต้อง และมี
ประสทิธภิาพ 

๒. หน่วยงานไม่มเีรื�องรอ้งเรยีนหรอืรอ้งทุกข์ 
๓. เจ้าหน้าที�พัฒนาชุมชนสามารถขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์

กรมการพฒันาชุมชนและงานนโยบายให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปร่งใส มีจิตอาสาในการพัฒนา
ชุมชน เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน ภายใต้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. เว็บไซต์ CDDPrachinburi E - Service จํานวน      

๑ เวบ็ไซต ์
๒. สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวดัปราจีนบุรี          

มคีวามโปร่งใสในการปฏบิตังิาน 

 วตัถุประสงค ์
๑. เพื�อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของบุคลากร    

ในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัปราจีนบุร ี
และเครอืข่ายงานพฒันาชุมชน รวมถงึประชาชน
ทั �วไป 

๒.เพื�อสร้างกระบวนการทํางานที�โปร่งใส
ใหก้บัองคก์ร 
 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดาํเนินงาน 
๑. จดัประชุมเพื�อทบทวนการดําเนินงานในปีที�ผ่านมา 

เพื�อร่วมกนัวางแผนกําหนดโครงการ 
นวตักรรมมติทิี� ๑ ความพยายามรเิริ�มของหน่วยงานใน

การสรา้งความโปร่งใส 
๒ .  แ ต่ ง ตั �ง ค ณ ะ ทํ า ง า น ขับ เ ค ลื� อ น โ ค ร ง ก า ร 

CDDPrachinburi E - Sevice 
๓ .  จัด ทํ า เ ว็ บ ไซ ต์  CDDPrachinburi E - Sevice             

เพื�อเชื�อมโยงบนเว็บไซต์สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวัด
ปราจนีบุร ี

๔. ประชาสมัพนัธ์การดําเนินงานให้เจ้าหน้าที�พฒันา
ชุมชนทุกระดบัทราบและเขา้ใชบ้รกิาร 

๕. ดําเนินการติดตาม ประเมนิผล และจดัทํารายงาน
สรุปผลการดาํเนินงานเสนอต่อผูบ้รหิาร 

๖๘



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๖๙ 

 
  
๔.๔.๑๙ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดันครนายก ชื�อโครงการคู่หูและใยแมงมุม (Buddy & Webby) เพื�อพฒันางานดา้นพสัดุ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔.๔.๒๐ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระแก้ว ชื�อโครงการ สระแกว้ร่วมใจขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. เกิดการบริหารจัดการความเสี�ยงด้านบุคลากรที�ทําหน้าที�

ด้านพสัดุ โดยสามารถปฏิบตัิหน้าที�แทนกันได้ทําให้การบริหารงาน
ดา้นพสัดุขบัเคลื�อนไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

#. มกีารสรา้งบุคลากรที�มคุีณภาพและทมีงานมอือาชพีด้านงาน
พสัดุใหก้บัองคก์ร 

 

 วตัถุประสงค ์
๑. มีการปฏิบัติงานที�มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบ 

กฎหมายที�กําหนด และสร้างความพงึพอใจให้กบัผู้รบับรกิารอย่าง
สูงสุด 

๒. บุคลากรสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดันครนายก  มี
ความรู้ ความเข้าใจในกระบวนงานเพื�อนร่วมงาน และปฏิบัติงาน
อย่างมอือาชพี 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. จดัประชุมเจา้หน้าที�ผูป้ฏบิตังิานดา้นพสัดุ และผูท้ี�เกี�ยวขอ้ง จํานวน ๑ วนั 
๒. กําหนด คู่หู (Buddy) โดยหัวหน้าเจ้าหน้าที�พัสดุ พิจารณาตามความรู้

ความสามารถที�เหมาะสมกบัหน้าที�ภาระงานในแต่ละดา้น 
๓. อธบิาย วพิากษ์ วจิารณ์ รายละเอยีดของงานแต่ละด้านร่วมกนั เพื�อใหเ้หน็ว่า

เป็นใยแมงมุมในเรื�องอะไร และตอ้งรอ้ยเขา้กบัใยแมงมุมเสน้ไหน 
๔. กําหนดตวัหลกัและคู่หูประจําใยแมงมุม ที�ต้องร่วมกนัรบัผดิชอบหน้าที�ภาระ

งาน มีเป้าหมายหลกัคือ ความมีประสทิธิภาพ ผลสําเร็จ ความถูกต้องตามระเบยีบ 
ความทนัเวลา และเกดิการเรยีนรู้ทํางานแทนกนัได ้

�. หัวหน้างานพัสดุกํากับ ตรวจสอบการทํางานของคู่หูประจําใยแมงมุมว่า
ความสมัพนัธ์สอดคล้องกบัการปฏบิตัติามที�มอบหมายให้ไวอ้ย่างไร เพื�อประเมนิและ
สร้างคู่หูที�เหมาะสมต่อกนั และอยู่บนภาระงานหรอืใยแมงมุมที�ถูกต้อง ไม่มปัีญหาใน
การส่งต่อหรอืเชื�อมรอ้ยงานเขา้กบัใยแมงมุมเสน้อื�น 

๖. จดัประชุม/กจิกรรม "ถอดบทเรยีน" เพื�อใหท้ราบถงึผลที�ไดแ้ละปัญหาอุปสรรค
จากการปฏบิตังิาน 

 ตวัชี�วดั 
๑. การบรหิารจดัการด้วยกระบวนการ/นวตักรรม "คู่หูและใย

แมงมุม (Buddy & Webby)" ไดร้บัการยอมรบัจากบุคลากรของงาน
พสัดุ และเป็นส่วนสําคญัที�ทําใหง้านช่วยอํานวยการหรอืบรกิารด้าน
พสัดุมปีระสทิธภิาพ ทุกคนมคีวามมั �นใจและความสุขในการทํางาน 
สร้างประสบการณ์ที�ฝังลึก (Tacit Knowledge) สามารถ่ายทอด
ใหก้บับุคคลรุ่นต่อไปไดอ้ย่างต่อเนื�อง 

#. เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนจังหวดันครนายก มคีวามรู้ ความ
เขา้ใจพระราชบญัญตัิการจดัซื�อจดัจ้างและการบรหิารพสัดุภาครฐั 
พ.ศ.๒๕�� และระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วยการจดัซื�อจดัจ้าง
และการบรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ.๒๕�� ตลอดจนทศันคตทิี�ดตี่อการ
ปฏิบัติงาน รบัทราบนโยบายที�สําคญั และมีการพฒันาศักยภาพ
ของตนเอง 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. ขา้ราชการและลูกจา้งในสงักดัสาํนักงานพฒันา

ชุมชนจังหวัดสระแก้ว จํานวน ๕๗ คน มีคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมสร้างสรรค์ ในการปฏิบตัิงาน 
และนําวถิชีวีติแบบพอเพยีงไปใช้ในการปฏบิตังิานใน
ห น้ า ที� ร า ช ก า ร  แ ล ะ นํ า ไ ป ใ ช้ ใ น ก า ร ดํ า เ นิ น
ชวีติประจําวนั 

๒. หน่วยงานในสังกัดสํานักงานพัฒนาชุมชน
จงัหวดัสระแก้ว ได้นําหลกัคุณธรรม จริยธรรม  หลกั
ธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการบริหารงาน ตาม
หลกั "พอเพยีง วนิัย สุจรติ จติอาสา" 

 วตัถุประสงค ์
๑. เพื�อให้สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ /สํานักงานพัฒนาชุมชน

จงัหวดั มกีารบรหิารงานอย่างมปีระสทิธิภาพ มกีารบรหิารจดัการด้วยความ
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

๒. เพื�อส่งเสรมิข้าราชการในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจังหวัด  
และสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอมกีารบรหิารจดัการด้วยหลกัธรรมาภิบาล 

๓. เพื�อให้ข้าราชการในสงักดัสํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัดและ
สํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอมพีฤติกรรมการทํางานที�ยดึมั �นในพระบรม
ราโชวาท ที�พระราชทานแก่ข้าราชการพลเรือน เป็นกรอบแนวทาง
ประพฤต ิปฏบิตังิานในหน้าที�และการดําเนินชวีติของตนและครอบครวั 

๔. เพื�อส่งเสริมหน่วยงานในสงักัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวดั
สระแก้วเป็นแบบอย่างดา้นคุณธรรม 

๕. เพื�อส่งเสรมิการสรา้งเครอืข่าย ความร่วมมอืภาคประชาชน  ดา้น
ความโปร่งใส และการป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบ 
–– 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. ประชุมขี�แจงการดําเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๔ แก่บุคลากรในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสระแก้ว โดยนําเขา้วาระ
การประชุมประจําเดอืนการประสานแผนของจงัหวดั/ประชุมพฒันาการอําเภอ หวัหน้ากลุ่ม
งานฯ เพื�อวเิคราะห ์ทบทวน ปัญหาการดําเนินงานขบัเคลื�อนโครงการฯ ของปีที�ผ่านมา และการ
ดําเนินงานขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๒. แต่งตั �งคณะกรรมการ /คณะทํางาน ดําเนินงานตามโครงการฯ 
๓. แจง้แนวทางการดําเนินงานใหห้น่วยงานในสงักดั (สํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ) 

ทราบ และดําเนินการตามแนวทางที�กรมฯ กําหนด 
๔. ประชุมคณะกรรมการฯ /คณะทํางาน ขบัเคลื�อนโครงการฯ 
๕. คณะกรรมการฯ /คณะทํางานฯ ระดบัจงัหวดั ร่วมวเิคราะห ์จดัทําแผนปฏบิตัิการ

ขบัเคลื�อนโครงการฯ ซึ�งครอบคลุม ใน ๕ มติิ 
๖. จดัทําโครงการนวตักรรมตามแนวทางการดําเนินงานในมติิที� ๑ ตามแนวทางที�

กรมฯ กําหนด 
๗. ขบัเคลื�อนกจิกรรมตามตวัชี�วดั เกณฑก์ารใหค้ะแนน ตามที�กรมฯ กําหนด   ใน ๕ มติ ิ
๘. จงัหวดัฯ เตรยีมความพรอ้ม เพื�อรบัการตรวจตดิตาม ประเมนิผล การดําเนินงาน

โครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ของคณะกรรมการ ระดบักรมฯ 
๙. คณะกรรมการฯ ระดับจังหวดั ประชุมกําหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ การติดตาม 

ประเมินผลการดําเนินงานคดัเลือกหน่วยงานสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ ที�มีผลการ
ขับเคลื�อนโครงการพัฒนาชุมชนใสสะอาดดีเด่น ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
(หน่วยงานในสงักัด จํานวน ๙ แห่ง) ร่วมจัดทําแผนฯ การติดตามคดัเลอืก , การออก
ตดิตามคดัเลอืกฯ ,การรายงานผล และรางวลัเชดิซูเกยีรต ิ

๑๐. จงัหวดัฯ ประกาศคะแนนการตดิตาม ประเมนิผลฯ และมอบรางวลัยกย่องเชดิซู
เกยีรตสิํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอที�มผีลการดาํเนินงานดเีด่น ตามโครงการดงักล่าว 

๑๑. สรุป ประเมนิผลตามโครงการฯ เพื�อรบัการติดตาม ประเมินผล และคดัเลอืกฯ      
เป็นหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาดดเีด่นฯ จากคณะกรรมการตดิตาม ประเมนิผล ระดบักรมฯ 

๖๙



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๗๐ 

๔.๔.๒๑ สาํนักงานพฒันาชมุชนจงัหวดับงึกาฬ ชื�อโครงการ พฒันาชุมชนบงึกาฬ สรา้งธรรมาภบิาล ต่อตา้นทจุรติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
๔.๔.๒๒ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัเลย ชื�อโครงการ พฒันาชุมชนเลยใสสะอาด ต่อตา้นทุจรติ มุ่งสู่องคค์ุณธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. บุคลากรในสงักัด มีจิตสํานึกตามหลักธรรมาภิบาล ทํางานด้วยความ

ซื�อสตัย ์สุจรติ โปร่งใส 
๒. บุคลากรในสงักดัมรีะบบการทํางานที�ด ีถูกตอ้งและเหมาะสม                ยดึ

กฎระเบยีบในการปฏบิตังิานสามารถป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 
๓. หน่วยงานมีการบริหารจัดการด้วยหลักความโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได ้
๔.ประชาชนได้รบัการบริการจากภารกิจของกรมการพฒันาชุมชนอย่าง    

มปีระสทิธผิล ไดร้บัประโยชน์ และมคีวามสุขในกจิกรรมพฒันาชุมชน 

 วตัถุประสงค ์
๑. เพื�อสรา้งค่านิยม และปลูกฝังให้บุคลากรในสงักดั มจีติสํานึกตามหลัก

ธรรมาภบิาล ทํางานดว้ยความซื�อสตัย ์สุจรติ โปร่งใส 
๒. เพื�อให้บุคลากรในสงักดัมรีะบบการทํางานที�ด ีถูกต้องและเหมาะสม 

ยดึกฎระเบยีบในการปฏบิตังิาน สามารถป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 
๓. เพื�อส่งเสรมิให้หน่วยงาน มกีารบรหิารจดัการด้วยหลกัความโปร่งใส

และสามารถตรวจสอบได ้
๔ เพื�อสนับสนุนให้ประชาชนได้รบัการบริการจากภารกิจของกรมการ

พฒันาชุมชนอย่างมีประสิทธิผล ได้รบัประโยชน์ และมีความสุขในกิจกรรม
พฒันาชุมชน 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. สร้างการรบัรู้ และปลูกฝังจติสํานึกให้ขา้ราชการ และบุคลากรใน

สงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดับงึกาฬ ปฏิบตัิตามกฎระเบยีบ และ
ค่านิยมขององคก์ร 

๒. ศกึษาและรวบรวมขอ้มลูหรอืองคค์วามรูด้า้นการบรหิารความเสี�ยง 
ตรวจสอบ ทบทวนกฎระเบียบต่าง ๆ ให้ทนัสมยัและเหมาะสม รวมทั �ง
จดัทําขอ้มลูดา้นหลกัธรรมาภบิาล กฎระเบยีบในการปฏบิตัริาชการ 

๓. ดําเนินการเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ให้ประชาชน และบุคลากรใน
สงักดัทราบและยดึถอืปฏบิตัโิดยเคร่งครดั ผ่านทางบอร์ดประชาสมัพนัธ์ 
หรอืเวบ็ไซต์ หรอืกลุ่มไลน์ของหน่วยงาน หรอืช่องทางอื�น ๆ 

๔. บุคลากรในสงักดั จดัทําบทเรยีนแห่งความดขีองนักพฒันา อย่าง
น้อยคนละ ๒ เรื�อง เพื�อจดัเกบ็ไวใ้นธนาคารแห่งความดี 

๕. ดําเนินกจิกรรมการพฒันาชุมชนตามหลกัธรรมาภบิาล กฎระเบยีบ   
และค่านิยมองค์การโดยส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะกรรมการจดัซื�อจดัจา้ง 

๖. ส่งเสริมให้เครือข่ายภาคประชาชนสนับสนุนการขบัเคลื�อนงาน
พฒันาชุมชน 

๗. ตดิตาม และประเมนิผลการดําเนินงาน 
๘. เชิดชูเกียรติให้กบับุคลากร หน่วยดําเนินงานในสงักดั และภาค

ประชาชน ที�มกีารปฏบิตังิานอย่างซื�อสตัยส์ุจรติ โปร่งใส เป็นธรรม ยดึมั �น
ในกฎระเบยีบ ค่านิยมองคก์าร และยดึถอืประโยชน์ของประชาชน 

 ตวัชี�วดั 
๑.  สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดับงึกาฬ จดัทําธนาคารความด ี๑ แห่ง และบุคลากร

ในสงักดัมกีารจดัทําบทเรยีนแห่งความดีของนักพฒันา อย่างน้อยคนละ ๒ เรื�อง  และไม่มี
เรื�องรอ้งเรยีนการทุจรติ และประพฤตมิชิอบ 

๒. ประชาชนร่วมเป็นคณะกรรมการจัดซื�อจัดจ้าง อย่างน้อย ๒ โครงการ และ
ประชาชน รอ้ยละ ๗๐ มคีวามพงึพอใจในงานพฒันาชุมชน 

๓. มเีครอืข่ายภาคประชาชนสนับสนุนการขบัเคลื�อนงานพฒันาชุมชน อย่างน้อย ๓ 
เครอืข่าย 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. เจ้าหน้าที�พัฒนาชุมชน ประพฤติปฏิบัติตน 

ปฏิบตัิงานตามด้วยความโปร่งใส ซื�อสตัย์ สุจรติ โดยยดึ
หลกัคุณธรรม จรยิธรรม 

๒. สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/สํานักงานพฒันา
ชุมชนอําเภอ มีภาพลักษณ์ที�ดี สร้างความเชื�อมั �นและ
ศรทัธา แก่ภาคเีครอืขา่ย กลุ่มองคก์ร และประชาชน 

 วตัถุประสงค ์
๑. เพื�อส่งเสรมิ คุณธรรม จรยิธรรม ให้กบับุคลากร

ของสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัเลย 
๒. เพื�อ เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการ

ดําเนินงานของหน่วยงานภาครฐัด้วยความโปร่งใส และ
การเฝ้าระวงัการทุจรติ ยดึหลกับรหิารกจิการบ้านเมอืงที�
ดีหลกัเศรษฐกิจพอเพยีงเป็นแนวทางเพื�อประโยชน์สุข
ของประชาชน 

๓. เพื�อเสริมสร้างภาพลักษณ์ของหน่วยงานให้มี
ความโปร่งใสและเป็นธรรม 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดาํเนินงาน 
๑. จดัทําแผนการปฏบิตักิารส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม      

เพื�อสรา้งความโปร่งใสในองคก์ร 
๒. จดัทาํโครงการเพื�อเสนอขออนุมตั ิ
๓. ดาํเนินการตามโครงการโดยดาํเนินกจิกรรม ดงันี� 

๓.๑ จัดประชุม สร้างความเข้าใจให้ความรู้  แก่
เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนเกี�ยวกบัการป้องกนัปราบปรามการ
ทุจรติในหน่วยงาน โดยวทิยากรจากสํานักงานป้องกนัและ
ปราบปรามการทุจรติแห่งชาตปิระจาํจงัหวดัเลย 

๓.๒ คดัเลอืกสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอใสสะอาด   
"ความดทีี�อยากทาํ" 

๓.๓ ประกวดคําขวญั พช.เลย ใสสะอาด ต้านทุจรติ / 
มอบรางวลั 

๔. สรุปผลการดาํเนินงาน 

๗๐



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๗๑ 

๔.๔.๒๓ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัหนองคาย ชื�อโครงการ พฒันาสตร ีเสรมิสรา้งกองทุน สรา้งสุขในชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
๔.๔.๒๔ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดักาฬสนิธุ ์ชื�อโครงการ คน พช. กาฬสนิธุ ์Change for Good ดว้ย SMART Office 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

4.4.1  

 ผลที�คาดว่าจะได้รบั 
๑. กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจในการดําเนินงานการ

ขบัเคลื�อนกจิกรรมตามโครงการไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๗๐ 
๒. สร้างความร่วมมอืภาคเีครอืข่ายการทํางานร่วมกบัทุกภาคส่วน 

เกดิการบูรณาการการมสี่วนร่วมในการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น 
มีกระบวนการบริหารจัดการที�โปร่งใส สามารถตรวจสอบขั �นตอนการ
ดําเนินงานไดทุ้กขั �นตอน 

๓. สมาชกิกองทุนพฒันาบทบาทสตร ีสามารถเขา้ถึงสทิธปิระโยชน์
ของแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพสร้างรายได้ให้มีคุณภาพชีวิตที�ดี
มากยิ�งขึ�น 

๔. สามารถพฒันายกระดบัมาตรฐานเป็นผู้ประกอบการและพัฒนา
สนิคา้หรอืผลติภณัฑใ์หไ้ดม้าตรฐานและส่งเสรมิช่องทางการตลาด 

 วตัถุประสงค ์
๑. เพื�อสร้างความรู้ ความเข้าใจการดําเนินงานกองทุนพัฒนา

บทบาทสตร ีแก่คณะทํางานทุกระดบัซึ�งเป็นกลไกการขบัเคลื�อนกองทุน
พฒันาบทบาทสตร ี

๒. เพื�อให้สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ได้เข้าถึงสิทธิ
ประโยชน์ของแหล่งเงินทุนในการประกอบอาชีพสร้างรายได้ให้มี
คุณภาพชวีติที�ด ี

๓. เพื�อสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการ
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบการทํางานไดทุ้กขั �นตอนการดําเนินงาน 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. ประชุมขี�แจงสรา้งความเขา้ใจโครงการ พลงัสตร ีเสรมิสรา้งกองทุนสรา้ง

สุขในชุมชนและบุคลากรในสงักดั 
๒. ถ่ายทอดนโยบายผ่านกิจกรรมประกาศวาระกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรหีนุนเสรมิ "จงัหวดัหนองคายเมอืงน่าอยู่” 
๓. ประชุมสร้างการรบัรู้แนวทางระเบียบกฎหมายให้คณะทํางาน

ขับเคลื�อนฯ แก่เจ้าหน้าที�พัฒนาชุมชนที�ร ับผิดชอบกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรแีละสมาชกิกองทุนพฒันาบทบาทสตร ีซึ�งดําเนินการทั �งใน
ระดบัจงัหวดั ระดบัอําเภอ ระดบัตําบล และระดบัหมู่บา้น โดยใชห้ลกัการ
จดัการหนี�แบบคู่ขนาน 

๔. แต่งตั �งคณะทํางานชบัเคลื�อนกองทุนพฒันาบทบาทสตรทีุกระดบั 
๕. ใหค้ณะอนุกรรมการกลั �นกรองระดบัจงัหวัดลงพื�นที�เพื�อประเมนิ

โครงการก่อนอนุมตัโิครงการ 
๖. จดัทําฐานขอ้มลูและจําแนกสถานะลูกหนี�ตาม "๑ ด ี๕ ร" ไดแ้ก่ 

๑ ด ีลูกหนี�ไม่ผดินัด ชําระตามงวด 
ร ๑ เร่งรดัอนัดบั ๑ ลูกหนี�ไม่แจง้ความประสงคช์ําระหนี� 
ร ๒ เร่งรดัอนัดบั ๒ ลูกหนี�แจง้ความประสงคแ์ต่ยงัไม่ชําระหนี� 
ร ๓ เร่งรดัอนัดบั ๓ ลูกหนี�ชําระบางส่วน 
ร ๔ เร่งรดัอนัดบั ๔ ลูกหนี�ชําระหนี�แลว้ รอตดัโอนออกจากระบบ 
ร ๕ เร่งรดัอนัดบั ๕ ลกูหนี�ชําระครบ คา้งเฉพาะดอกเบี�ย/ค่าปรบั 

๗. กําหนดมาตรฐาน/แนวทางใหลู้กหนี�เข้าร่วมบรหิารจดัการ โดย
ใช้รูปแบบในการติดตามลูกหนี�กองทุน รายตัว ลงพื�นที� เคาะประตู 
เขา้ถงึครวัเรอืน 

 

 ตวัชี�วดั 
�. ร้อยละ ๙๕ ของลูกหนี�ค้างชําระเขา้ร่วมโครงการบริหารจัดการ

หนี�  และมกีารบรหิารจดัการหนี�คา้งชําระ คงเหลอืรอ้ยละ ๕ 
๒. ร้อยละ �� ของสตรีที�มีคุณสมบัติ มีโอกาสเข้าถึงแหล่งทุน มี

อาชพีมั �นคง มรีายได้เพิ�มขึ�น มรูีปแบบการติดตามลูกหนี� ตามหลกั "๑ ด ี
๕ ร" 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. เป็นสํานักงาน SMART Office มกีารทํางานที�โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ

มภีาพลกัษณ์การทํางานที�ด ี
๒. ข้าราชการสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดักาฬสนิธุ์ ปฏิบตัิตามประมวล

จริยธรรมและจรรยาข้าราชการ เน้นบุคลากรที�เก่ง ดี มีความสุขกับงานและ
ครอบครวั 

 วตัถุประสงค ์
๑. เพื�อส่งเสรมิใหห้น่วยงานในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดักาฬสนิธุ์ 

มกีารบรหิารจดัการดว้ยความโปร่งใส และสามารถสอบได้ 
๒. เพื�อส่งเสรมิใหข้้าราชการสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหดักาฬสนิธุ์         มี

ทัศนคติ วิธีคิด และยึดมั �นหลักคุณธรรมในการดํารงชวีิตตามแนวทาง “พอเพยีง 
วนิัย สุจรติ จติอาสา” 

๓. เพื�อส่งเสรมิใหน้หน่วยงานในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดักาฬสนิธุ์ 
เป็นตวัอย่างดา้นคุณธรรม 

๔. เพื�อส่งเสรมิการสร้างเครอืข่าย ความร่วมมอืกบัภาคประชาชน      ด้าน
ความโปร่งใส และการป้องกนัทุจรติประพฤตมิชิอบ 
 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. กระบวนการดําเนินงาน 

๑.๑ ศึกษาแนวทางการดําเนินงานโครงการพัฒนาชุมชนใส
สะอาด ประจําปี ๒๕๖๔ ประชุมชี�แจงสร้างความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที�
พฒันาชุมชนทราบ และทบทวนผลการดําเนินงานที�ผ่านมา 

๑.๒ แต่งตั �งคณะทํางานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด 
๑.๓ สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัและสํานักงานพฒันาชุมชน

อําเภอ จดัประชุม วเิคราะหจ์ุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส ปัญหาอุปสรรคของ
หน่วยงาน (SWOT Analysis) หาสาเหตุแนวทางการแก้ไข จัดทํา
แผนปฏบิตักิารฯ ที�ครอบคลุมทั �ง ๕ ดา้น 

๑.๔ สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัและสํานักงานพฒันาชุมชน
อําเภอ ดําเนินการตามแผนปฏบิตักิาร และขยายผลไปสู่กองทุนชุมชน
เป้าหมาย 

๑.๕ ค้นหากิจกรรมสร้างสรรค์ของอําเภอในการขับเคลื�อน
โครงการฯ เพื�อเป็น Best Practice จํานวน ๕ ดา้น 

๑.๖ คณะทํางานกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินและคดัเลือก 
สพอ.ใสสะอาด ดว้ย SMART Office 

๑.๗ ติดตาม ประเมนิ สรุปรายงานผลการดําเนินงานทั �ง ๕ มติ ิ
และประชาสมัพนัธผ์ลงานขององคก์รสู่สาธารณชน 

 ตวัชี�วดั 
       ๑. เชงิปรมิาณ 

๑.๑ จํานวนสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอต้นแบบใสสะอาด ด้วยSMART 
Office 

๑.๒ จํานวนกิจกรรมที�เป็น Best Practice ของสํานักงานพัฒนาชุมชน
จงัหวดั/อําเภออย่างน้อยดา้นละ ๑ โครงการ/กจิกรรม 

๒. เชงิคุณภาพ 
๒.๑ หน่วยงานในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดักาฬสนิธุ์   การ

บรหิารจดัการดว้ยหลกัความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
๒.๒ ข้าราชการและเจ้าหน้าที�ในสงักดัปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์

สุจรติ ปราศจากการกระทําผดิวนิัย เป็นไปดว้ยความโปร่งใสตามหลกัธรรมาภบิาล 

๗๑



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๗๒ 

๔.๔.๒๙ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัขอนแก่น ชื�อโครงการ พช. ขอนแก่น วถิใีหม่ : พอเพยีง ทนัสมยั โปร่งใส ใจอาสา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

               ๔.๔.๓๐ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัสุรนิทร ์ชื�อโครงการ พกักาย พกัใจ ฝึกสมาธ ิดว้ยการปฏบิตัธิรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑.บุคลากรสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัขอนแก่น มทีศันคติ วธิี

คิด และยึดมั �นหลักคุณธรรมในการดําเนินชีวิตตามแนวทาง "พอเพยีง 
วนัิย สุจรติ จติอาสา" 

๒.มีบุคลากรต้นแบบคุณธรรมบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง 

๓.มีเครือข่ายความร่วมมือการทํางานพัฒนาชุมชนด้านความ
โปร่งใสและประพฤตมิชิอบ 

 วตัถุประสงค์ 
๑.เพื�อส่งเสริมให้บุคลากรของสํานักงานพฒันาชุมชนจังหวัด

ขอนแก่น มทีศันคติ วธิคีดิ และยดึมั �นหลกัคุณธรรมในการดําเนินชีวิต
ตามแนวทาง “พอเพยีง วนัิย สุจรติ จติอาสา" 

๒.เพื�อส่งเสริมให้บุคลากรของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
ขอนแก่น เป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมบนหลักปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีง 

๓.เพื�อส่งเสรมิเครอืขา่ย ความร่วมมอืกบัภาคพีฒันา กลุ่มองค์กร 
และประชาชน ดา้นความโปร่งใส และการป้องกนัทุจรติประพฤตมิชิอบ 

 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน ม ี๒ กจิกรรม ดงันี� 
๑. กจิกรรมที� ๑ เสรมิสรา้งสมรรถนะใหก้บับุคลากรสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัขอนแก่น มี

บทบาทเสรมิสรา้งความโปร่งใสขององคก์รและนําความใสสะอาดสู่สาธารณะ กจิกรรมประกอบดว้ย 
๑.๑ พฒันาการจงัหวดัขอนแก่น ประกาศมาตรฐานจรยิธรรมขา้ราชการพฒันา 
๑.๒ พฒันาการจงัหวดัขอนแก่น ลงนามขอ้ตกลงกบัผูอ้ํานวยการกลุ่มงาน/ฝ่าย และ

พฒันาการ 
๑.๓ ประกาศนโยบายการกํากบัดูแลองคก์ารที�ดกีรมการพฒันาชุมชน 
๑.๔ จงัหวดัโดยคณะทํางานพฒันาชุมชนใสสะอาด มติทิี� ๑ ร่วมกนัวเิคราะห ์

๑.๔.๑ เเผปฏิบตัิราชการกรมการพฒันาชุมชน ปี ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ นโยบาย
กรมการพฒันาชุมชนปี ๒๕๖๔ (Change For Good) แผนปฏิบตัิราชการสํานักงานพฒันาชุมชน
จังหวดัขอนแก่น ปี ๒๕๖๓ - ๒๕๖๔ โครงการสําคญั (Flag Ship Project) ของสํานักงานพฒันา
ชุมชนจงัหวดัขอนแก่น ปี ๒๕๖๔ และทบทวนแผนการดําเนินงานพฒันาชุมชนใสสะอาด ปี ๒๕๖๓ 

๑.๔.๒ นําวิสยัทัศน์กรมการพฒันาชุมชนใสสะอาดกรมการพฒันาชุมชน ปี 
๒๕๖๔ ภายใต ้"บุคลากร พอเพยีง มวีนัิย สุจรติ จติอาสา" เป็นแนวทางการทํางานเพื�อใหบุ้คลากร
ของหน่วยงานขบัเคลื�อนภายใต้โครงการ "พช.ขอนแก่น วถิีใหม่": พอเพยีง ทนัสมยั โปร่งใส ใจ
อาสา เพื�อตอบสนองครอบคลุม ทั �ง ๕ ดา้นของมติทิี� ๑ และส่งเสรมิการขบัเคลื�อนกจิกรรมมติทิี� ๒ – 
๕ 

๑.๔.๓ จดัทําคู่มอื/แนวทางปฏบิตัเิพื�อขบัเคลื�อนกจิกรรมตามโครงการ 
๑.๔.๔ ประชาสมัพนัธ์เผยแพร่คู่มอืแนวทางทั �งระบบออฟไลน์ ออนไลน์ 

๑.๕ ส่งเสรมิให้บุคลากร "พอเพยีง มวีนัิย สุจรติ จติอาสา" มุ่งมั �นพฒันานําพาหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงดํารงชวีติประจําวนั และนําสู่การปฏบิตังิาน 

๑.๖ ประกาศยกย่อง เชดิชูเกยีรตบิุคลากรตน้แบบ 
๑.๗ ถอดบทเรยีน/การจดัการความรู ้(KM) ขยายผล 
๑.๘ สรุปผลการดําเนินงานและรายงานใหผู้บ้รหิารทราบ 

๒. กจิกรรมที� ๒ ส่งเสรมิการสรา้งจติสํานึกบุคลากร กจิกรรมประกอบดว้ย 
๒.๑ ประกาศเจตนารมณ์เสรมิสรา้งองคก์รคุณธรรม 
๒.๒ ส่งเสรมิบุคลากรขบัเคลื�อนการดําเนินงานตามโครงการพฒันาพื�นที�ต้นแบบการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหมประยุกตสู "โคก หนอง นา โมเดล" และโครงการพัฒนาหมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียงในชวงสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

๒.๓ ส่งเสรมิบุคลากรสรา้งบรรยากาศการทํางานที�ด ี

 ตวัชี�วดั 
๑.ร้อยละ ๙๐ ของบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม "พช.ขอนแก่น วิถี

ใหม่": พอเพยีง ทนัสมยั โปร่งใสใจอาสา 
๒. มบีุคลากรตน้แบบคุณธรรมฯ อย่างน้อย ๑๐๔ คน ประกอบดว้ย 

พฒันากร จํานวน ๒๖ คน พฒันาการอําเภอ จํานวน ๒๖ คน นักพฒันา
พื�นที�ต้นแบบ จํานวน ๒๖ คน และ ครวัเรือนเป้าหมายพื�นที�  ต้นแบบ 
๒๖ คน 

๓. มชีุมชนตน้แบบคุณธรรมฯ อย่างน้อย ๔ ชุมชน 
 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑.บุคลากรในสังกัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด

สุรนิทร์ ได้รบัความรู้ ความเขา้ใจ ในหลกัธรรมคําสอนของ
พระพุทธศาสนาดียิ�งขึ�น และสามารถนํามาปรบัใช้ในการ
ดําเนินชวีติประจําวนั รวมถงึชวีติการทํางานได้ 

๒.บุคลากรในสังกัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
สุรนิทร์ ได้รบัขวญักําลงัใจ จากการอบรม มพีลงักายพลงัใจ
ในการทํางาน และอยู่ในสงัคมอย่างมคีวามสุข  

๓.สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสุรินทร์ ได้รับการ
เสริมสร้างความผาสุกและนําแนวทางศาสนามาปรบัใช้ใน
การทํางานและการดําเนินชวีติประจําวนั  

 วตัถุประสงค ์
๑.เพื�อให้บุคลากรในสังกัดสํานักงานพัฒนาชุมชน

จงัหวดัสุรินทร์ ได้รบัความรู้ ความเข้าใจ ในหลกัธรรมคํา
สอนของพระพุทธศาสนาดยีิ�งขึ�น และสามารถนํามาปรบัใช้
ในการดําเนินชวีติประจําวนั รวมถงึชวีติการทํางานได้ 

๒ . เ พื� อ ป ฏิบั ติ ธ ร ร ม ฝึ ก จิ ต ภ า ว น า  ต า ม ห ลั ก
พระพุทธศาสนา 

๓.เพื�อให้เป็นการผ่อนคลายกาย และจิตใจจาก
ความเครยีด ก่อใหเ้กดิทศันคตทิี�ดใีนการอยู่ในสงัคม มจีติใจ
เกื�อกูล สงบร่มเยน็  
 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดาํเนินงาน 
๑. ประชุมสรา้งความเขา้ใจแก่เจา้หน้าที�พฒันาชุมชน 
๒. จดัทํารายละเอียดโครงการ กําหนดการจดักิจกรรมเสนอ
ผูบ้รหิารอนุมตั ิ
๓. ดาํเนินการตามโครงการโดยการฝึกปฏบิตัธิรรม 
๔. สรุปและรายงานผลการดําเนินโครงการใหผู้บ้งัคบับญัชา
ทราบ 

 

๗๒



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๗๓ 

  ๔.๔.๓๑ สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ชื�อโครงการ "พฒันาชุมชนแม่ฮ่องสอนโปร่งใส หวัใจใสสะอาด" ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๔.๓๒ สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัลําปาง ชื�อโครงการ Lampang Model (การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการ
พจิารณาความดคีวามชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
              

 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑.สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั , สาํนักงานพฒันาชุมชน

อําเภอทุกอําเภอ ยดึหลกัการปฏบิตังิานดว้ยความโปร่งใสและ
มปีระสทิธภิาพ 

๒.เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัแม่ฮ่องสอน ปฏิบตัิตน
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและจรรยา
ขา้ราชการกรมการพฒันาชุมชน 

๓.สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั, สาํนักงานพฒันาชุมชน
อําเภอทุกอําเภอ มภีาพลกัษณ์องคก์รที�ด ี

 วตัถุประสงค ์
๑.เพื�อส่งเสรมิใหห้น่วยงานในสงักดักรมการพฒันาชุมชนมกีาร

บรหิารจดัการดว้ยหลกัความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้
๒ เพื�อปลูกผงัจิตสํานึกและค่านิยมสร้างสรรค์ให้ข้าราชการ 

และลูกจา้ง สงักดัสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัแม่ฮ่องสอน นําหลกั
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล เป็นแนวทางในการบริหาร
และปฏบิตังิาน 

๓.เพื�อสร้างภาพลกัษณ์ที�ดีให้กับหน่วยงานสํานักงานพฒันา
ชุมชนจงัหวดัและสาํนักงานพฒันาชุมชนอําเภอ 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
�. จดัทําแผนการดําเนินงาน 
๒. แต่งตั �งคณะทํางานขบัเคลื�อนการดําเนินงานโครงการ 

"พฒันาชุมชนใสสะอาด"ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๓. ประชุมคณะทํางานเพื�อมอบหมายภารกจิ ขบัเคลื�อนการ

ดําเนินงาน 
๔. ขบัเคลื�อนการดําเนินกจิกรรมและสรุปผลการดําเนินงาน

ตามขั �นตอนให้เป็นไปตามกรอบแนวทางการดําเนินงานตามที�
กรมการพฒันาชุมชนกําหนด 

๕. จดัเตรยีมเอกสาร หลกัฐาน เพื�อรบัการประเมนิจากคณะ
กรรมการฯ 

๖. สรุป และประเมนิผลการดําเนินงาน รอบ ๖ เดอืน และ 
๑๒ เดอืน 

 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. บุคลากรปฏิบัติราชการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ สร้าง

ค่านิยม ทศันคตใินการปฏบิตังิานอย่างซื�อสตัย ์สุจรติ 
๒. บุคลากรมแีรงจูงใจในการทํางาน และดําเนินงานเป็นไปตามห้วง

ระยะเวลาที�กําหนด 
๓. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ การพิจารณาความดี

ความชอบ เป็นไปดว้ยความโปร่งใส มมีาตรฐาน และมคีวามยุตธิรรม  
 

 วตัถุประสงค ์
๑.เพื�อสร้างความรบัรู้และเขา้ใจให้แก่บุคลากร เสรมิสร้างวฒันธรรม

องค์กร เรื�องของการปฏิบัติราชการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ สร้าง
ค่านิยม ทศันคตใินการปฏบิตังิานอย่างซื�อสตัย ์สุจรติ  

๒. เพื�อเสริมสร้างแรงจูงใจให้กับข้าราชการในสงักัด ในการดําเนิน
กิจกรรมพฒันาชุมชน ที�ได้รบัมอบหมาย ให้เป็นไปตามห้วงระยะเวลาที�
กําหนด อย่างมคุีณภาพ มาตรฐานสูง  

๓. เพื�อเป็นการเสรมิสร้างและเพิ�มประสทิธภิาพความโปร่งใส ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการพิจารณาความดีความชอบ 
ประเมนิผลงานอย่างมมีาตรฐาน มคีวามยุตธิรรม โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. จดัประชุมเพื�อทบทวนการดําเนินงานในปีที�ผ่านมา เพื�อร่วมกนั

วางแผนกําหนดโครงการนวตักรรมมิติที� ๑ ความพยายามรเิริ�มของ
หน่วยงานในการสรา้งความโปร่งใส 

๒. จดัทําและขออนุมตัโิครงการ 
๓. จดัทําคาํสั �งคณะทํางานขบัเคลื�อนโครงการ   
๔. กําหนดขั �นตอน แผนปฏิบัติการ แนวทางการดําเนินงาน

โครงการ 
๕. ชี�แจง ประชาสมัพนัธ์การดําเนินงานให้เจ้าหน้าที�พฒันาชุมชน

ทุกระดบัทราบโครงการ และเกณฑก์ารใหค้ะแนนในการประเมนิผลการ
ปฏบิตัริาชการ และการพจิารณาความดคีวามชอบ ดําเนินการตดิตาม 
กํากบั ดูแล การปฏบิตังิาน ผ่านระบบเวบ็ไซต์สํานักงานพฒันาชุมชน
จังหวดัลําปาง หรือการสื�อสารช่องทางอื�น ๆ อย่างต่อเนื�อง  มีการ
กระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการทํางานด้วยระบบ Lampang Report 
Award 

6. ดําเนินการตามแผนปฏบิตักิาร 
7. ดําเนินการติดตาม ประเมินผลและจัดทํารายงานสรุปผลการ

ดําเนินงานเสนอต่อผูบ้รหิาร 
 ตวัชี�วดั 

๑. บคลากร ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนว่ากระทําการทุจรติ 
๒.สามารถดําเนินงานเป็นไปตามหว้งระยะเวลาที�กําหนด  
๓.ไม่มีข้อร้องเรียนเกี�ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการและการพจิารณาความดคีวามชอบ 
 

 

๗๓



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๗๔ 

 ๔.๔.๓๓ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัเชยีงราย ชื�อโครงการ กํากบั ดูแล การปฏบิตังิานดา้นการเงนิ การจดัซื�อจดัจา้ง     และ
การบรหิารพสัดุภาครฐั  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔.๔.๓๔  สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัน่าน ชื�อโครงการ พฒันาชุมชนใสสะอาด "สรา้งสรรคง์านพฒันาชุมชน (Change For Good)" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑. เจา้หน้าที�สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัชยีงราย และเจา้หน้าที�สํานักงานพฒันาชุมชน

อําเภอทุกอําเภอ มีความรู้ /ทกัษะ เกี�ยวกับงานการเงิน การจดัซื�อจดัจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครฐั มากขึ�น และสามารถนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 

๒. มีคู่มือ/แนวทางการปฏิบตังิานด้านงานการเงิน การจดัซื�อจดัจา้งและการบริหารพสัดุ
ภาครฐัที�สามารถนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิ ถูกต้องตามระเบยีบ กฎหมาย 

๓. งานจัดซื�อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ของสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
เชยีงรายและสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ เมื�อสิ�นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มขีอ้ผดิพลาด
ลดลง เมื�อเทยีบกบัจํานวนขอ้ผดิพลาดที�เกดิขึ�นเมื�อสิ�นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๓ 

๔. กจิกรรมโครงการต่าง ๑ ของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัเชยีงราย ที�ดําเนินการใน
ปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๔ ไม่มขีอ้รอ้งเรยีน รอ้งทุกข ์ที�เป็นเหตุใหต้้องดําเนินการทางวนิัย 

 วตัถุประสงค์ 
๑. เพื�อเพิ�มพูนความรู้ /ทกัษะ เกี�ยวกับงานการเงิน การจดัซื�อจดัจ้างและการบริหาร

พสัดุภาครฐัใหก้บัเจา้หน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัเชยีงราย ทุกคน ที�ไดร้บัการแต่งตั �ง/มอบหมาย
ใหป้ฏบิตังิานเกี�ยวกบังานการเงนิ การจดัซื�อจดัจา้งและการบรหิารพสัดุภาครฐั 

๒. เพื�อสรา้งคู่มอื แนวทาง ช่องทางการช่วยเหลอื และแก้ไขปัญหาดา้นงานการเงนิ การ
จัดซื�อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ที�สามารนําไปปฏิบัติได้จริง ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

๓. เพื�อป้องกันข้อผิดพลาดเกี�ยวกับงานการเงิน การจดัซื�อจดัจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครฐั ที�อาจเกดิขึ�นในอนาคต 

4. เพื�อสร้างความเชื�อมั �นแก่เจา้หน้าที�ผู้เกี�ยวขอ้งกับงานการเงนิ การจดัซื�อจดัจ้างและ
การบรหิารพสัดุภาครฐั และลดขอ้รอ้งเรยีน รอ้งทุกข ์ที�เป็นเหตุใหต้้องมกีารดําเนินการทางวนิัย 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. ศกึษาแนวทางการดําเนินงาน และเขยีนโครงการเพื�อขออนุมตัโิครงการฯ 
๒. แต่งตั �งคณะทํางานกํากบั ดูแล และป้องกนัการกระทําความผดิเกี�ยวกบังานการเงนิ การ

จดัซื�อจดัจา้งและการบรหิารพสัดุภาครฐั ของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัเชยีงราย 
๓. คณะทํางานฯ ดําเนินการ ดงันี� 

๓.๑ วเิคราะห ์ความตอ้งการ ยดึหลกัผูเ้กี�ยวขอ้งเป็นศูนยก์ลาง 
๓.๒ ศกึษา ระเบยีบ กฎหมาย ที�เกี�ยวขอ้ง 
๓.๓ จําแนก เป้าหมาย ว่ามใีครมสี่วนเกี�ยวขอ้งอะไรบา้ง อย่างไร 
๓.๔ พฒันางาน โดยใหด้ําเนินการ ๔ กจิกรรม ดงันี� 

(๑) การจัดทําเครื�องมอือํานวยความสะดวก ประกอบด้วย คู่มือ แบบฟอร์ม สื�อ
ออนไลน์โดยใชรู้ปแบบตามหลกัการบรหิารจดัการภาครฐั ที�สามารถเขา้ใจง่าย ชดัเจน คอื "งาน 
งบ ระบบ คน” 

(๒ )สรา้งช่องทางแนะนํา ช่วยเหลอื ใหคํ้าปรกึษา แก่ผูป้ฏบิตังิานผ่านช่องทางต่าง 
ๆ รวมทั �งการคน้หาและพฒันาบุคลากร เพื�อเป็นกูรู (ผูเ้ชี�ยวชาญ) ที�เกี�ยวขอ้งกบังานการเงนิ การ
จดัซื�อจดัจา้งและการบรหิารพสัดุภาครฐั 

(๓) มกีจิกรรมสรา้งความเชื�อมั �น และสรา้งความเขา้ใจร่วมกนั ของเจา้หน้าที�พฒันา
ชุมชนจงัหวดัเชยีงราย โดยให้มกีารสอดแทรกเนื�อหาเกี�ยวกบังานการเงนิ วธิกีารจดัซื�อจดัจา้งที�
ถูกตอ้ง ในโครงการ/กจิกรรมต่าง ๆ ที�มกีลุ่มเป้าหมายเป็นเจา้หน้าที�พฒันาชุมชนจงัหวดัเชยีงราย 

(๔) มมีาตรการตดิตาม เฝ้าระวงัขอ้ผดิพลาด และการกระทําทุจรติ โดยใหม้กีารใช้
กลไกของทมีนิเทศงานพฒันาชุมชน และกลไกของเครอืข่าย/ภคกีรพฒันาชุมชน ในการติดตาม 
ฝ้าระวงั ทั �งนี� หากกรณีที�ตรวจพบปัญหาที�ยุ่งยาก ชบัซ้อน ใหใ้ชก้ลไกคณะทํางานเพื�อกํากบั ดูแล 
และป้องกนัการกระทําความผดิเกี�ยวกบังานการเงนิการจดัซื�อจดัจา้งและการบรหิารพสัดุภาครฐั 
ของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัเชยีงราย ในการตดิตาม เฝ้าระวงั 

๔. ติดตามการประเมนิผลโครงการ โดยใช้วิเคราะห์ผลด ีผลเสีย ปัญหา อุปสรรค และ
ดําเนินการแกไ้ขปรบัปรุง 

๕. สรุปและรายงานผลการดําเนินโครงการฯ 

 ตวัชี�วดั 
๑. กลุ่มเป้าหมายที�เข้าร่วมโครงการฯ อย่างน้อยร้อยละ ๙0 สามารถนําความรู้ที�ได้/สื�อที�

ไดร้บัไปปฏบิตัไิดจ้รงิ อย่างถูกต้องตามระเบยีบ กฎหมาย 
๒. กลุ่มเป้าหมายที�เขา้ร่วมโครงการฯ อย่างน้อยรอ้ยละ ๙๐ ไม่ถูกชี�มูลว่ากระทําผดิทางวินัย

ที�เกี�ยวขอ้งการการจดัซื�อจดัจา้ง 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑.ข้าราชการในสังกัด ตระหนักและมีทัศนคติที�ดีต่อการทํางานด้วยความโปร่งใส

ตลอดจนรกัษาความเก่ง ความด ีมจีติสํานึกใสสะอาดสู่สาธารณะ 
๒.มภีาคเีครอืข่ายใสสะอาดเกดิขึ�นอย่างน้อย ๑๕ องค์กร 
๓.สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัน่าน ยนืหยดัภาพลกัษณ์องค์กรต้นแบบความใสสะอาด 

มขีา้ราชการเป็นที�เชื�อถอืศรทัธาและเป็นที�ไวว้างใจของประชาชน 

 วตัถุประสงค์ 
๑. เพื�อส่งเสริมให้ข้าราชการในสงักัดได้รักษาความเก่ง ความดี มีคุณธรรมจริยธรรม 

เป็นต้นแบบแห่งความใสสะอาดและมจีติสํานึกด ีทุ่มเท เสยีสละ สรา้งสุขในองค์การ 
๒.เพื�อให้สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัน่าน ยืนหยดัภาพลกัษณ์ องค์กรดีเด่นต้นแบบ

แห่งความใสสะอาดไดอ้ย่างภาคภูม ิ
๓.เพื�อส่งเสรมิกลุ่มองค์กร/ภาคเีครอืข่ายให้มกีารบรหิารจดัการด้วยหลกัธรรมาภิบาล มี

ความโปร่งใสและเกดิเป็นเครอืข่ายพลงัแห่งความใสสะอาด 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. กจิกรรมพฒันาศกัยภาพบุคลากร 

๑.๑ ทบทวน วเิคราะหผ์ลการดําเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด 
๑.๒ จดัตั �งทมีนักยุทธศาสตร์ระดบัจงัหวดัประกอบด้วยตวัแทน พฒันากร ,พฒันาการ

อําเภอ,นักวชิาการพฒันาชุมชนจงัหวดั,ผูอ้ํานวยการกลุ่มงาน และพฒันาการจงัหวดัน่านเพื�อระดม
ความเหน็วางกลยุทธ์ 

๑.๓ อบรมเจา้หน้าที�พฒันาชุมชนที�รบัผดิชอบการจดัทําสารสนเทศการพฒันาคุณภาพ
ชวีติ โปรแกรม CA จํานวน ๑๕ อําเภอ ผ่านระบบการประชุมทางไกล โปรแกรม Sessioncall 

๑.๔ จดัทําคู่มอืทบทวนแนวทางปฏบิตั/ิการเบกิจ่ายแบบ online เขา้ถงึ ใชไ้ด ้
๑.๕ พฒันาการจงัหวดัน่าน และทมีผูบ้รหิารประกาศมาตรฐานจรยิธรรม 
๑.๖ พฒันาการจงัหวดัลงนามขอ้ตกลงกบัพฒันาการอําเภอตามประกาศจรยิธรรม 
๑.๗ ประกาศนโยบายการกํากบัดูแลองคก์ารที�ด ี(OG) กรมการพฒันาชุมชน 
๑.๘ ประกาศนโยบายความโปร่งใสภายในองคก์ร 
๑.๙ จังหวัดโดยคณะทํางานโครงกรพัฒนาชุมชนใสสะอาดและจริยธรรมจรรยา

ข้าราชการ เป็นผู้กําหนด Input, Process, Output, Outcome และ Impact โดยนํา Positioning 
พฒันาชุมชนน่านน่าอยู่ 

๑.๑๐ จดัเวทสีรุปผลการดําเนินงานในปลายไตรมาสที� ๒ เพื�อปรบัปรุงแนวทางสู่การ
ปฏบิตังิานที�สําเรจ็ใน ไตรมาสที� ๓-๔ 

๑.๑๑ จดัเวทสีรุปผลการดําเนินงานในไตรมาสที� ๔ ประกาศยกย่องเชดิชูเกยีรต/ิมอบรางวลั 
๑.๑๒ สรุปผลการดําเนินงาน /ถอดบทเรยีน(KM) และรายงาน ใหผู้บ้รหิารทราบ 

๒. กิจกรรมที� การพฒันาเครือข่ายการจดัการร้องเรยีนร้องทุกข์ โดยดําเนินการ ดงันี� (๑)
ประกาศ Motto " พฒันาชุมชนน่านใสสะอาด สร้างสรรค์งานพฒันาชุมชน (Change For Good)"
ทา้ยหนังสอืราชการ (๒) จดัตั �งคลนิิกและจดัทําสติกเกอร ์ "ไขขอ้ขอ้งใจ สรา้งความโปร่งใสคน พช.
น่าน" ตดิบรเิวณที�มองเหน็อย่างชดัเจน ณ สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ เพื�อใหบ้รกิาร ให้
คําปรกึษา และหาแนวทางแกไ้ขขอ้ขดัขอ้งใจ สําหรบัเจา้หน้าที�พฒันาชุมชนและผู้มาขอรบับริการ
ทุกระดบั และ (๓) แต่งตั �งหน่วยเคลื�อนที�เรว็ (Fast moving unit แกไ้ขปัญหาขอ้รอ้งเรยีน 

 ตวัชี�วดั 
1. สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอมนีวตักรรมในการ

ขบัเคลื�อน พช.ใสสะอาด อย่างน้อย ๑๑ นวตักรรม 
�. สํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอสามารถขบัเคลื�อน

กจิกรรมพฒันาชุมชนใสสะอาด 
๓) สํานักงานพฒันาชุมชนใสสะอาดต้นแบบเกิดขึ�นอย่าง

น้อย ๑0 องคก์าร 
�. ไม่มขีา้ราชการในหน่วยงานร้องทุกข์จากเหตุมคีวามคบั

ขอ้งใจอนัเกดิจากการปฏบิตัหิรอืไม่ปฏบิตัขิองผูบ้งัคบับญัชา 
 

๗๔



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๗๕ 

๔.๔.๓๕ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัอุตรดติถ์ ชื�อโครงการ คน พช.อต. ฉนัภูมใิจ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
๔.๔.๓๖ สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครสวรรค์ ชื�อโครงการ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้วยแฟ้มสะสมผลงาน 
(Portfolio)ภายใตแ้นวคดิค่านิยมองคก์าร ABC DEF และ S&P สู่องคก์รคุณธรรมตน้แบบ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑.บุคลากรของสาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัอุตรดติถ์/

อําเภอ มทีศันคต ิค่านิยมในการปฏบิตังิานอย่างซื�อสตัย์ สุจรติ 
๒.เกิดวฒันธรรมการมีส่วนร่วมในการบริหารการตัดสินใจ 

การใชดุ้ลยพนิิจองคก์าร 
๓.สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุตรดิต ถ์ /อํ า เภอ  มี

ภาพลักษณ์ที�ด ีมคีวามโปร่งใส 

 วตัถุประสงค ์
๑.บุคลากรของสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ มทีศั

คต ิค่านิยมในการปฏบิตังิาน อย่างซื�อสตัย ์สุจรติ 
๒.เกิดวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมในการบริหาร/ปฏิบัติงาน  

การตดัสนิใจ การใชดุ้ลยพนิิจขององคก์าร 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑ กจิกรรมสรา้งการรบัรู ้
คณะทํางานตามมติทิี� ๑ เผยแพร่แนวคดิ แนวทางการขบัเคลื�อนโครงการ "คน พช.อต. ฉันภูมใีจ" ทั �งใน

รูปแบบที�เป็นทางการผ่านช่องทางหนังสอืราชการ และรูปแบบที�ไม่เป็นทางการประชาสมัพนัธ์ แผนภาพ 
ความคดิทางกลุ่มไลน์ "ขอ้สั �งการ พช.อต." /พื�@น้อง พช.อต. รวม � ช่องทาง จํานวนไม่น้อยกว่า ๕ ครั �ง 

๒. กจิกรรมแสดงปณิธาน 
�.� เจา้หน้าที�ในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ ทุกคน แสดงปณิธานว่าจะทํา ขึ�นงานใด

หรอืขั �นตอนใดของชิ�นงานดว้ยความภาคภูมใิจ หรอืกล่าวถงึประเด็นความภาคภูมใิจในการทํางาน โดยใหนํ้า
หลกัการและแนวทางปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงและค่านิยมองคก์ารที�ตนจะมาปรบัประยุกต์ใช้ 

๒.๒ เจา้หน้าที�ในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ ทุกคน จดัพมิพข์อ้ความ 
ปณิธานในขนาดที�เหมาะสมติดไว้ที�โต๊ะทํางานในจุดที�เห็นได้ชดัหรือใช้ข้อความปณิธานเป็นภาพพื�นหลงั
หน้าจอคอมพวิเตอร ์พรอ้มทั �งแจง้ใหจ้งัหวดัทราบ 

๓. กจิกรรมขบัเคลื�อนดว้ยใจ 
๓.๑ เจา้หน้าที�ในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ ทุกคน ทบทวนและวางแนวทางพฒันา

ตนเองเกี�ยวกบังานที�รบัผดิชอบ ใหส้อดคลอ้งปณิธานที�แสดงไว ้
๓.๒ เจ้าหน้าที�ในสงักัดสํานักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัด/อําเภอ ทุกคน ปรับเปลี�ยนพฤติกรรมการ

ทํางานและการประพฤตปิฏบิตัตินตามแนวทางการพฒันาตนเองตามขอ้ ๑) 
๔. กจิกรรมเล่าสู่กนัฟัง 

เจา้หน้าที�ในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ ทุกคน บอกเล่าผลสําเรจ็ของการ     ทําตาม
ปณิธานที�แสดงไว้ รวมถึงเรื�องราวการทํางานที�ตนเองรู้สกึภูมใิจที�ได้ทํา ได้แก้ไขปัญหา คนัพบวธิีการการ
ช่วยเหลอืงาน หรอืเทคนิควธิปีฏบิตัใินการทํางานที�ภาคภูมใิจนั �น ดว้ยการบนัทกึเรื�องราวดว้ย พรอ้มทั �งแจง้ให้
ผูบ้งัคบับญัชาทราบตามลําดบั 

๕. กจิกรรมร่วมภาคภูมใิจในเรื�องราว 
๕.๑ เจ้าหน้าที�ในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั/อําเภอ ทุกคน อ่านเรื�องราวความภาคภูมใิจ

เป็นทางการผ่านช่องทางหนังสอืราชการ/ รูปแบบไม่เป็นทางการ / ความคดิทางกลุ่มไลน์  ขอ้สั �งการ พช.อต."/ 
"พื�@น้อง พช.อต." และเลือกเรื�องราวความภาคภูมใิจที�อ่านแล้วมีความภาคภูมใิจ ประทบัใจ หรอืสามารถ
นํามาเป็นต้นแบบได ้๑ เรื�อง 

๕.๒ คณะทํางานตามมติทิี� ๑ สรุปเรื�องลําดบัเรื�องราวความภาคภูมใิจตามค่าคะแนนที�ไดจ้ากมากไป
หาน้อยและเผยแพร่ เรื�องราวความภาคภูมใิจ ผ่านช่องทางป้ายประชาสมัพนัธ์ สําหรบัคน พช.อต.  ฉันภูมใิจ" 
จํานวนไม่น้อยกว่า ๓ ความภาคภูมใิจ 

๕.๓. ประกาศยกย่อง มอบเกียรติบตัรแก่ผู้ที�เป็นเจ้าของเรื�องความภาคภูมใิจที�ได้คะแนนสูงสุด ๓ 
ลําดบัแรก 
 ๖.กจิกรรมสรุปบทเรยีน จดัการความรู ้เสนอผูบ้รหิาร 

 ตวัชี�วดั 
๑.ร้อยละ ๑๐๐ ของจํานวนบุคลากรสํานักงานพฒันาชุมชน

จงัหวดั/อําเภอ ดําเนินการตามปณิธานที�ไดแ้สดงไว ้ 
๒.ร้อยละ ๑๐๐ ของจํานวนบุคลากรสํานักงานพฒันาชุมชน

จงัหวดั/อําเภอ มสี่วนร่วมเลอืกเรื�องราวความภาคภูมใิจ  

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑.บุคลากรในสงักดั ไดพ้ฒันาสมรรถนะตนเอง โดยใชค้่านิยมองคก์าร ABC DEF S&P 

ในการดําเนินชวีติ และขบัเคลื�อนงานพฒันาชุมชนในพื�นที�ใหป้ระสบผลสําเรจ็ 
๒.บุคลากรในสงักดัสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ/จงัหวัด ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

ประพฤตปิฏบิตัิตนตามมาตรฐานทางประมวลจรยิธรรมข้าราชการกรมการพฒันาชุมชน เป็น
ที�เชื�อถอื และไวว้างใจของประชาชน ไม่ม ี  ขอ้รอ้งเรยีน 

๓.มหีน่วยงานต้นแบบ และบุคลากรที�เป็นแบบอย่างที�ด ีไดร้บัการยกย่องเชดิชูเกยีรต ิ
 

 

 วตัถุประสงค ์
๑.เพื�อให้บุคลากรในสังกัดสํานักงานพัฒนาชุมชนนครสวรรค์ ได้พัฒนาสมรรถนะ

ตนเอง โดยใช้ค่านิยมองค์การ ABC DEF S&P ในการดําเนินชีวิต    และขบัเคลื�อนงาน
พฒันาชุมชนในพื�นที�ใหป้ระสบผลสําเรจ็ 

๒.เพื�อส่งเสรมิบุคลากรในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนอําเภอ/จงัหวดั  ให้มคีุณธรรม 
จรยิธรรม ประพฤติปฏิบตัิตนตามมาตรฐานทางประมวลจรยิธรรมขา้ราชการกรมการพฒันา
ชุมชน เป็นที�เชื�อถอื และไวว้างใจของประชาชนมผีลงานปรากฏเด่นชดั 

 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
 ๑. จดัทําโครงการฯ เสนอผูบ้งัคบับญัชา พจิารณาเหน็ชอบ/อนุมตัิ 

๒.ประชุมคณะทํางานเพื�อกําหนดแผนปฏบิตัิการและแนวทางใน
การดําเนินงาน 

๓. ประชาสมัพนัธ์สรา้งความรู้ ความเขา้ใจในการจดัทําแฟ้มสะสม
ผลงาน (Portfolio) 

๔.ข้าราชการในสงักดัสํานักงานพฒันาชุมชนจงัหวดันครสวรรค์ 
ดําเนินการตามแผนปฏบิตักิาร 

๕. ติดตามประเมินผล สรุปผลการดําเนินงานและรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา 

 ตวัชี�วดั 
๑. ร้อยละ ๙๐ ของบุคลากรในสงักดั ได้พฒันาสมรรถนะตนเอง โดยใชค้่านิยมองคก์าร 

ABD DEF S&P ในการดําเนินชวีติ และขบัเคลื�อนงานพฒันาชุมชนในพื�นที�ใหป้ระสบผลสําเรจ็ 
๒.ร้อยละ ๙๐ ของบุคลากรในสงักดั มกีารบนัทึกและเก็บหลกัฐานอย่างเป็นรูปธรรม 

แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio) เป็นหลกัฐานเชงิประจกัษ์ 
๓.มหีน่วยงานต้นแบบและบุคลากรที�เป็นแบบอย่างที�ด ี

๗๕



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๗๖ 

๔.๔.๓๗ สาํนักงานพฒันาชุมชนจงัหวดัอุทยัธานี ชื�อโครงการ สุจรติ โปร่งใส  พช. อุทยัธานี ใสสะอาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๔.๔.๓๘ กองการเจา้หน้าที� ชื�อโครงการกองการเจา้หน้าที�ยุคใหม่ มุ่งสู่องคก์รใสสะอาด 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑.สํานักงานพฒันาขุมชนจงัหวดัและอําเภอ มมีาตรการในการบรหิารจดัการเป็นไปตาม

หลกัความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้
๒.เจ้าหน้าที�พัฒนาชุมชน มีทัศนคติ และค่านิยมโดยยึดถือปฏิบัติตนในอันที�จะมุ่งมั �น

ปฏิบตัิหน้าที�ตามประมวลจรยิธรรมข้าราชการพลเรอืน ด้วยซื�อสตัย์ สุจรติ เสมอภาค และเป็น
ธรรม ในการสรา้งความเชื�อถอืและศรทัธาต่อประชาชน และไม่มเีรื�องรอ้งเรยีน      รอ้งทุกข์ 

๓.สํานักพฒันาชุมชนและอําเภอใหเ้ป็นแบบอย่างที�ดดีา้นคุณธรรม จรยิธรรม 
๔.เจา้หน้าที�พฒันาชุมชน สํานักงานพฒันาจงัหวดั/อําเภอ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี สามารถเขา้ถงึ

ขอ้มูลข่าวสารไดง้่าย สะดวก รวดเรว็ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

 วตัถุประสงค ์
๑.เพื�อให้สํานักงานพฒันาขุมชนจงัหวดัและอําเภอ มมีาตรการ  ในการบรหิารจดัการ

เป็นไปตามหลกัความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 
๒.เพื�อส่งเสรมิใหเ้จ้าหน้าที�พฒันาชุมชน มทีศันคติ และค่านิยม  โดยยดึถอืปฏิบตัติน

ในอนัที�จะมุ่งมั �นปฏิบตัิหน้าที�ด้วยซื�อสตัย์ สุจรติ เสมอภาค และเป็นธรรม ในการสร้างความ
เชื�อถอืและศรทัธาต่อประชาชน 

๓.เพื�อเสรมิสร้างภาพลกัษณ์ของสํานักพฒันาชุมชนและอําเภอให้เป็นแบบอย่างที�ดี
ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม 

๔.เพื�อนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบรหิารจัดการข้อมูลข่าวสาร ได้สะดวก 
รวดเรว็ โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
 ๑. ประชุมเจา้หน้าที�พฒันาชุมชนทุกคน เพื�อทบทวนและ
วเิคราะห์การดําเนินงานที�ผ่านมา ร่วมกําหนดกลยุทธ์ในการ
ขบัเคลื�อน งาน งบ ระบบ คน คอื งานเยี�ยม คนยอด งบปลอด
ทุจรติ 
  ๒. จดัทําข้อตกลง (MOU) ระหว่างพฒันาการจงัหวดั
และผู้อํานวยการกลุ่มงาน และพฒันาการอําเภอ เพื�อกํากบั
ตดิตามและการประเมนิผลการดําเนินงาน  
  ๓. การเสรมิสร้างจรยิธรรมข้าราชการกรมการพฒันา
ชุมชน ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที�พัฒนาชุมชนมีทัศนคติที�ดี มี
อุดมการณ์ในการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน การบริหาร
ประชาชนใหม้จีติบรกิาร สรา้งการทํางานเป็นทมี เสรมิสร้าง
การมสี่วนร่วม และส่งเสรมิค่านิยมองค์การ  ABC DEF และ 
S&P  
   ๔.  IT support นําเทคโนโลยสีารสนเทศมาสนับสนุน 
  ๕. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการดําเนินงาน 
พรอ้มเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์งานขององค์กรสู่สาธารณะชน 
     

 ตวัชี�วดั 
๑.เชงิปรมิาณ 

- ร้อยละ ๘๐ ของเจ้าหน้าที�พฒันาชุมชน มทีศัคติที�ดี ยดึค่านิยม และปฏิบตัิหน้าที�
ราชการตามประมวลจรยิธรรมข้าราชการพลเรอืน  และจรรยาขา้ราชการกรมการพฒันาชุมชน
ในการปฏบิตัติน สรา้งความเชื�อถอืศรทัธาต่อประชาชน        

๒.เชงิคุณภาพ 
๒.๑สํานักงานพฒันาขุมชนจงัหวดัและอําเภอ มมีาตรการในการบรหิารจดัการเป็นไป

ตามหลกัความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้
๒.๒เจา้หน้าที�พฒันาชุมชน ผูม้ี�ส่วนไดเ้สยี และประชาชน ผูร้บับรกิารมคีวามพงึพอใจ ไม่

มเีรื�องรอ้งเรยีน รอ้งทุกข ์
 

 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑.บุคลากรกองการเจ้าหน้าที� มีการบริหารจดัการเป็นไปตามหลักความ

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และมภีาพลกัษณ์ที�ดี 
๒.บุคลากรกองการเจ้าหน้าที� ประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม

ข้าราชการพลเรอืน และจรรยาข้าราชการกรมการพัฒนาชุมชน รวมทั �งน้อมนํา
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ 

๓.บุคลากรกองการเจา้หน้าที� ยดึมั �นอุดมการณ์ ค่านิยมองค์กร และปฏิบตัิ
หน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สุจรติ เพื�อสร้างความเชื�อมั �นและศรทัธา มคีวามทนัสมยั 
เก่ง ด ีมคีวามสุขกบังานและครอบครวั   

 

 วตัถุประสงค ์
๑.เพื�อให้บุคลากรกองการเจ้าหน้าที� มกีารบรหิารจดัการเป็นไปตามหลกั

ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้และมภีาพลกัษณ์ที�ดี 
๒.เพื�อใหบุ้คลากรกองการเจา้หน้าที� ประพฤตปิฏบิตัติามประมวลจรยิธรรม

ข้าราชการพลเรอืน และจรรยาข้าราชการกรมการพฒันาชุมชน รวมทั �งน้อมนํา
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใช้ 

๓.เพื�อใหบุ้คลากรกองการเจ้าหน้าที� ยดึมั �นอุดมการณ์ ค่านิยมองคก์ร และ
ปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สุจรติ เพื�อสร้างความเชื�อมั �นและศรทัธา มคีวาม
ทนัสมยั เก่ง ด ีมคีวามสุขกบังานและครอบครวั   

 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. กจิกรรมที� ๑ คนดทีี�อยากบอก คอื บุคลากรที�มคีวามตั �งใจทํางาน อุทศิเวลาใหก้บั ทางราชการ 

บรกิารด ี มมีนุษยส์มัพนัธ์ มจีติใจเอื�อเฟื�อเผื�อแผ่ มคุีณธรรม “พอเพยีง วนัิย สุจรติ จติอาสา”  
 ๑) ให้มีการโหวตบุคลากรในกองการเจ้าหน้าที�เป็นประจําทุกเดือนและให้มีการติดบอร์ด
ประชาสมัพนัธ์ กลุ่มละ ๑ ราย และแจง้ใหทุ้กคนทราบ 
 ๒) ส่งคําขวญัต่อตา้นการทุจรติ คนละ � คําขวญั  
 ๓) การประกาศเกียรติคุณ คนดทีี�อยากบอกต้นแบบกองการเจ้าหน้าที� จํานวน ๑ ราย เพื�อ
ยกย่องเชดิชูเกยีรต ิ

๒. กจิกรรมที� ๒ บุคคลตน้แบบในการนําค่านิยมองคก์ร A B C D E F  S & P  
 ๑) ให้บุคลากรจดัทํา KM  ในเรื�องการนําค่านิยมไปใช้ในการปฏิบัติราชการและดํารงชีวิต
ประจําวนั  
 ๒) คดัเลอืก KM ตน้แบบเพื�อเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ 

๓. กจิกรรมที� ๓ กจ. พอเพยีง   
 ๑) ส่งเสรมิให้บุคลากรน้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นชวีติประจําวนั จน
เป็นวถิ ี(Way of life) และการปฏบิตัหิน้าที�ราชการ 
 ๒) ใหแ้ต่ละกลุ่มจดักจิกรรมสร้างความพอเพยีง เช่น  การประกวดภาพถ่ายความพอเพยีง ที�
เป็นการจดักิจกรรมร่วมกนัในกลุ่ม เช่น การทานอาหารร่วมกนั,การแบ่งปันอาหาร พชืผกั ฯลฯ หรอืการให้
บุคลากรในกลุ่มตั �งปณิธานหรอืกจิกรรมความพอเพยีงของตนเองที�จะทําในปี ๒๕๖๔ 
 ๓) แต่ละกลุ่มสรุปผลการดําเนินงาน และเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ 

๔.  กจิกรรมที� � คน กจ. ใส่ใจสุขภาพ   
 ๑) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรใส่ใจสุขภาพมกีารออกกําลงักาย  เดนิ วิ�ง เพื�อสุขภาพ 
 ๒) ให้บุคลากรออกกําลงักายในตอนเช้าก่อนปฏิบัติหน้าที�ด้วยการ Exercise  ๕- ๑๐ นาที  
ดว้ยท่าง่ายๆ เพื�ออบอุ่นร่างกายก่อนการทํางาน 
 ๓) ส่งเสรมินโยบายอธบิดกีรมการพฒันาชุมชนที�ใหบุ้คลากรทุกคนเดนิวนัละ ๑๐,๐๐๐ กา้ว 
๕. กจิกรรมที� ๕ กจ.บอกเล่า เกา้สบิ    
 ๑) ส่งเสรมิใหบุ้คลากรเป็นนักประชาสมัพนัธ์โดยการนําเสนอหวัขอ้การทํางาน หรอืข่าวสารที�
อยากประชาสมัพนัธ์ อย่างน้อยคนละ ๑ เรื�อง ในกลุ่มไลน์กองการเจา้หน้าที� 
 ๒) รูปแบบการประชาสมัพนัธ์  เช่น  Power point , Clip vdo. , หนังสั �น , การถอดบทเรยีน
การทํางาน KM, หรอื Infographic หรอื สรุปข่าวทั �วไป บทความ เรื�องสั �น เป็นตน้ 
 ๓) กลุ่มงานมกีารประชาสมัพนัธ์งานของกลุ่ม ในช่องทางต่าง ๆ อย่างน้อยเดอืนละ ๑ ข่าว 
เช่น เวบ็ไซต์กรม เวบ็ไซต์กองการเจา้หน้าที� ช่องทางอื�น ๆ เช่น YouTube ,Facebook ฯลฯ 

 ตวัชี�วดั 
๑. บุคลากรกองการเจ้าหน้าที� มภีาพลกัษณ์ที�ดี และมบุีคลากรต้นแบบในด้าน

ต่าง  ๆ
๒.บุคลากรกองการเจ้าหน้าที� ยดึมั �นอุดมการณ์ ค่านิยมองค์กร ประพฤติ

ปฏิบตัิตามประมวลจรยิธรรมข้าราชการพลเรอืนและจรรยาข้าราชการกรมการ
พัฒนาชุมชน รวมทั �งน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ทํางานและดํารงชวีติประจําวนั 

๓.บุคลากรกองการเจา้หน้าที� มคีวามทนัสมยั เก่ง ด ีมคีวามสุขกบังานและ
ความสมดุลกบัครอบครวั   

 

๗๖



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๗๗ 

 
๔.๔.๓๙ กองนิตกิาร ชื�อโครงการเสรมิสรา้งความตระหนักดา้นคุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมองคก์าร ABC DEF และ S&P 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๔.๔๐ กลุ่มพฒันาระบบบรหิาร ชื�อโครงการ กพร. โปร่งใส ห่างไกลทุจรติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผลที�คาดว่าจะได้รบั 
๑.ขา้ราชการและบุคลากรกองนิตกิาร มคีวามตระหนักรู้และมสี่วนร่วมในการ

ป้องกนัและปราบปรามการทุจรติ 
๒.ขา้ราชการและบุคลากรกองนิติการ มคีวามรู้ ความเขา้ใจและมจีติสํานึก

ด้านคุณธรรมจรยิธรรม ค่านิยมองค์การ ABC DEF และ S&P และจรรยาบรรณ
ขา้ราชการกรมการพฒันาชุมชน 

๓.กองนิติการ มกีารบรหิารจดัการด้วยหลกัความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบ
ได ้

 วตัถุประสงค ์
๑.เพื�อเสรมิสรา้งความตระหนักดา้นคุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยมองคก์าร ABC DEF 

และ S&P ใหแ้ก่ขา้ราชการและบุคลากรกองนิตกิาร 
๒.เพื�อสรา้งค่านิยมและปลูกจิตสํานึกแก่ข้าราชการและบุคลากรกองนิติการในการ

ต่อต้านการทุจรติ 
๓.เพื�อให้กองนิติการ มีการบริหารจัดการด้วยหลักความโ ปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได ้
 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. เสนอขออนุมตัิโครงการเสรมิสร้างความตระหนักด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

และค่านิยมองคก์าร ABC DEF และ S&P 
๒. ศกึษาแนวทางและรวบรวมขอ้มูลหรอืองคค์วามรู้ด้านคุณธรรมจรยิธรรม

และค่านิยมองคก์ารฯ  
๓. จัดทําสื�ออินโฟกราฟิก บทความ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และค่านิยม

องคก์าร ABC DEF และ S&P 
๔. เผยแพร่ประชาสมัพนัธส์ื�อผ่านทางบอรด์ประชาสมัพนัธ์ เวบ็ไซต์ กลุ่มไลน์ 

หรอืช่างทางอื�น ๆ 
๕. จดักจิกรรมมอบรางวลัเชดิชูเกยีรตแิก่ขา้ราชการ พนักงาน และลูกจา้ง 
๖. ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงานให้

ผูบ้งัคบับญัชาทราบ 

 ตวัชี�วดั 
๑.จํานวนครั �งของการเผยแพร่/เสรมิสรา้งความรู ้ไม่น้อยกว่า � ครั �ง 
๒.กองนิติการมีการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักความโปร่งใส 

ผู้บรหิาร ขา้ราชการและบุคลากรในสงักดั ไม่มมีูลกรณ๊กล่าวหาว่ากระทํา
ผดิวนิัย และไม่มขีอ้รอ้งเรยีน 

 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑.ขา้ราชการในสงักดัดําเนินกจิกรรม/โครงการให้

เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ���� เพื�อลด
ความเสี�ยงและโอกาสในการเกิดทุจริตในการปฏิบัติ
ราชการของขา้ราชการในสงักดั 

๒.ผู้บริหารสามารถกํากบัติดตามการดําเนินงาน
แบบ Real-Time ไดต้ลอดเวลา 

๓.มีแนวทางการป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน       
มีระบบเปิดเผยข้อมูลต่อประชาชน และเพื�อป้องกันการ
เกดิผลประโยชน์ทบัซอ้น 
 

 วตัถุประสงค ์
๑.เพื�อเสรมิสรา้งระบบบรหิารจดัการที�มคีวาม

โปร่งใส 
๒.เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหบุ้คลากรของ

หน่วยงานมทีศันคต ิค่านิยมในการปฏบิตังิาน อย่าง
ซื�อสตัย ์สุจรติ 

๓.ผูบ้รหิารมรีะบบตดิตาม เพื�อบรหิารโครงการ/
กจิกรรม  ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑.กจิกรรมที� ๑ สรา้งระบบกํากบัตดิตามงานเพื�อความโปร่งใสผ่านระบบ Online Real-time  

๑.๑ เสนอโครงการเพื�อขอรบัการอนุมตัิ 
๑.๒ จัดเตรียมขอ้มูลในการทําฐานขอ้มูลตามแผนการปฏิบตัิงานและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ของกลุ่มพฒันาระบบบริหารในระบบออนไลน์ 
เรียลไทม์ (spreadsheet) จํานวน ๓ โครงการ ดังนี�  ๑) โครงการดําเนินงานตามมาตรการ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการของกรมการพฒันาชุมชน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ๒) โครงการส่งเสรมิค่านิยมองคก์าร กรมการพฒันาชุมชน และ ๓) โครงการการพฒันา
คุณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.๓ จดัทําระบบฐานขอ้มูลในการกํากบั ตดิตามงาน ใหต้รงตามเป้าหมาย 
๑.๔ จดัฝึกอบรมวธิกีารใชง้านเครื�องมอืใหก้บัขา้ราชการในสงักดั 
๑.๕ เจ้าหน้าที�ได้รบัมอบหมายนําขอ้มูลลงระบบ และรายงานผลให้ผู้อํานวยการกลุ่ม

พฒันาระบบบรหิารทราบ ทุกเดอืน 
๑.๖ เผยแพร่ขอ้มูลผ่านเวป็ไซต์กลุ่มพฒันาระบบรหิาร 
๑.๗ รวบรวมขอ้มูล วเิคราะหปั์ญหา และอุปสรรคในการดําเนินงาน 
๑.๘สรุปผลการดําเนินงาน 
๑.๙ รายงานผลการดําเนินงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ 

๒. กจิกรรมที� ๒ ปักหมุด เปิดเผย 
๒.๑ เสนอโครงการเพื�อขอรบัการอนุมตัิ 
๒.๒ จดัเตรยีมขอ้มูลในการทําฐานขอ้มูลตามโครงการการดําเนินงานมาตรการปรบัปรุง

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของกรมการพัฒนาชุมชน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ โดยการให้สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด รายงานแบบฟอร์ม วันที� สถานที�  
ภาพประกอบ ผ่านทาง Google Form และข้อมูลการใช้งบประมาณ ดูจากระบบบริหาร
งบประมาณและบรหิารกิจกรรม/โครงการ (BPM) ของกรมการพฒันาชุมชนตามรหสัโครงการ 
๘๑๐-๑๑๒F๑๔๔-๒๐๒๑-๐๔ โครงการดําเนินงานตามมาตรการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตัริาชการของกจิกรรมที� ๑.๔ ประชุมเชงิปฏบิตักิารการดําเนินงานตามมาตรการปรบัปรุง
ประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ พ.ศ. ๒๕๖๔(ส่วนภูมภิาค) ที�ไดจ้ดัสรรไป 

๒.๓ จดัทําระบบฐานขอ้มูลในการกํากบั ตดิตามงาน ใหต้รงตามเป้าหมาย 
ลงแบบ 
๒.๔ เผยแพร่ขอ้มูลผ่านเวป็ไซต์กลุ่มพฒันาระบบรหิาร 
๒.๕ รวบรวมขอ้มูล วเิคราะหปั์ญหา และอุปสรรคในการดําเนินงาน 
๒.๖ สรุปผลการดําเนินงาน 
๒.๗ รายงานผลการดําเนินงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ 

 

 ตวัชี�วดั 
๑. เชงิปรมิาณ 

๑.๑ รอ้ยละของการใชจ้่ายงบประมาณของกลุ่มงานพฒันาระบบบรหิาร ไม่น้อย
กว่ารอ้ยละ ๘๕  

๑.๒ การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการปฏิบตังิาน  และแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ���� ของกลุ่มพฒันาระบบบรหิาร 

๒. เชงิคุณภาพ 
       ๒.๑ การดําเนินกิจกรรมให้เป็นไปตามแผนการปฏิบตัิงาน และแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ���� ของกลุ่มพฒันาระบบบรหิาร 
      ๒.๒ ไม่มเีรื�องรอ้งเรยีนเกี�ยวกบัการทุจรติของขา้ราชการในสงักดั 

 

๗๗



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๗๘ 

๔.๔.๔๑ สาํนักตรวจราชการ ชื�อโครงการ สาํนักตรวจราชการร่วมใจพฒันาชุมชนใสสะอาด  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๔.๔๒ สาํนักเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ชุมชน ชื�อโครงการ สสช.โปร่งใส มคีุณธรรม รกัพอเพยีง เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑.ข้าราชการและลูกจ้างในสงักัดสํานักตรวจราชการทุกคนมี

คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมสร้างสรรค์ในการปฏบิตัิงาน และนํา
วถิชีวีติแบบพอเพยีงไปใชใ้นการดําเนินชวีติปิระจําวนั 

๒.หน่วยงานในสั �งกดัสํานักงานตรวจราชการ นําหลกัคุณธรรม 
จรยิธรรม หลกัธรรมาภบิาล เป็นแนวทางในการบรหิารงาน 

๓.สํานักตรวจราชการสามารถบรหิารความเสี�ยงที�อาจเกดิขึ�น 
จากการปฏบิตัิงานได้ทุกกิจกรรมที�ดําเนินการบรรลุวตัถุประสงค์ที�
กําหนดไว ้

๔.สํานักตรวจราชการสามารถขบัเคลื�อนโครงการสํานักตรวจ
ราชการร่วมใจใสสะอาดให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามแนวทางที�กรมการ
พฒันาชุมชนกําหนด 

 วตัถุประสงค ์
๑.เพื�อส่งเสริมข้าราชการในสงักัด มีการบริหารจดัการด้วยหลกัธรร

มาภบิาล 
๒.เพื�อให้ข้าราชการในสงักัดยึดมั �นในพระบรมราโชวาทที�พระ

รานทานแก่ขา้ราชการพลเรอืน เป็นกรอบแนวทางปฏบิตัิหน้าที� และ
การดําเนินชวีติของตนและครอบครวั 

๓.เพื�อให้ข้าราชการในสงักัด มีคุณธรรม จริยธรรม ประพฤติ 
ปฏิบัติตน ตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม ประมวลธรรม
และจรรยาขา้ราชการกรมกรมการพฒันาชุมชน 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. แต่งตั �งคณะกรรมการ/คณะทํางาน ดําเนินงานตามโครงการ 
๒. ประชุมชี�แจงโครงการสํานักตรวจราชการร่วมใจพฒันาชุมชน

ใสสะอาด แก่เจา้หน้าที�สาํนักตรวจราชการ โดยนําเขา้วาระการประชุม
ประจําเดอืนของสาํนักตรวจราชการ เพื�อวเิคราะห ์ทบทวนปัญหาการ
ดําเนินงานขบัเคลื�อนโครงการฯ 

๓. ประชุมคณะกรรมการ/คณะทํางานขบัเคลื�อนโครงการ 
๔.สรุป วเิคราะห ์จดัทําเป็นมาตรการ/แผนปฏบิตักิารโครงการ 
๕. ดําเนินกิจกรรมสํานักตรวจราชการร่วมใจพฒันาชุมชนใส

สะอาด โดยมกีจิกรรมย่อย ๒ กจิกรรม ประกอบดว้ย 
�.๑ กิจกรรมการตรวจราชการด้วยระบบสื�อออนไลน์ อาทิ 

Session call , Zoom cloud meetings และอื�น ๆ  
5.๒ กิจกรรมพัฒนาเครื�องมือบริหารงบประมาณผ่านสื�อ

ออนไลน์ (Budget management on mobile) 
๖. การประชาสมัพนัธง์าน 
๗.สรุป และประเมนิผลตามโครงการ 
๘. รายงานผูบ้งัคบับญัชาตามลําดบั 

 

 ผลที�คาดว่าจะได้รบั 
๑.บุคลากรของสํานักเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ชุมชนทุกคนมสี่วนร่วมใน

การขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาดในทุกมติิ 
๒.บุคลากร ประพฤติปฏิบัติตน ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 

ซื�อสัตย์ สุจริต ยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม และมีส่วนร่วมในการรักษา
สิ�งแวดลอ้ม 

 วตัถุประสงค ์
๑.เพื�อสนับสนุนการขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ใน ๕ มติิ 
๒.เพื�อส่งเสริมให้บุคลากรของสํานักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน 

ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความโปร่งใส ซื�อสตัย์สุจรติ และน้อมนําหลักปรชัญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการดํารงชวีติ และปฏบิตัหิน้าที� 

๓.เสรมิสร้างภาพลักษณ์ของหน่วยงานให้มีความโปร่งใส มคุีณธรรม 
บุคลากรมคีวามพอเพยีง และร่วมสรา้งสภาพแวดลอ้มที�ด ีสามารถเป็นตน้แบบ
ได ้

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดาํเนินงาน 
๑. ลกัษณะกจิกรรม 

๑.๑ เป็นกจิกรรมที�สนับสนุนการขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใส
สะอาดของสาํนักเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ชุมชน 

๑.๑.๑.เป็นกจิกรรมที�สนับสนุนให้บุคลากรของสํานักเสรมิสรา้ง
ความเข้มแข็งชุมชน ปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความโปร่งใส  มคีุณธรรม ซื�อสตัย์ 
สุจริต น้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดําเนินชวีติ 
และปฏบิตัิหน้าที�ราชการและร่วมสร้างสภาพแวดล้อมที�ด ีอย่างจริงจงั จน
สามารถเป็นแบบอย่างได้ 

๑.๒ และมสี่วนร่วมในการรกัษาสิ�งแวดลอ้ม 
๒. กจิกรรมที�ดําเนินการ 

๒.๑ กจิกรรม สสช. โปร่งใส มคีุณธรรม 
 - สร้างการรับรู้เกี�ยวกับแนวทางการบริหารงานด้วย

คุณธรรมและความโปร่งใส ทบทวนการตรวจสอบภายในและบรหิารความ
เสี�ยง ประชาสมัพนัธ ์รวมทั �งจดัประชุมบุคลากรในสงักดั 

๒.๒ รกัพอเพยีง เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม 
๒.๒.๑ จัดกิจกรรม สสช. ปันผัก ปันรัก ปันสุข เพื�อเป็น

ตวัอย่างในการน้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นการดาํเนนิ
ชวีติ และการทํางาน 

๒.๒.๒ จดักจิกรรม ๕ ส. และจดัทําสื�อประชาสมัพนัธเ์กี�ยวกบั
การคดัแยกขยะ รวมถงึจุดทิ�งขยะของสาํนักงาน 

๒.๓ ประเมนิผล จดัการความรูโ้ครงการ สสช.โปร่งใส             มี
คุณธรรม รกัพอเพยีง เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม ตามแบบประเมนิ 

 

 ตวัชี�วดั 
๑.บุคลากรของสาํนักเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ชุมชน

ทุกคนมีความเข้าใจ และสามารถดําเนินงานตาม
แผนปฏบิตักิาร 

๒.มีบุคลากรของสํานักเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ชุมชนที�เป็นต้นแบบ สามารถเป็นตวัอย่างในการปฏบิตัิ
ตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน จรรยา
ข้าราชการกรมการพฒันาชุมชน และดําเนินชีวติตาม
แนวทางปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

๗๘



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๗๙ 

      
   ๔.๔.๔๓ สาํนักพฒันาทุนและองคก์รการเงนิชุมชน ชื�อโครงการ WE STRONG : สรา้งสงัคม สทอ. ต่อตา้นการทุจรติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ๔.๔.๔๔ สาํนักงานกองทุนพฒันาบทบาทสตร ีชื�อโครงการ บทความทางกฎหมายสู่ความโปร่งใส ในสาํนักงานกองทุนพฒันาบทบาทสตร ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
1. บุคลากรของสํานักพัฒนาทุนและองค์กรการเงนิชุมชน มีความรู้

ความเข้าใจแนวทางต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ รวมถึง
กฎหมายที�เกี�ยวขอ้งทั �งระดบัภาครฐัและบุคคล 

2. บุคลากรของสํานักพฒันาทุนและองคก์รการเงนิชุมชน มทีศัคต ิวธิี
คดิ และยดึมั �นหลกัคุณธรรมในการดําเนินชีวติตามแนวทาง “พอเพยีง วนิัย สุจรติ 
จติอาสา” 

3. บุคลากรสํานักพฒันาทุนและองค์กรการเงนิชุมชน มีการน้อมนํา
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและมีค่านิยมองค์การ ABC DEF และ 
S&P ในการดํารงชวีติและการปฏบิตัหิน้าที� 

 วตัถุประสงค ์
๑.เพื�อส่งเสรมิใหบุ้คลากรของสํานักพฒันาทุนและองคก์รการเงนิ

ชุมชน มคีวามรูค้วามเขา้ใจแนวทางต่อตา้นการทุจรติและการประพฤติ
มชิอบ รวมถงึกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งทั �งระดบัภาครฐัและบุคคล 

๒.เพื�อส่งเสรมิใหบุ้คลากรของสํานักพฒันาทุนและองคก์รการเงนิ
ชุมชน มทีศัคติ วธิีคดิ และยดึมั �นหลกัคุณธรรมในการดําเนินชวีติตาม
แนวทาง “พอเพยีง วนิัย สุจรติ จติอาสา” 

๓.เพื�อส่งเสริมให้บุคลากรสํานักพัฒนาทุนและองค์กรการเงนิ
ชุมชน   มกีารน้อมนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและมคี่านิยม
องคก์าร ABC DEF และ S&P ในการดํารงชวีติและการปฏบิตัหิน้าที� 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
โครงการ WE STRONG : สร้างสงัคม สทอ. ต่อต้านการทุจรติ ภายใต้โครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด 

ประจําปี ๒๕๖๔ มติทิี� ๔ ประกอบดว้ยการดําเนินงาน กจิกรรมย่อย ดงันี� 
๑. กจิกรรมย่อยที� � ประกาศเจตนารมณ์ WE STRONG : สรา้งสงัคม สทอ. ต่อตา้นการทุจรติ 

๑.๑ ประชุมสํานักๆ เพื�อขี�แจงวตัถุประสงค์และแจ้งแนวทางการชับเคลื�อนนโยบายต่อต้านการ
ทุจรติของสํานักๆ ดว้ยการขบัเคลื�อนโครงการ WE STRONG :  สรา้งสงัคม สทอ. ต่อตา้นการทุจรติ 

๑.๒ ร่วมกนัคดิคําขวญัแสดงวสิยัทศัน์การต่อตา้นการทุจรติและการประพฤติมชิอบของสํานักฯ เพื�อสรา้ง
การยอมรบั และประกาศใหท้ราบโดยทั �วกนั 

๑.๓ ผู้บริหารสํานักฯ ร่วมกันลงนามในประกาศประกาศเจตนารมณ์ WE STRONG :สร้างสงัคม สทอ. 
ต่อตา้นการทุจรติ 

๑.๔ บุคลากรของสํานักพฒันาทุนฯ ร่วมกนัเขยีนแสดงเป้าหมายในการต่อต้านการทุจรติและการ
ประพฤตมิชิอบของตนเองทั �งในชวีติประจําวนั และการปฏบิตัหิน้าที�ราชการ 

๒. กจิกรรมย่อยที� ๒ สทอ. แลกเปลี�ยนเรยีนรู ้ร่วมกนัต่อตา้นการทุจรติ 
๒.๑ นําเสนอสื�อการป้องกนัการทุจรติและการประพฤติมชิอบ จากคลงัเครื�องมอืป้องกนัการทุจรติ 

(ANTI - Corruption Toolbox) และ Application WE STRONG ในที�ประชุมขา้ราชการ ประจําเดอืนทุกครั �ง
ก่อนเริ�มวาระการประชุม เพื�อเป็นการตอกยํ�าป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบแก่ขา้ราชการ ของ สทอ. 

๒.๒ จดักิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการป้องกันการทุจรติและการประพฤติมิชอบของ
เจา้หน้าที�รฐั โดยวทิยากรผูเ้ชี�ยวชาญจากสํานักงานป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ (ป.ป.ช.) ดว้ย
การฝึกอบรมผ่านระบบออนไลน์ 

๒.๓ ส่งเสรมิใหบุ้คลากรของสํานักพฒันาทุนฯ เขา้เรยีน e-learning หลกัสูตร 
"การป้องกนัและปราบปรามการทุจรติสําหรบัขา้ราชการ" จากเว็บไซต์สุจรติไทย เพื�อสร้างความรู้

ความเขา้ใจ พฤติกรรมมนุษย์ที�มคีวามเสี�ยงต่อการทุจรติ และพฒันาแนวทางสู่การเป็นขา้ราชการที�มคีวาม
ซื�อสตัย ์สุจรติ 

๓. กจิกรรมย่อยที� ๓ ชาว สทอ. ต่อตา้นการทุจรติ 
๓.๑ บุคลากรของสํานักพฒันาทุนฯ ร่วมสรา้งค่านิยมองคก์ร ABC DEF และ S&P  และการต่อตา้น

การทุจรติและการประพฤตมิชิอบ โดยเขยีนสรุปผลที�ไดจ้ากการสร้างความรู้ความเขา้ใจจากกรรมย่อยที� ๒ 
ว่าสามารถนําไปปรบัใชใ้นการเขยีนแสดงเป้าหมายในกจิกรรมที� ๑.๔ 

 ๓.๒ บุคลากรของสํานักพัฒนาทุนฯ เชิดชูเกียรติบุคคลที�มีการดําเนินชีวิตและปฏิบัติงานตาม
ค่านิยมองค์กร ABC DEF และ S&P และการต่อตา้นการทุจรติและการประพฤติมชิอบดเีด่น ด้วยการเขยีน
แสดงความคดิเหน็ชื�นชมและเหตุผลที�คดัเลอืกบุคคลดงักล่าวโดยไม่ตอ้งระบุชื�อตวัเอง 

 ๓.๓ มอบรางวลัและเกยีรตบิตัรใหแ้ก่ผูท้ี�ไดร้บัคะแนนสูงสุด จํานวน ๓ คน 
 

 ตวัชี�วดั 
1. เชงิปรมิาณ 
 1.1 ร้อยละ 100 ของบุคลากรของสํานักพฒันาทุนและองคก์ร

การเงินชุมชน มีความรู้ความเข้าใจแนวทางต่อต้านการทุจริตและการ
ประพฤตมิชิอบของขา้ราชการ 

 1.2 ร้อยละ ��� ของบุคลากรของสํานักพฒันาทุนและองคก์ร
การเงนิชุมชน เขา้ร่วมทุกกจิกรรม 

2. เชงิคุณภาพ 
- บุคลากรของสํานักพฒันาทุนและองคก์รการเงนิชุมชน 

มีความรู้ความเข้าใจแนวทางต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 
รวมถึงกฎหมายที�เกี�ยวข้องทั �งระดับภาครัฐและบุคคล  และยึดมั �นหลัก
คุณธรรมในการดําเนินชวีติตามแนวทาง “พอเพยีง วนิัย สุจรติ จติอาสา”น้อมนํา
หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงและมคี่านิยมองค์การ ABC DEF และ 
S&P ในการดํารงชวีติและการปฏบิตัหิน้าที� และร่วมกนัสรา้งค่านิยมองค์กร
ใหม้กีารทํางานโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ 

 

 ผลที�คาดว่าจะได้รบั 
๑.บุคลากร มคีวามรู้ ความเขา้ใจในการปฏบิตัิตามบทความทางกฎหมายเพื�อ

ความโปร่งใสในกองทุนพฒันาบทบาทสตร ี  
๒.บุคลากรสามารถนําบทความทางกฎหมายมาปรบัใช้และเผยแพร่ความรู้สู่

สาธารณชน 
๓.บุคลากรเกดิความตระหนักในการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 

 

 วตัถุประสงค ์
๑.เพื�อส่งเสรมิสนับสนันใหบุ้คลากรมคีวามรู้ ความเข้าใจบทความทางกฎหมายและการ

ปฏบิตัติามหลกัธรรมภบิาล  
๒.เพื�อส่งเสรมิใหบุ้คลากรมกีารนําความรูไ้ปปรบัใชแ้ละเผยแพร่ความรูสู้่สาธารณชน 

๓.เพื�อเป็นมาตรการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดาํเนินงาน 
๑. จดัทําโครงการ/ขออนุมตัโิครงการ 

   ๒.แต่งตั �งคณะทํางานบทความทางกฎหมายสู่ความโปร่งใสในสํานักงาน
กองทุนพฒันาบทบาทสตร ี

๓.ขออนุมตัดิําเนินโครงการ/แจง้กลุ่มเป้าหมาย 
๔. ดําเนินการตามโครงการบทความทางกฎหมายสู่ความโปร่งใสใน

สาํนักงานกองทุนพฒันาบทบาทสตร ี
๕. ประเมินผลโครงการบทความทางกฎหมายสู่ความโปร่งใสใน

สาํนักงานกองทุนพฒันาบาทสตร ี
๖. รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการเสนอผูบ้รหิาร 

 ตวัชี�วดั 
๑.เชงิปรมิาณ 
๑.๑ บุคลากรมคีวามรู ้ความเขา้ใจบทความทางกฎหมายที�จดัทําไม่น้อยกว่ารอ้ยละ �� 
๑.๒ มบีทความทางกฎหมายเผยแพร่ทางเวป็ไวต์กองทุนพฒันาบทบาทสตรไีม่น้อยกว่าเดอืนละ � บทความ  

๑.๓ ไม่มเีรื�องรอ้งเรยีนปัญหาคอรร์ปัชนัในสํานักงานกองทุนพฒันาบทบาทสตร ี  
๒.เชงิคุณภาพ 
 - บุคลากรสํานักงานกองทุนพฒันาบทบาทสตร ีมคีวามรู้ ความเขา้ใจในบทความทางกฎหมายและเกิดความตระหนักในการนําไปปฏิบตัิอย่าง

ต่อเนื�อง 

๗๙



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๘๐ 

 
๔.๔.๔๕ ศูนยส์ารสนเทศเพื�อการพฒันาชุมชน ชื�อโครงการส่งเสรมิการขบัเคลื�อนงานโปร่งใส  ใส่ใจประสทิธผิล คนไอ
ทมีศีกัยภาพ (IT Integrity) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ผลที�คาดว่าจะไดร้บั 
๑.บุคลากรศูนยส์ารสนเทศเพื�อการพฒันาชุมชน 

ปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ตามดว้ยหลกัคุณธรรม ค่านิยมองคก์าร
ในการปฏบิตังิาน นําไปสู่นวฒันธรรมองค์กรธรรมภิ
บาล 

๒.มกีารจดัการความรูท้ี�สามารถเป็นแบบอย่าง
ในการขยายผลหรือต่อยอดการปฏิบัติงานพัฒนา
ชุมชน 

๓.เพื�อสบืสาน รกัษางานเดิม ต่อยอดสู่ระบบงาน
ใหม่ ดว้ยการทํางานเป็นทมี 

 

 วตัถุประสงค ์
1. เพื�อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ

ห น้าที�ตามภารกิจที� ได้ร ับมอบหมายด้วยหลัก
คุณธ ร ร ม  มีค ว ามซื� อ สัต ย์ สุ จ ริต  โ ป ร่ ง ใ ส  มี
ประสทิธภิาพ และมกีารจดัการความรูใ้นงานที�ปฏบิตั ิ

2. เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพของภารกิจด้าน IT         
มคีวามพร้อมใช้ ได้แก่ ระบบงานที�รวมเป็นหนึ�งใช้
งานไดอ้ยา่งสมํ�าเสมอ มั �นคง ปลอดภยั 
 

 กระบวนการ/ขั �นตอนการดําเนินงาน 
๑. ขั �นเตรยีมการ 

๑.๑ ประชุมชี�แจงแนวทางการดําเนินงานโครงการพฒันาชุมชนใส
สะอาด กรมการพฒันาชุมชน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.๒ ประกาศนโยบายคุณธรรม และความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
๑.๓ จดัทําโครงการและเสนอขออนุมตัโิครงการของหน่วยงานใน

การสรา้งความโปร่งใส 
๑.๔ จดัทําแผนการดําเนินกจิกรรมตามโครงการ 
๑.๕ แต่งตั �งคณะทํางานตดิตาม ประเมนิผล คณะกรรมการประกวด

กจิกรรมตามโครงการส่งเสรมิการขบัเคลื�อนงานโปร่งใส ใส่ใจประสทิธผิล 
คนไอทมีศีกัยภาพ (IT Integrity)และคณะทํางานดา้นอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

๒. ขั �นดําเนินการ 
๒.๑ ชี�แจงทําความเข้าใจการขบัเคลื�อนโครงการฯ/การจดัการ

ความรูใ้นการปฏบิตังิานด้านความโปร่งใส ซื�อสตัย์สุจรติ แก่ผูอ้ํานวยการ
กลุ่มงาน/หวัหน้าฝ่ายอํานวยการ เพื�อวางแผนการดําเนินงาน 

๒.๒ ผู้อํานวยการกลุ่มงาน/หวัหน้าฝ่ายอํานวยการ ชี�แจงการ
ดําเนินงานให้บุคลากรในกลุ่ม/ฝ่าย ได้ร ับทราบพร้อมวางแผนและ
ขบัเคลื�อนกจิกรรมตามภารกจิหน้าที�รบัผดิชอบด้วยหลกัคุณธรรม มคีวาม
ซื�อสตัยส์ุจรติ โปร่งใส และตดิตาม ประเมนิผลการดําเนินงาน 

๒.๓ กําหนดหลักเกณฑ์การคดัเลือกผลงานการจัดการความรู้      
และค่านิยมองคก์รดเีด่น 

๒.๔ ส่งเสรมิการนําค่านิยม ABC DEF และ S&P มาขบัเคลื�อนการ
ปฏบิตังิาน 

๒.๕ แต่ละกลุ่มงาน/ฝ่าย ประเมินผลการดําเนินงาน รวบรวม
ผลงานและจดัการความรูก้จิกรรมที�ขบัเคลื�อนตามหลกัเกณฑ/์แนวทางการ
คดัเลอืกผลงานการจดัการความรู ้และค่านิยมองคก์รดเีด่น 

๓. ขั �นสรุปผลการดําเนินงาน 
๓.๑ จดักจิกรรมนําเสนอผลงาน การจดัการความรู/้ค่านิยมองคก์ร

ของแต่ละกลุ่ม/ฝ่าย 
 ๓.๒ ประกาศเชดิชูเกยีรตแิรงจูงใจ ขา้ราชการดเีด่น ขา้ราชการ

ซื�อสตัย ์ การจดัการความรูด้เีด่น และผูป้ฏบิตัติามค่านิยมองคก์รดเีด่น 
๓.๓ รายงานผลการดําเนินงานโครงการให้ผู้บงัคบับญัชาได้รบั

ทราบ 
๓.๔ เผยแพร่ประชาสมัพนัธผ์ลงานผ่านสื�ออย่างน้อย ๓ ช่องทาง 

 ตวัชี�วดั 
๑.บุคลากรของสารสนเทศเพื�อการพฒันาชุมชน 

ปฏบิตัติามแนวทางความโปร่งใส ซื�อสตัย์สุจรติ ได้ไม่
น้อยกว่ารอ้ยละ ๙๕ 

๒.รอ้ยละ ๙๕ ของบุคลากรศูนย์สารสนเทศ     เพื�อ
การพัฒนาชุมชน นําค่านิยม ABC DEF และ S&P     
มาปฏบิตั ิ

๓.รอ้ยละ ๙๕ ของงานตามภารกจิศูนย์สารสนเทศ
เพื�อการพฒันาชุมชนบรรลุเป้าหมาย 

 

๘๐



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๘๑ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที� ๕ 
บทสรปุและข้อเสนอแนะ 

 
            
            

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๘๑



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๘๒ 

การทุ จ ริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ  เ ป็นภัย ร้ ายแรงต่ อประชาชนและประ เทศชาติ 
ที�บ่อนทาํลายทั �งเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงและวฒันธรรมตลอดจนส่งผลกระทบต่อการพฒันาประเทศในทุกๆ ดา้น การทุจรติ
และประพฤตมิชิอบในปัจจุบนัถอืว่าเป็นปัญหาใหญ่และไดท้วคีวามรุนแรง และขยายวงกวา้งขึ�นอย่างรวดเรว็ รวมทั �งมี
ความสลับซับซ้อนจนยากแก่การปราบปรามให้หมดสิ�นไปโดยง่ายซึ�งรัฐบาลเห็นความสําคัญกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจรติประพฤติมชิอบในภาครฐั จงึได้กําหนดนโยบายด้านการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติและ
ประพฤตมิชิอบ โดยใหม้มีาตรการและระบบเทคโนโลย ีนวตักรรมที�ช่วยป้องกนัและลดการทุจรติประพฤตมิชิอบอย่าง
จรงิจงัและเขม้งวด รวมทั �งเป็นเครื�องมอืในการตดิตามการแกไ้ขปัญหาทุจรติและประพฤตมิชิอบอย่างเป็นระบบ และเร่ง
สรา้งจติสํานึกของคนในสงัคมใหย้ดึมั �นในความซื�อสตัย ์สุจรติ ถูกต้อง ชอบธรรม และสนับสนุนทุกภาคส่วนใหเ้ขา้มามส่ีวน
ร่วมในการป้องกนัและเฝ้าระวงัการทุจรติประพฤตมิชิอบ เพื�อป้องกนัการทุจรติและประพฤติมชิอบภายในหน่วยงาน และ
เพื�อให้ขา้ราชการเป็นที�เชื�อถือศรทัธาและเป็นที�ไวว้างใจของประชาชน 

 กรมการพฒันาชุมชน ได้ขบัเคลื�อนการดําเนินการป้องกันการทุจริตและประพฤติมชิอบเป็น
มาตรการที�สําคญัที�จะทําใหก้รมการพฒันาชุมชนมกีารดําเนินงานอย่างโปร่งใสมปีระสทิธภิาพอย่างต่อเนื�อง  และเป็น
การพฒันาและป้องกันการกระทําผิดวินัยของข้าราชการ และเพื�อเป็นการส่งเสริมปลูกจิตสํานึกให้ข้าราชการและ
เจ้าหน้าที� ในการปฏิบตัิราชการด้วยความซื�อสตัย์สุจริต ทุ่มเทให้กับราชการ ตระหนักถึงความสำคัญของคุณธรรม 
จริยธรรมของขาราชการ การสงเสริมใหการปฏิบัติราชการเปนไปดวยความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล และใหมีการ
ดำเนินการทางวินัยที่ถูกตอง เปนธรรม และจริงจัง ผ่านการดาํเนินงานโครงการ“พฒันาชุมชนใสสะอาด” ทั �งหน่วยงาน
ในสงักดัส่วนกลางและส่วนภูมภิาคสามารถสรุปผลการขบัเคลื�อนการดาํเนินงาน ไดด้งัต่อไปนี� 

 
๕.๑ สรุปผลการดาํเนินงาน 
 ๕.๑.๑ กระบวนการขบัเคลื�อนกจิกรรมในภารรวมของกรมการพฒันาชุมชน แยกออกเป็น ๒ ระดบั ไดด้งันี� 

 ๑) การดาํเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ แยกออกเป็น ๒ ระดบั ดงันี� 
๑.๑) การดาํเนินงานระดบักรม 

๑.๑.๑) กรมกําหนดแนวทางการดําเนินงาน พร้อมทั �งกําหนดตัวชี�วดัและเกณฑ์ในการ
ตดิตาม ประเมนิผล 

๑.๑.๒) กรมแจ้งแนวทางการดําเนินงานให้หน่วยงานในสงักดัทราบและดําเนินการตาม
แนวทางที�กําหนด 

 ๑.๑.๓) คณะกรรมการที�ไดร้บัแต่งตั �ง ตดิตาม ประเมนิผลการดําเนินการของหน่วยงานใน
สงักดั 

 ๑.๑.๔) กรมการพฒันาชุมชนพจิารณาคดัเลอืกหน่วยงานที�มผีลการดาํเนินงานดเีด่น 
 ๑.๑.๕) กรมการพฒันาชุมชนประกาศหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาดดีเด่น และมอบ

รางวลัยกย่องเชดิชเูกยีรต ิ
๑.๒) การดาํเนินงานของหน่วยงานในส่วนภูมภิาคและส่วนกลาง 

๑.๒.๑) ประชุมชี�แจงโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาดแก่เจา้หน้าที�พฒันาชุมชนโดยนําเขา้
วาระการประชุมประจาํเดอืน ประชุมไตรมาส หรอืตามที�หน่วยงานเหน็สมควร 

๑.๒.๒) จดัทาํแผนปฏบิตักิารขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาดครอบคลุมทั �ง ๕ มติ ิ 
ที�มกีารกําหนดกจิกรรม ระยะเวลา สถานที�ที�ชดัเจน 

 ๑.๒.๓) จดัทําโครงการนวตักรรมในมติทิี� ๑ เน้นจุดที�สําคญัที�สุดในสรา้งนวตักรรมในการ
ป้องกนัและปราบปรามทุจรติทําให้หน่วยงานเกิดความโปร่งใสหรือการเสรมิสร้างวฒันธรรมองค์กรให้บุคลากรของ
หน่วยงานมทีศันคต ิค่านิยมในการปฏบิตังิานอย่างซื�อสตัย์ สุจรติ หรอืการเสรมิสรา้งและพฒันาเพิ�มประสทิธภิาพความโปร่งใส
ในการปฏบิตังิานของหน่วยงาน อย่างน้อย ๑ นวตักรรม  

๘๒



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

๘๓ 

 ๑.๒.๔) หน่วยงานส่งแผนปฏิบัติการขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาดและโครงการ
นวตักรรมตามแนวทางการดําเนินงานในมติทิี� ๑ ใหก้รมการพฒันาชุมชน ภายในเดอืนเมษายน ๒๕๖๔ เพื�อประโยชน์ในการ
ตรวจตดิตาม ประเมนิผลของผูต้รวจราชการกรมแต่ละเขตตรวจ/ส่วนกลาง/คณะกรรมการระดบักรม 

๑.๒.๕) หน่วยงานขบัเคลื�อนกิจกรรมตามตัวชี�วดั เกณฑ์การให้คะแนน ตามที�กรมการพฒันา
ชุมชนกําหนดใน ๕ มติ ิรายละเอยีดดงันี� 

 มติทิี� ๑  ดา้นบทบาทผูบ้รหิารและความพยายามรเิริ�มของหน่วยงานในการสรา้งความโปร่งใส  
มติทิี� ๒  ดา้นการเปิดเผยขอ้มลู  
มติทิี� �  ดา้นการมสี่วนร่วมของภาคประชาชน 
มติทิี� �  ดา้นการเสรมิสรา้งองคก์รคุณธรรม 
มติทิี� ๕  ดา้นการรกัษาสิ�งแวดลอ้มในสถานที�ทํางาน 
 

 ๕.๑.๒ ปัจจยัความสาํเรจ็ของการขบัเคลื�อนการดําเนินงาน 
 ๑) มกีารวางแผนการทํางาน ทําใหม้ทีศิทางในการทํางานที�ซดัเจน ไม่ออกนอกขอบเขต และใชแ้ผนเป็นแนวทาง
ในการทํางาน อย่างไรกต็ามแผนกส็ามารถปรบัไดบ้า้งตามสถานการณ์ภายนอกที�ไม่สามารถควบคุมได ้โดยเฉพาะการขบัเคลื�อน
งานในประเทศเพื�อนบา้น การยดืหยุ่นเป็นสิ�งที�จําเป็น 
 ๒) ใชก้ระบวนการทํางานแบบมสี่วนร่วมทุกขั �นตอน การขบัเคลื�อนโครงการนี�ไดเ้น้นกระบวนการมสี่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนที�เกี�ยวขอ้ง เป็นลกัษณะของการร่วมเรยีนรู้ไปพรอ้ม ๆ กนั นับตั �งแต่การก่อนดําเนินโครงการ การกําหนดเนื�อหา 
กลุ่มเป้าหมาย รูปแบบการฝึกอบรม และการมวีทิยากรเขา้ร่วมฝึกอบรม การขบัเคลื�อนกจิกรรมในพื�นที�ตามความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย มกีลุ่มที�รบัผดิชอบอย่างชดัเจน ทําใหก้ารตดิตามการดําเนินงานโครงการย่อย เป็นไปไดง้่าย ทําใหเ้กดิความรู้สกึ
ว่าโครงการฯ นี�เป็นของทุกคน ที�ตอ้งร่วมกนัขบัเคลื�อนไปสู่เป้าหมายลกัษณะของการเขา้มามสี่วนร่วมของคนในพื�นที� มลีกัษณะ
ดงันี� 
  (๑) การมอีสิระในการเขา้ร่วม หมายถงึ การเขา้ร่วมต้องเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ ไม่มกีารบงัคบั ดงันั �นทุก
ภาคส่วนที�เขา้มาร่วมในโครงการจงึเกดิจากความสมคัรใจทั �งสิ�น 
  (๒) ความเสมอภาคในการเขา้ร่วมกจิกรรม หมายถงึ คณะทํางานต้องใหเ้กยีรตทิุกคนที�เขา้ร่วมในโครงการ
อย่างเสมอภาคและเท่าเทยีมกนั ทั �งนี�เพราะคนเขา้ร่วมมหีลากหลายระดบั ตั �งแต่พระสงฆ ์ภาคประชาชน เจา้หน้าที�รฐั องค์กร
พฒันาเอกชน อาจารย ์สื�อมวลชน นักการเมอืงทอ้งถิ�น ศลิปิน ฯลฯ 
  (๓) ผู้เข้าร่วมมคีวามสามารถพอที�จะเขา้ร่วมกิจกรรม หมายถึงมคีวามเข้าใจในปัญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ�นใน
พื�นที�และมคีวามตอ้งการที�จะแกไ้ขปัญหานั �นร่วมกนั และมคีวามสามารถเขา้ร่วมในกจิกรรมไดโ้ดยตลอด 
 ๓) การมเีครอืข่ายการทํางาน ความสําเร็จของโครงการนี� ส่วนหนึ�งเกิดจากการมีเครอืข่ายการทํางานที�เคย
ทํางานร่วมกนัมาก่อนกบัคณะทํางานร่วมกนัขบัเคลื�อนการดําเนินงาน 
 ๔) มกีารตดิตามประเมนิผล การประเมนิผลเป็นกลไกสําคญัในการทํางานอกีประการหนึ�งของโครงการๆ ที�มกีาร
ตดิตามและประเมนิผลในการทํางาน โดยรูปแบบการตดิตามและประเมนิผลที�นักวจิยัใช ้มทีั �งรูปแบบที�เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ การใชท้ั �งสองรปูแบบดงักล่าวของนักวจิยัทําใหก้ารประเมนิมคีวามครอบคลุมและมคีวามรอบดา้นมากยิ�งขึ�น สามารถนํา
ผลประเมนิที�ไดม้าปรบัปรุงการทํางานใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ�งขึ�น และเป็นการลดความเสี�ยงต่าง  ๆ ที�จะเกดิขึ�นในระหว่างการ
ทํางานได้เป็นอย่างดี นอกจากนี� ในการประเมินผลการทํางาน ยงัมกีารติดตามการประเมินจากภายนอก ได้แก่ หน่วยงาน 
องคก์ร และผูต้รวจรราชการกรม ที�สะทอ้นการทํางานของโครงการฯ  
 ๕) มกีารถอดบทเรียน คอื ใช้การถอดบทเรียนเป็นเครื�องมือในการพฒันาและปรบัปรุงการทํางาน การถอด
บทเรยีนเป็นสิ�งที�สาํคญัในการดําเนินการทุกครั �งหลงัการทํางาน คอื กระบวนการ  
 ๖) การปรับแผนได้ตามสถานการณ์และตามความเหมาะสม  มีบางปัจจัยที�ไม่สามารถกําหนดได้ เช่น  
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื�อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ (Coronavirus Disease ๒๐๑๙ : COVID-๑๙) ดงันั �นความยดืหยุ่นจงึ
เป็นองคป์ระกอบสําคญั การทํางานจงึต้องมคีวามยดืหยุ่นและเป็นไปตามความเหมาะสมของสถานการณ์ ทั �งนี�เพื�อใหก้ารเป็นไป
ดว้ยความราบรื�นมากที�สุด 

๘๓
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๘๔ 

 ๗) มกีารพฒันาแนวทางการดําเนินงาน เพื�อใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจในการขบัเคลื�อนการ
ดําเนินงานที�สอดคล้องกบันโยบายของรฐับาลและกระทรวงมหาดไทยในปัจจุบนั โดยการประกาศนโยบายให้เกิดขึ�นภายใน
หน่วยงานและเผยแพร่ใหบุ้คลากรในสงักดั และประชาชนไดร้บัทราบ 
 ๘) มกีารสรา้งการรบัรูแ้ละประชาสมัพนัธโ์ครงการฯ สิ�งสาํคญัอกีประการหนึ�งในการเตรยีมการโครงการที�สําคญั
นั �นคอื สรา้งการรบัรูใ้นกลุ่มบุคคลสาํคญัต่าง ๆ และการประชาสมัพนัธโ์ครงการ  
 ๘.๑) ผูว่้าราชการจงัหวดัและภาคส่วนราชการต่าง ๆ ในจงัหวดั ทั �งนี� เพื�อใหจ้งัหวดัไดร้บัรูเ้กี�ยวกบัโครงการ
และสร้างความร่วมมอื รวมทั �งประสานข้อมูล และการทํางานร่วมกบัส่วนราชการต่าง ๆ ของจงัหวดั เพื�อให้โครงการสามารถ
ทํางานประสานสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายของจงัหวดัและนโยบายของรฐั 
 ๘.๒) สื�อต่าง ๆ ที�มีส่วนสําคญัในการประชาสมัพนัธ์กิจกรรมของโครงการโดยได้เชิญทั �งสื�อรฐั เช่น สื�อ 
Social ตามช่องทางต่าง ๆ , ประชาสมัพนัธจ์งัหวดั สถานีวทิยุกระจายเสยีง เป็นตน้ 
 ๙) คณะทํางานมคีวามคล่องตวัในการทํางาน คณะทํางานโครงการฯ มคีวามคล่องตวัในการทํางานเป็นอย่างมาก 
ทําใหโ้ครงการสามารถดําเนินไปไดอ้ย่างราบรื�น โดยเฉพาะในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี� 
  (๑) การบรหิารโครงการสามารถทํางานในส่วนของการขบัเคลื�อนโครงการไดอ้ย่างเตม็ที�และมเีวลาในการ
ทํางานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  (๒) การติดต่อประสานกับภาคส่วนต่าง ๆ เช่น การใช้เฟซบุ๊ก ไลน์ รวมทั �งการโทรศัพท์สายตรงกบัผู้ที�
เกี�ยวข้องโดยตรง ในกรณีที�เกิดปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ ระหว่างการทํางาน ทําให้ไม่พลาดในการสื�อสารติดต่อกันอยู่
ตลอดเวลา ซึ�งถอืว่าเป็นความสาํเรจ็ของงานอกีประการหนึ�ง 
  (๓) คณะทํางานมคีวามรู ้ความสามารถในการทํางาน มกีารเตรยีมความพรอ้ม ตั �งแต่เริ�มต้นในการทํางาน
โครงการฯ จงึทําใหส้ามารถทําความเขา้ใจและรูบ้รบิทของการทํางานไดเ้ป็นอย่างดแีละที�สําคญัคอื มคีวามขยนั อดทน เรยีนรู้ 
และปรบัประยุกตก์ารทํางานใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ที�เกดิขึ�นไดอ้ย่างรวดเรว็ 
  (๔) คณะทํางานมกีารประเมนิการทํางาน ในแต่ละกจิกรรมจะมกีารประชุมสรุปเพื�อทราบความก้าวหน้าใน
การทํางานและจุดที�ควรปรบัปรุงแก้ไขในการทํางาน และมกีารบนัทึกการทํางานและการประเมินทุกครั �งที�จดัประชุม ทําให้
สามารถตดิตามและแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างทนัเวลาและเป็นหลกัฐานสาํคญัในการทํางาน รวมทั �งทําใหม้ขีอ้มลูสาํหรบัพฒันาต่อยอด
เป็นบทความวชิาการเพื�อเผยแพร่ความรูต้่อไป 
 
 ๕.๑.๓ บทสรุปและการนําไปใชป้ระโยชน์ 
 การนําคู่มือเล่มนี�ไปใช้ในการดําเนินงานในพื�นที�อื�น  ๆ ในลักษณะนี� สิ�งที�ควรพิจารณานําไปใช้เพื�อจัดทํา
โครงการฯ      มดีงันี� 
 ๑) ควรพจิารณาเลอืกใชแ้ละปรบัประยุกต์การดําเนินโครงการ ใหเ้หมาะกบับรบิทของแต่ละหน่วยงาน 
 ๒) พจิารณาความเป็นไปได้และจดัลําดบัความสําคญัของประเด็นการพฒันาองค์กร เพื�อที�จะทําให้โครงการ
สามารถที�ดําเนินงานได้บรรลุตามเป้าประสงค์ ถ้าปัญหาหรอืโจทย์ไม่ตรงกบัประเด็นการพฒันาองค์กร อาจไม่สําเร็จในการ
ดําเนินงาน 
 ๓) การทํางานในลกัษณะนี� เน้นการกระตุ้นให้คนในพื�นที�เกิดการตื�นตวัในการที� ดําเนินการร่วมกนั โดยกลุ่ม
บุคลากรในหน่วยงานคนนอกเป็นเพยีงผูค้อยเสรมิหรอืใหก้ารสนับสนุนทางดา้นวชิาการที�จําเป็นต้องสรา้งการมสี่วนร่วมของทุก
ภาคส่วน ใหบ้คุลากรในหน่วยงานมคีวามรูส้กึว่าเป็นเจา้ของโครงการร่วมกนั 
 ๔) การออกแบบโครงการฯ ไม่อาจใชว้ธิใีดวธิหีนึ�งที�ตายตวั แต่ควรผสมผสานในหลายๆ วธิ ีโดยเน้นการมสี่วน
ร่วมคดิร่วมทําของบุคลากรในหน่วยงาน  
 ๕) คณะทํางานมคีวามสําคญัเป็นอย่างมากต่อการทําโครงการฯ คือ ต้องมีความรู้ ความเข้าใจแนวทางการ
ขบัเคลื�อนการดําเนินงาน รวมทั �งมกีารสรา้งเครอืขา่ยการทํางานผ่านการบูรการทุกภาคส่วน 
 ๖) โครงการฯ ต้องมคีวามคล่องตวัและมคีวามยดืหยุ่นสงู เนื�องในขณะดําเนินงานอาจจะมสีถานการณ์ที�
ไม่ปกติเกิดขึ�น เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ (Coronavirus Disease ๒๐๑๙ : 
COVID-) ดงันั �นจงึจําเป็นต้องปรบัวธิกีารดําเนินงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์หรอืเหตุการณ์ที�เกดิขึ�นเฉพาะหน้าได้ 
หรอือาจมสีิ�งที�คาดเดาไม่ไดเ้กดิขึ�น คณะทาํงานตอ้งสามารถปรบัประยุกตแ์ละแกไ้ขปัญหาไดท้นัท่วงท ี

๘๔
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๘๕ 

 ๗) การที�จะทําใหคู้่มอืนี�เกดิประโยชน์อย่างจรงิจงั ผูบ้รหิารควรมกีารกําหนดเป็นนโยบายการพฒันาที�
สาํคญัของโครงการในการขบัเคลื�อนการดาํเนินงานการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบอย่างเป็นรปูธรรม 
 
๕.๒ ขอ้เสนอแนะ 
 ๕.๒.๑ ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 

๑) ควรส่งเสรมิให้การดําเนินงานการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบเป็นภารกจิหลกัของหน่วยงาน 
เพื�อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื�องและมปีระสทิธภิาพ 

๒) ควรออกแบบกระบวนการดําเนินงานการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ ใหค้รอบคลุมตั �งแต่ตน้
นํ�า กลางนํ�า และปลายนํ�า เพื�อใหก้ารดาํเนินงานครอบคลุมไปทุกมติ ิ

๓) ควรออกแบบกจิกรรมของโครงการที�เกี�ยวขอ้งกบัการดําเนินงานการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิิ
ชอบร่วมกนั และเป็นกจิกรรมที�มคีวามต่อเนื�อง เพื�อให้เกิดกระบวนการมส่ีวนร่วมในการดําเนินกจิกรรมร่วมกนั และ
ก่อใหเ้กดิการส่งเสรมิใหม้กีจิกรรมต่อเนื�องจนเป็นภารกจิของหน่วยงาน 

๔) ควรนําหลกัการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบมาจดัทาํแนวทางเชงินโยบายส่งเสรมิใหห้น่วยงาน
ร่วมกนัขบัเคลื�อนการดาํเนินงานใหเ้กดินวตักรรมอย่างเป็นรปูธรรม 

๕) ควรสรา้งวฒันธรรมการองคก์รในหน่วยงาน ใหเ้หน็และตระหนักในการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิิ
ชอบ 
  
 ๕.๒.๒ ขอ้เสนอแนะการปฏบิตักิาร 
 ๑) ควรจดัทาํองคค์วามรู ้และสื�อต่าง ๆ เพื�อเผยแพร่และประชาสมัพนัธโ์ครงการ ในการสรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจใหก้บับุคลากรในหน่วยงานมคีวามเขา้ใจในวตัถุประสงคก์ารดาํเนินงาน  
 ๒) ควรดําเนินการประชาสมัพนัธ์การดําเนินงานของกิจกรรม สร้างการรบัรู้ใหแ้ก่บุคลากรในหน่วยงาน
อย่างต่อเนื�อง เพื�อกระตุน้ใหเ้หน็ความสาํคญัของกจิกรรมอย่างทั �วถงึ  
 ๓) ควรมกีารบูรณาการระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ และดาํเนินการส่งเสรมิและตดิตามกจิกรรมอย่างต่อเนื�อง 
 ๔) ควรจดัตั �งเครอืขา่ยการป้องกนัการทุจรติและประพฤตมิชิอบในระดบัจงัหวดัและอําเภอ เพื�อขยายผลลง
สู่ส่วนภูมภิาคอย่างครอบคลุมและทั �วถงึ 

 
๕.๒ ปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินงาน 
 เนื�องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Coronavirus Disease ๒๐๑๙ : 
COVID-๑๙)  ไปยังประเทศตาง ๆ  ทั่วโลกอยางรวดเร็ว และกระทรวงสาธารณสขุไดประกาศใหโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
 กรมการพฒันาชุมชน จงึไดป้รบัแผนการปฏบิตังิานและแผนการใชจ้่ายงบประมาณประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ โครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด กจิกรรมที� ๑ ส่งเสรมิและพฒันาความโปร่งใสของหน่วยงาน โดยปรบัวธิกีาร
ดาํเนินงานในกจิกรรมย่อยที� ๒ การตดิตามและประเมนิผลการดาํเนินการของหน่วยงาน จากเดมิมกีารตดิตามและการ
ประเมนิผลการดําเนินงานตามตวัชี�วดัและ การประเมนิตามแนวทางหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด ลงพื�นที�จรงิของ
หน่วยงานในสงักดัส่วนภูมภิาค ปรบัเป็นรูปแบบการติดตามและการประเมนิผลการดําเนินงานตามตวัชี�วดัและการ
ประเมนิตามแนวทางหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด ผ่านระบบ ZOOM Cloud Meetings เพื�อใหก้ารดาํเนินงานสอด 
คลอ้งกบัสถานการณ์ดงักล่าวและบรรละผลตามวตัถุประสงคข์องโครงการอย่างมปีระสทิธภิาพ 
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 การติดตาม ประเมินผลการคดัเลือกหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาดดีเด่น 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ……………………………… 
ตรวราชการ ......................................................... 

 
 

ตวัชี�วดั 
คะแนน

เตม็ 
 

จงัหวดั................. 
มติทิี� ๑  ดา้นบทบาทผูบ้รหิารและความพยายามรเิริ�ม 

ของหน่วยงานสรา้งความโปร่งใส 
๓๐  

มติทิี� ๒  ดา้นความเปิดเผยขอ้มลู ๑๐  
มติทิี� ๓  ดา้นการมสีว่นร่วมของภาคประชาชน ๒๐  
มติทิี� ๔  ดา้นการเสรมิสรา้งองคก์รคุณธรรม  ๓๐  
มติทิี� ๕  ดา้นการรกัษาสิ�งแวดลอ้มสถานที�ทํางาน  ๑๐  

คะแนน ๑๐๐  
คะแนนเพิ�มเตมิพเิศษ (Extra Point) ๑๐  

คะแนนรวม   
 
 
ผลการพิจารณา 
กรรมการไดพ้จิารณาคดัเลอืกหน่วยงานที�มผีลการดาํเนินงานตามโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาดดเีด่น ประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ…………………………………. ไดแ้ก่ ............................................................ 
  
 

 (ลงชื�อ) ................................................................... 
            
             (.............................................................)

๘๘
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การติดตาม ประเมินผลการคดัเลือกหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาดหน่วยงานกลุม่ต้นแบบ 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ……………………….. 
จงัหวดั.................... 

 

 
 
  
 
 
     (ลงชื�อ) ................................................................... 
          (........................................................................) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ตวัชี�วดั คะแนนเตม็ จงัหวดั............... 

มติทิี� ๑  ดา้นบทบาทผูบ้รหิารและความพยายามรเิริ�ม 
ของหน่วยงานสรา้งความโปร่งใส 

๓๐  

มติทิี� ๒  ดา้นความเปิดเผยขอ้มลู ๑๐  
มติทิี� ๓  ดา้นการมส่ีวนร่วมของภาคประชาชน ๒๐  
มติทิี� ๔  ดา้นการเสรมิสรา้งองคก์รคุณธรรม  ๓๐  
มติทิี� ๕  ดา้นการรกัษาสิ�งแวดลอ้มสถานที�ทาํงาน  ๑๐  

คะแนน ๑๐๐  
คะแนนเพิ�มเตมิพเิศษ (Extra Point) ๑๐  

คะแนนรวม   

๘๙
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แบบสรปุผลการตดิตาม ประเมนิผลการคดัเลอืกหนวยงานพัฒนาชมุชนใสสะอาด (checklist) 
ประเภท “...............................................” 

ตามโครงการพฒันาชมุชนใสสะอาด ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ กรมการพฒันาชมุชน กระทรวงมหาดไทย 
โดยแยกตามเกณฑการใหคะแนน ที�กรมการพฒันาชุมชนกําหนดใน ๕ มติ ิรายละเอยีดดงันี� 

 
มิติที� ๑ ด้านบทบาทผูบ้ริหารและความพยายามริเริ�มของหน่วยงานในการสร้างความโปร่งใส  ๓๐ คะแนน 
 

ระดบั
คะแนน เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

หน่วยงาน หมายเหตุ 
  

๐ คะแนน ผูบ้รหิารหน่วยงานคนปัจจุบนัไม่แสดงบทบาทและหน่วยงานไม่
มกีารดาํเนินการในการสรา้งความโปร่งใสใหเ้กดิขึ�นในหน่วยงาน  

  

ระดบัที� ๑ 
 

๖ คะแนน 

�. ผูบ้รหิารหน่วยงาน ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายในการสรา้ง
ความโปร่ง ใส ที�สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและ
กระทรวงมหาดไทยในปัจจุบัน โดยการประกาศนโยบายให้
เกิดขึ�นภายในหน่วยงานและเผยแพร่ใหบุ้คลากรในสงักดั และ
ประชาชนไดร้บัทราบ อาท ิเช่น นโยบายการต่อต้านการทุจรติ
คอรร์ปัชนั, นโยบาย No Gift Policy “งดรบั งดให”้ เป็นตน้ 
๒. มมีาตรการ แนวทางและผลการดาํเนินงานในการสรา้งความ
โปร่งใสของหน่วยงาน ๕ ดา้น ดงัต่อไปนี�  

๑) ดา้นการบรหิารงานบุคคล 
๑.๑ มกีารแต่งตั �งคณะกรรมการซึ�งประกอบไปด้วยขา้ราชการทุก

ประเภทเข้ามา มีส่วนร่วมในการพิจารณาตัดสินใจด้านการบริหารงาน
บุคคลของหน่วยงาน ในเรื�อง การแต่งตั �งโยกยา้ยบุคลากร การประเมนิผล
การปฏบิตัริาชการและการพจิารณาความดคีวามชอบ เป็นตน้ 

๑.๒ มกีารกําหนดหลกัเกณฑ์ในการแต่งตั �งโยกยา้ยบุคลากร การ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการและการพิจารณาความดีความชอบ ให้
เป็นไปใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ ์กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกรมการ
พฒันาชุมชนกําหนด  

๑.๓ มกีารประกาศหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั �งโยกยา้ยบุคลากร การ
ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการและการพจิารณาความดีความชอบ ภายใน
หน่วยงานและเผยแพร่ใหบุ้คลากร ในสงักดัไดร้บัทราบ      

๑.๔ มีการดําเนินการแต่งตั �งโยกย้ายบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการและการพิจารณาความดีความชอบ ให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑท์ี�หน่วยงานและกรมการพฒันาชุมชนกําหนด  

 
๒) ดา้นการบรหิารงบประมาณ  

๒.๑ มีการจัดทําแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจําปีของ
หน่วยงานที�สอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้ง 

๒.๒ มีการแต่งตั �งคณะกรรมการเพื�อทําหน้าที�ตรวจสอบการ
ดําเนินการตามแผนการใช้จ่ายเงนิงบประมาณประจําปีภายในหน่วยงาน 
(คณะกรรมการ มไิด้หมายถงึ กรรมการตรวจรบัพสัดุ กรรมการตรวจงาน
จา้ง กรรมการจดัซื�อจดัจา้ง เปิดซอง) 

  

๙๐



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

ระดบั
คะแนน เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

หน่วยงาน หมายเหตุ 
  

๒.๓ การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขั �นตอนและวิธีการที� กําหนด และเป็นไปตามแผนการใช้ จ่ายเงิน
งบประมาณ  

๒.๔ คณะกรรมการตามข้อ ๒.๒ ได้มกีารตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างสมํ�าเสมอ อย่างน้อยไตรมาสละ ๑ ครั �ง และไดร้ายงานผล
การตรวจสอบใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ  

๓) ด้านการส่งเสรมิการนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้น
การดํารงชวีติ และการปฏบิตัหิน้าที�ราชการ 

๓.๑ หน่วยงานมกีิจกรรมส่งเสรมิให้ขา้ราชการดํารงชวีติโดยยดึ
หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

๓.๒ หน่วยงานมีกิจกรรมส่งเสริมให้ข้าราชการปฏิบัติหน้าที�
ราชการโดยยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  

๔) ดา้นการส่งเสรมิค่านิยมองคก์าร ABC DEF และ S&P 
๔.๑ หน่วยงานมแีผนปฏิบตัิการในการนําค่านิยมองค์การ ABC 

DEF และ S&P ไปใชใ้นการปฏบิตัใินระดบัหน่วยงาน 
  ๔.๒ มกีารดําเนินการตามแผนปฏิบตัิงานฯ และเกิดผลสําเร็จ

อย่างเป็นรปูธรรม 
   ๔.๓ หน่วยงานมกีารยกย่องเชิดชูเกียรตบิุคลากรในสงักดัที�มี

การนําค่านิยมองคก์ารไปปฏบิตัอิย่างเป็นรปูธรรม 
๕) ดา้นการจดัการเรื�องรอ้งเรยีนรอ้งทุกข ์

๕.๑ มกีารปรบัปรุงระเบยีบ แนวทาง และขั �นตอนในการดําเนินการ
ต่อเรื�องรอ้งเรยีนรอ้งทุกขใ์หส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

๕.๒ มกีารมอบหมายเจ้าหน้าที�ผูร้บัผดิชอบในเรื�องรอ้งเรยีน รอ้ง
ทุกข์และมีการดําเนินการจัดการเรื�องร้องเรียน ร้องทุกข์เป็นไปตาม
ระเบยีบ กฎหมาย แนวทาง ขั �นตอนที�กําหนด   

ระดบัที� ๒ 
 

๑๒ คะแนน 

 ๑. ตามคะแนนระดบัที� ๑ และ 
๒. มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรการตามระดับที�  ๑  ที� ป้าย
ประชาสมัพนัธ์ เว็บไซต์ของหน่วยงานและจัดทําเป็นเอกสารเผยแพร่ 
เพื�อใหบุ้คลากรในหน่วยงานและประชาชนไดร้บัทราบ 
๓. มีการจัดทําโครงการ/กิจกรรมที�เป็นนวัตกรรมในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตหรือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรของ
หน่วยงานมทีศันคติ ค่านิยมในการปฏิบตัิงานอย่างซื�อสตัย์ สุจรติอย่าง
ชดัเจน หรอืการเสรมิสรา้งและพฒันาเพิ�มประสทิธภิาพความโปร่งใสในการ
ปฏบิตังิานของหน่วยงาน (กจิกรรมที�จะดําเนินการ ต้องไม่เป็นโครงการ/
กจิกรรม ในมติทิี� ๒-๔)      

  

ระดบัที� ๓ 
 

๑๘ คะแนน 

 ๑. ตามคะแนนระดบัที� ๒ และ 
๒. มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ที�เป็นนวัตกรรมอย่างครบถ้วน 
สมํ�าเสมอ 
๓. ไม่มขีา้ราชการในหน่วยงานรอ้งทุกข์จากเหตุมคีวามคบัขอ้งใจอนัเกิด
จากการปฏบิตัหิรอืไม่ปฏบิตัตินของผูบ้งัคบับญัชา ตามมาตรา ๑๒๒ แห่ง 
พ.ร.บ.ระเบยีบขา้ราชการพลเรอืน พ.ศ. ๒๕๕๑  

  

๙๑



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

ระดบั
คะแนน เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

หน่วยงาน หมายเหตุ 
  

ระดบัที� ๔ 
 

๒๔ 
คะแนน 

 ๑. ตามคะแนนระดบัที� ๓ และ 
๒. มกีารประเมนิผล สรุปผลการดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงาน
ตามโครงการ/กจิกรรม ที�เป็นนวตักรรมต่อผูบ้รหิาร 
๓. มีการดําเนินการทางวินัยกับข้าราชการที�ถูกร้องเรียน กล่าวหาว่า
กระทําผดิวนิัยอย่างจรงิจงั 
๔.  ผูบ้รหิารไม่มมีูลกรณีถูกกล่าวหาว่ากระทําผดิวนิัย และฝ่าฝืนประมวล
จรยิธรรม 

  

 
มิติที� 2 ด้านความเปิดเผยข้อมูล ๑๐ คะแนน 

ระดบั
คะแนน เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

หน่วยงาน หมายเหตุ 
  

ระดบัที� ๕ 
 

๓๐ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๔ และ 
๒. มกีารสรุปบทเรยีน จดัการความรูเ้รื�องการสรา้งความโปร่งใสของ
หน่วยงานเพื�อการปรบัปรุงและพฒันางานอย่างเป็นระบบชดัเจนไม่มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูขา่วสาร 

  

ระดบัที� ๑ 
๒ คะแนน 

๑.จดัสถานที�/จดัตั �งศูนย์ขอ้มูลขา่วสารสําหรบัใหบ้รกิารขอ้มูลขา่วสารตาม
มาตรา ๙ แห่ง พ.ร.บ.ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ เพื�อให้
ประชาชนสามารถเขา้ตรวจสอบขอ้มลูขา่วสารไดโ้ดยสะดวก 
๒.  มีเจ้าหน้าที�รบัผิดชอบประจําศูนย์ข้อมูลข่าวสารหรือปฏิบัติหน้าที�
เกี�ยวกับการให้บริการข้อมูลข่าวสาร ชี�แจงและตอบข้อคําถามเป็นการ
เฉพาะ 
๓. มป้ีายบอกถงึที�ตั �งของสถานที�หรอืศูนยข์อ้มูลข่าวสารที�หน่วยงานจดัไว้
สาํหรบัการใหบ้รกิารขอ้มลูขา่วสาร ที�เขา้ใจไดง้่ายและมองเหน็ไดช้ดัเจน 

  

ระดบัที� ๒ 
๔ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๑ และ 
๒. มขี้อมูลข่าวสารตามมาตรา ๙ แห่งพระราชบญัญัตขิ้อมูลข่าวสารของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ ครบถว้น และเป็นปัจจุบนั  ประกอบดว้ย  

๒.๑ แผนงาน โครงการและงบประมาณรายจ่ายประจําปี  
๒.๒ คู่มอื/แนวทาง/คําสั �ง/คําแนะนํา/ขอ้สั �งการเกี�ยวกบัวธิีปฏิบตัิงาน

ของเจ้าหน้าที�ของรฐัซึ�งมผีลกระทบถึงสทิธิหน้าที�ของประชาชนหรอืผู้ที�
เกี�ยวขอ้ง ได้แก่ คู่มอืแนวทางการดําเนินงานโครงการพฒันาพื�นที�ตน้แบบ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักทฤษฎีใหม่ประยุกต์สู่โคก หนอง นา 
โมเดล คู่มอืชุมชนท่องเที�ยว OTOP นวตัวถิ ีคู่มอืการดําเนินงานกองทุน
พฒันาบทบาทสตร ีคู่มอืการปฏบิตังิาน เรื�อง การพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกจิ
พอเพยีง คู่มอืแนวทางการสรา้งสมัมาชพีชุมชน คู่มอืโครงการแกไ้ขปัญหา
ความยากจน (กข.คจ.) คู่มอืการบรหิารการจดัเก็บข้อมูล จปฐ./กชช.�ค. 
คู่มอืการใช้งานระบบ TPMAP คู่มอืศูนย์เรยีนรูแ้ละขบัเคลื�อนหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีง คู่มอืการบูรณาการแผนชุมชน คู่มอืเกี�ยวกบัการ
ดําเนินงานหนึ�งตําบล หนึ�งผลติภณัฑ ์(OTOP) คู่มอืเกี�ยวกบัทุนชุมชน  

๒.๓ ขอ้มลูเกี�ยวกบัการประกวดราคา ประกาศสอบราคา จดัทําสรุปผล
การจัดซื�อจัดจ้างและเป็นรายเดือนหรือรายไตรมาส ในปีงบประมาณ
ปัจจุบนั 

๒.๔ ข้อมูลโดยเฉพาะในประเด็นที�สาธารณะให้ความสนใจ ส่งผล
กระทบต่อประชาชนโดยตรง และเกี�ยวขอ้งกบัการปฏิบตังิานตามภารกิจ
หลกั (Core function) 

  

๙๒



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

 
 
  

๓. ให้เผยแพร่ข้อมูลตาม ๒.๑ - ๒.๔ ให้ผู้ที�เกี�ยวข้องได้รบัทราบในที�
ประชุมหรอืในการจดัเวทปีระชาคมหรอืทางเวบ็ไซต์ของหน่วยงาน 

ระดบัที� ๒ 
๖ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๒ และ 
๒. จดัทําดชันีขอ้มลูขา่วสารไวใ้หบ้รกิาร ณ ศูนยข์อ้มลูขา่วสารอย่างชดัเจน 

  

ระดบัที� ๔ 
๘ คะแนน 

 ๑. ตามคะแนนระดบัที� ๓ และ 
๒. จดัเกบ็สถติแิละสรุปผลการมาใชบ้รกิาร ณ ศูนยข์อ้มลูขา่วสาร รายงาน
ใหผู้บ้รหิารของ  ส่วนราชการทราบทุก ๓ เดอืน 

  

ระดบัที� ๕ 
๑๐คะแนน 

 ๑. ตามคะแนนระดบัที� ๔ และ 
 ๒. มกีารนําระบบสารสนเทศมาช่วยในการสบืคน้ขอ้มลู โดยระบบดงักล่าว
สามารถจัดเรียงข้อมูลข่าวสารเป็นหมวดหมู่ สืบค้นเอกสาร/หนังสือที�
ต้องการ และสามารถเรียกใช้ข้อมูลได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว และ
ประหยดัเวลา   
๓.เผยแพร่ขอ้มลูขา่วสารที�สําคญัทางเครอืข่ายสงัคมออนไลน์       (Social 
Network) ของหน่วยงาน เช่น Facebook, Twitter, Instagram เป็นตน้ 

  

๙๓



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

มิติที� ๓ ด้านการมส่ีวนร่วมของภาคประชาชน (ส่วนภมิูภาค) ๒๐ คะแนน 
ระดบั

คะแนน เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 
หน่วยงาน หมายเหตุ 

  

๐ คะแนน ไม่มกีารเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนร่วมในการปฏบิตัริาชการ   

ระดบัที� ๑ 
๔ คะแนน 

๑. เผยแพร่งานตามภารกจิหลกัของหน่วยงานใหส้าธารณะชนได้รบัทราบ
ทางช่องทางใดช่องทางหนึ�ง เช่น เวบ็ไซต์ ป้ายประชาสมัพนัธ ์หรอืเอกสาร
เผยแพร่ของหน่วยงาน  

  

ระดบัที� ๒ 
๘ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๑ และ มกีารแต่งตั �งหรอืมอบหมายใหผู้้แทนภาค
ประชาชนเข้าร่วมเป็นกรรมการจัดซื�อจัดจ้างในโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏบิตัริาชการประจําปีที�มกีารจดัซื�อจดัจ้างที�ได้รบังบประมาณสูงสุด 
๓ ลําดบัแรก   

  

ระดบัที� ๓ 
๑๒ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๒ และ 
๒. มีการแต่งตั �งหรือมอบหมายให้ผู้แทนภาคประชาชนเข้าร่วมเป็น
กรรมการจดัซื�อจดัจา้งในโครงการ/กจิกรรมตามแผนปฏบิตัริาชการประจําปี
ที�มกีารจดัซื�อจดัจ้างที�ได้รบังบประมาณสูงสุด ๓ ลําดบัแรก และโครงการ/
กจิกรรมอื�นอกี ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๖๐ ของโครงการ/กจิกรรมที�เหลอื 

  

ระดบัที� ๔ 
๑๖ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๓ และ 
๒. มีการแต่งตั �งหรือมอบหมายให้ผู้แทนภาคประชาชนเข้าร่วมเป็น
กรรมการจัดซื�อจัดจ้าง ในโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปีที�มกีารจดัซื�อจดัจ้างที�ได้รบังบประมาณสูงสุด ๓ ลําดบัแรก และ
โครงการ/กจิกรรมอื�นอกี ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๗๐ ของโครงการ/กจิกรรมที�
เหลอื 

  

ระดบัที� ๕ 
๒๐ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๔ และ 
๒.  มกีารแต่งตั �งหรอืมอบหมายใหผู้แ้ทนภาคประชาชนเขา้ร่วมเป็นกรรม
การจดัซื�อจดัจ้างในโครงการ/กจิกรรมตามแผนปฏบิตัริาชการประจําปีที�มี
การจัดซื�อจัดจ้างที�ได้รบังบประมาณสูงสุด ๓ ลําดับแรก และโครงการ/
กจิกรรมอื�นอกี ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๘๐ ของโครงการ/กจิกรรมที�เหลอื 
๓. มีโครงการ/กิจกรรมเสรมิสร้างให้ความรู้แก่ผู้นําชุมชน กลุ่ม องค์กร
เครอืขา่ยพฒันาชุมชน และประชาชนในเรื�องเกี�ยวกบัการป้องกนัการทุจรติ
ในภาคราชการ ไม่น้อยกว่า ๑โครงการ/กจิกรรม 

  

 
 
มิติที� ๔ ด้านการเสริมสร้างองคก์รคณุธรรม ๓๐ คะแนน 

ระดบั
คะแนน เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

หน่วยงาน หมายเหตุ 
  

๐ คะแนน 
ไม่มกีารดําเนินงานดา้นการเสรมิสรา้งองคก์รคุณธรรม 

  

ระดบัที� ๑ 
๖ คะแนน 

หน่วยงานมกีารประกาศขอ้ตกลง (เจตนารมณ์/ธรรมนูญ/ปฏญิญา) ร่วมกนั
ของผู้บรหิารและบุคลากรในหน่วยงานที�จะพฒันาใหเ้ป็นองค์กรคุณธรรม 
โดยมจีํานวนบุคลากรมสี่วนร่วมในการประกาศขอ้ตกลงมากกว่ารอ้ยละ ๕๐ 

  

ระดบัที� ๒ ๑. ตามคะแนนระดบัที� ๑ และ 
๒. หน่วยงานมกีารกําหนดคุณธรรมเป้าหมาย“ปัญหาที�อยากแก”้และ“ความ
ดทีี�อยากทํา” ที�สอดคล้องกบัปัญหาคุณธรรมของหน่วยงาน หรอืคุณธรรม 

  

๙๔



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

ระดบั
คะแนน เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

หน่วยงาน หมายเหตุ 
  

๑๒ 
คะแนน 

๔ ประการ พอเพยีง วนิัย สุจรติ จติอาสา เช่น การใช้วสัดุสํานักงานอย่าง
ประหยดั การมาปฏบิตังิานตรงเวลา  การบรกิารด้วยความโปร่งใส จดัจติ
อาสาช่วยเหลอืสงัคม เป็นต้น โดยมจีํานวนบุคลากรในหน่วยงานมากกว่า
ร้อยละ ๕๐ มสี่วนร่วมในการกําหนดคุณธรรมเป้าหมาย เพื�อแก้ไขปัญหา
ของหน่วยงานครอบคลุมทั �ง ๔ คุณธรรมอย่างน้อย ๕ เรื�องขึ�นไป  

ระดบัที� � 
๑๘ 

คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๒ และ 
๒. หน่วยงานมีแผนการดําเนินงานขับเคลื�อนคุณธรรมตามประเด็น
คุณธรรมเป้าหมายของหน่วยงาน โดยมกีารมอบหมายผูร้บัผดิชอบเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร  
๓. หน่วยงานมีผลสําเร็จการดําเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมใน
หน่วยงานตามตวัชี�วดัที�กําหนดไวใ้นแผนฯ ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๕๐ 
๔. หน่วยงานมรีะบบตดิตาม ประเมนิและรายงานผลการดําเนินงาน  
๕. หน่วยงานมกีิจกรรมรณรงค์ให้เกิดการแลกเปลี�ยนเรยีนรู้ร่วมกันของ
เจา้หน้าที�ทุกระดบัอย่างต่อเนื�อง  

  

ระดบัที� ๔ 
๒๔ 

คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๓ และ 
๒. มีการจัดกิจกรรมประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลคุณธรรม   ตาม
คุณธรรมเป้าหมาย ทั �งภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน 
๓. หน่วยงานมกีารเพิ�มประเดน็คุณธรรมเป้าหมายในมติกิารนําหลกัศาสนา
และ หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมากําหนดเป็น “ปัญหาที�อยากแก”้ 
“ความดทีี�อยากทํา” เพิ�มเตมิจากคุณธรรมอื�น ๆ 

  

ระดบัที� ๕ 
๓๐ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๔ และ 
๒. หน่วยงานมีองค์ความรู้จากการดําเนินงานองค์กรคุณธรรมทั �งใน
ภาพรวมและองค์ความรู้ครบทุกกจิกรรมที�ดําเนินการ สามารถเป็นแหล่ง
เรยีนรูแ้ละถ่ายทอดขยายผลไปสู่องคก์รอื�นได้ 
๓. บุคลากรในสงักดัไม่มมีูลกรณีถูกกล่าวหาว่ากระทําผดิวนิัย หรอืฝ่าฝืน
จรยิธรรม  

  

 
 
มิติที� ๕ด้านการรกัษาสิ�งแวดล้อมในสถานที�ทาํงาน ๑๐ คะแนน 

ระดบั
คะแนน เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

หน่วยงาน หมายเหตุ 
  

๐ คะแนน 
ไม่มกีารดําเนินงานจดักจิกรรมดา้นการรกัษาสิ�งแวดลอ้มในสถานที�ทํางาน 

  

ระดบัที� ๑ 
๒ คะแนน 

๑. ผู้บริหารมีนโยบาย มาตรการในการจัดกิจกรรมด้านการรักษา
สิ�งแวดลอ้มในสถานที�ทํางาน 
๒. มกีารแต่งตั �งคณะทํางานดา้นการรกัษาสิ�งแวดลอ้มในสถานที�ทํางาน 

  

ระดบัที� ๒ 
๔ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๑ และ 
๒. มมีาตรการและแผนปฏิบตัิการด้านการรกัษาสิ�งแวดล้อม          ใน
สถานที�ทํางาน ประกอบด้วย การจดักจิกรรม ๕ ส และการลดและคดัแยก
ขยะมลูฝอยในหน่วยงาน 

  

ระดบัที� ๓ 
๖ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๒ และ 
๒. หน่วยงานไดแ้จง้มาตรการและแผนปฏบิตักิารดา้นการรกัษาสิ�งแวดล้อม
ใหบุ้คลากรในสงักดัทราบอย่างทั �วถงึ 
๓. มกีจิกรรมรณรงคใ์หบุ้คลากรปฏบิตัติามมาตรการและแผนปฏบิตักิาร 

  

๙๕



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

เกณฑก์ารประเมินหน่วยงานต้นแบบ 

ระดบั
คะแนน เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

หน่วยงาน หมายเหตุ 
  

๔. บุคลากรปฏิบตัิตามมาตรการ ๕ ส อย่างเคร่งครดั ครบทุกกิจกรรม : 
สะสาง สะดวก สะอาด สุขลกัษณะ สรา้งนิสยั 

ระดบัที� ๔ 
๘ คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๓ และ 
๒. รณรงคส์่งเสรมิการใชถุ้งผา้ ทั �งในหน่วยงานและภาคเีครอืขา่ย 
๓. บุคลากรงดใช้โฟมบรรจุอาหาร โดยใช้ตะกรา้ ถุงผา้ ปิ�นโต ภาชนะหรอื
บรรจุภณัฑท์ี�เป็นมติรกบัสิ�งแวดลอ้ม 

  

ระดบัที� ๕ 
๑๐คะแนน 

๑. ตามคะแนนระดบัที� ๔ และ 
๒. มกีารประเมนิผลการดําเนินงานตามมาตรการและแผนปฏบิตักิาร 
๓. รายงานผลการดําเนินงานกิจกรรมการรกัษาสิ�งแวดล้อมในสถานที�
ทํางานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบ 

  

 
 
*คะแนนเพิ�มเติมพิเศษ (Extra Point) ๑๐ คะแนน 

ระดบั
คะแนน เกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

หน่วยงาน หมายเหตุ 
  

๑๐คะแนน ได้รบัรางวลัจากหน่วยงานภายนอก เช่น รางวลัด้านความโปร่งใส ด้าน
การเปิดเผยข้อมูล  ด้านการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน ด้านการ
เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาข้าราชการ  ด้าน
สภาพแวดล้อมสถานที�ทาํงาน (กิจกรรม ๕ ส ) 

  

 
 
*สรปุผลคะแนนหน่วยงานพฒันาชุมชนใสสะอาด กลุ่ม “..................”ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ค่า
คะแนน

รวม 
สรปุผลตามเกณฑก์ารประเมิน (Milestone) 

หน่วยงาน หมายเหตุ 
  

110 
คะแนน 

 

พิจารณาจากเอกสารและการนําเสนอเกณฑ์การประเมิน 
(Milestone) (๕ มิติ ๑๐๐คะแนน) + ๑๐ คะแนน (Extra Point) 
โดยแยกเกณฑก์ารจดัลําดบัค่าคะแนน ดงันี� 
A+ = ๑๐๕ , A = ๙๖ 
B+ =   ๙๑ , B = ๘๖ 
C+ =   ๘๑ , C = ๗๖ 

  

 

 
 

 
ระดบั เกณฑก์ารประเมิน 
ระดบั ๑ หน่วยงานตน้แบบผ่านเกณฑก์ารประเมนิทั �ง ๕ มติ ิไม่ตํ�ากว่า ๘๖ คะแนน 

(ไม่รวมคะแนน Extra Point) 

๙๖



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

ระดบั ๒ ผูบ้รหิารหน่วยงานต้นแบบสามารถเชื�อมโยงทั �ง ๕ มติ ิประกาศเป็นมาตรการของหน่วยงานใน
ด้านการป้องกนัและปราบปรามการทุจรติในภาครฐัหรอืเสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรให้
บุคลากรของหน่วยงานมทีศันคต ิค่านิยมในการปฏบิตังิานอย่างซื�อสตัย ์สุจรติ หรอืการเสรมิสรา้งและพฒันา
เพิ�มประสทิธภิาพความโปร่งใสในการปฏบิตังิานของหน่วยงานอย่างเป็นรปูธรรม 

ระดบั ๓ หน่วยงานตน้แบบมนีวตักรรม/โครงการ/กจิกรรมเด่น ๆ อย่างน้อย ๑ โครงการ/กจิกรรม รองรบั
มาตรการที�ได้ประกาศไว้ที�ตอบสนองต่อการป้องกันและปราบปรามการทุจรติในภาคร ัฐ
หร ือเสร ิมสร ้างวฒันธรรมองค์กรให้บุคลากรของหน่วยงานมีท ัศนคติ ค่านิยมในการ
ปฏิบ ัต ิงานอย่างซื�อสตัย์ สุจร ิต หร ือการเสร ิมสร ้างและพฒันาเพิ�มประสิทธิภาพความ
โปร่งใสในการปฏบิตังิานของหน่วยงานอย่างเป็นรปูธรรม 

ระดบั ๔ หน่วยงานต้นแบบสรุปผลการดําเนินงานนวตักรรม/โครงการ/กจิกรรมเด่น ๆ เป็นรายงานผล
การดําเนินงาน จํานวน � เล่ม หรอืจดัทําชุดความรูน้วตักรรม/โครงการ/กจิกรรมเด่น จํานวน � 
เรื�อง เสนอต่อผูบ้งัคบับญัชา  

 
ตวัอย่างแบบฟอรม์แผนปฏิบติัการขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ประจาํปีงบประมาณ                                                         
พ.ศ…………………………………. 
 

 
 

 
 

๙๗



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

 
 

 
 
 

 
 

๙๘



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

 
  

๙๙



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

 
 
 

 
                                  แบบสรปุผลการขบัเคลื�อนโครงการพฒันาชมุชนใสสะอาด 

ตามโครงการพฒันาชุมชนใสสะอาด ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. …..................................  
ของ................................................................................................ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

๑๐๐



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 

 

 
 
 
 
 
 ที�ปรึกษา 
 นายสุทธิพงษ์ จลุเจริญ  อธิบดีกรมการพฒันาชุมชน  
 นายอาจณรงค ์สตัยพานิช  หวัหน้าผู้ตรวจราชการกรม 
 นายนพรตัน์ ธาํรงทพัย ์  ผู้อาํนวยการกองการเจ้าหน้าที� 
  
 
 คณะทาํงาน 
 นางวราพรรณ บุญวฒัน์  ผู้อาํนวยการกลุ่มงานเสริมสร้างวินัย 
     และพิทกัษ์ระบบคณุธรรม 
 นางสาวสุภารี บุญนฤธี  นิติกรชาํนาญการ 
 นางสาวธิติมา รกัวงศ ์  นิติกรชาํนาญการ 
 นายศกัดิ�ณรงค ์ศรีตาแสน  นักวิชาการพฒันาชุมชนชาํนาญการ 
 นายอเนชา พรหมมา  นิติกรปฏิบติัการ 
  
 
 ผู้เรียบเรียง/ออกแบบ 
 นายพิเศษ นันต๊ะหม่น  นิติกรชาํนาญการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

คณะผูจดัทำ 

โทร.02-141-6193 

กลุ่มงานเสริมสร้างวินัยและพิทกัษ์ระบบคณุธรรม  

กองการเจ้าหน้าที� กรมการพฒันาชมุชน กระทรวงมหาดไทย 

๑๐๑



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 
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บนัทกึขอความ 

๑๐๒



 

  
 กองการเจาหนาที ่กรมการพฒันาชุมชน 
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